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El modelo cerrado de comercializar gasolinas y diesel genero

las siguientes ineficiencias:

Régimen de precios
administrados

* Precio unico nacional (no reconocimiento
de diferencias regionales)

*Variaciones en los precios
internacionales se reflejan con rezagos

*No existe una senal de precio para que
la industria decida invertir

* Subsidio oneroso que beneficiaba a los
deciles de mayores ingresos (200 mil
millones de pesos anuales)

Pemex no recupera
costos logisticos

* Pemex pierde recursos por
logistica no reconocida en los
precios

Subinversién en la
industria

*Infraestructura existente limitada:
poca capacidad y vulnerabilidad
ante fendmenos meteorologicos

* Falta de incentivos para mejorar la
calidad de los servicios en las
gasolineras

*40% de los municipios no cuentan
con gasolineras: déficit por
habitantes



Entre 2014 y 2017 hubo un incremento de 7% en el numero de § CRE

gasolineras en el pais

Aguascalientes 125 140

Baja California 527 565 38 7.2
Baja California Sur 149 156 7 4.6
Campeche 66 84 18 27.2
Chlapas 242 275 13.6
—_
Collma 102 110

Ciudad de México (CDMX) 358 361 3 0.8
Durango 193 205 12 6.2
Guanajuato 530 587 57 10.7
Guerrero 191 205 14 7.3
Hidalgo 267 288 21 7.8
Jalisco 815 877 62 7.6
México 900 978 78 8.6
Michoacan 414 441 27 6.5
Morelos 140 147 7 5
Nayarlt 137 154 12.4
Oaxaca 211 230

Puebla 460 506 46 10
Querétaro 217 264 47 21.6
Quintana Roo 165 171 6 3.6
San Luis Potosi 232 254 22 9.4
Sinaloa 462 476 14 3
Sonora 506 523 17 3 3
Tabasco 165 178

Tlaxcala 101 105

Veracruz 649 700 51 7.8
Yucatan 219 246 27 12 3
Zacatecas 188 194

Fuente: Anuario estadistico Pemex 2014 y CRE al 1 de junio 2017.

X‘ TOTAL 2014:

10,830

+ 756

nuevas gasolineras
TOTAL 2017:
11,586

El municipio de GOmez Palacio
(Durango) cuenta con 45 gasolineras



No obstante, México cuenta con un menor numero de gasolineras por

habitante que el observado en otros paises
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2,677
Habitantes/Gasolinera

5,461
Habitantes/Gasolinera

6,421
Habitantes/Gasolinera

6,574
Habitantes/Gasolinera

6,969
Habitantes/Gasolinera

7,698
Habitantes/Gasolinera

10,560
Habitantes/Gasolinera

11,242
Habitantes/Gasolinera

Representa
1,000
personas

El municipio de Gomez
Palacio en Durango cuenta
con 7,606 habitantes por
gasolinera



Nuestros principales socios comerciales y los paises de la OCDE han
reconocldo las ventajas de flexibilizar el mercado de las gasolinas y el dlese

e VIS S =
AN Ny
Chile Canada Estados Brasil E} Ghana Arap[q Malasia Indonesia  China Corea Japon
Unidos o N Saudita A del Sur
Mercados
Flexibilizados

Mercados
Administrados

i

& -

Bolivia Venezuela

Kazakstan

Kuwait Pakistan

: - ; : : : ) : ; - Tl
| En los ultimos dos afios, paises como Indonesia, Malasia, Ghana, China, y varios miembros de la OPEP, incluyendo a Arabia i
| Saudita, tomaron medidas necesarias para reformar los subsidios a los combustibles. Los bajos precios del petroleo y el alto |
| déficit presupuestario han motivado el cambio de status quo. '



Rutas logisticas paralaimportacion y el suministro de combustibles en

México czmmery
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Costo por transportar un barril
de gasolina:

?
--- Ducto

‘ Buque tanque (2 veces el costo por

ducto)

..- Ferrocarril (6 veces el costo por ducto)
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6_- Pipa (14 veces el costo por ducto)
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Componentes del precio de la gasolina magna (pesos por litro)

. LeyIEPS:$4.30 i Ley IEPS: $4.30
P . | LexIEPS. $4'30 : ! Ley,IEPS. $4'30 E | Estimulo Fiscal: : | Estimulo Fiscal: !
| Ley IEPS: $4.16 ; Estimulo Fiscal: $1.120 + Estimulo Fiscal: $1.773 : $1.15 (26.74%) : | $1.773 (41.23%) :
| Estimulo Fiscal: $-0.50 | | (26.05%) ! | (4123%) l Lo S R i
| Cuota: $-0.15 ! $15.76
--------------------------- ' $15.99 av. $15.99 av. (15 de junio de 2017) ?
IEPS entidades ~16.3%
e IVA 2.61 prom. 2.61 prom.
IEPS entidades ~16.3% 26Lav.
e IVA
17.0% ~15.8%
IEPS
~19.9%
IEPS il 0.16 prom. |
26.0% Ajuste por calidad 0.16 prom.

Margen ES

Logistica

Margen, Logisticay ~13.6%

Ajuste por Calidad
13.4%

g

Precio de

referencia

Precio de ~51.8%
referencia
43.7%

I
promedio 2016 enero 2017 1-17 de febrero, 2017 Actualizaciones diarias Liberalizacién
*IEPS=componente del IEPS efectivo | Margen=logistica + Margen ES (desde el 18 de febrero de 2017) (Entre marzo y diciembre,

*Pmax. 2016= Pref + margen+IEPS+IEPS entidades e IVA N ) ,
*Pmax. 2017= Pref.+logistica+margen ES+Ajuste+IEPS+ IEPS entidades e IVA Fuente: COFECE (enero 2017). por zonas del pa|S)



gasolinas y diésel

@ Flexibilizacién de Precio

Etapas de la estrategia de flexibilizacion del mercado de §

CRE

15-JUN-2017

* Chihuahua

* Coahuila

*Nuevo Ledn

 Tamaulipas

* Municipio de Gémez Palacio, Durango

® 30-MAR-2017
* Baja California

* Sonora

(® 30-0OCT-2017
* Baja California Sur
* Durango

« Sinaloa @ 30-DIC-2017

» Campeche

« Quintana Roo
* Yucatan ‘
\

(%) 30-NOV-2017

* Aguascalientes * Guanajuato  *Morelos * Oaxaca
* Ciudad de México  «Guerrero * Nayarit * Tabasco
* Colima « Hidalgo *Puebla * Tlaxcala
* Chiapas » Jalisco * Querétaro *\eracruz

» Estado de México  *Michoacan < San Luis Potosi  *Zacatecas



Primeras inversiones ante la expectativa de la apertura del

mercado de gasolinas y diésel

N \\\______I__-\
MONTERRAENERGY R
Poliducto Monterra

Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tula, Hidalgo
Proyecto: 1 terminal de almacenamiento y 1 poliducto
Diametro y longitud: 18 pulgadas y 270 Km
Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésely turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 1 de julio de 2016
Inicio de operaciones: Segundo semestre de 2018
Inversion estimada: USD$600 millones

Corpus Christi,
Texas

| |
INvex
Poliducto INI4

Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tizayuca y Tula, Hidalgo
Proyecto: 3 terminales de almacenamiento, 1 poliducto, 3 estaciones de rebombeo
Diametro y longitud: 24 pulgadas y 265 Km

Capacidad operativa: 140 mil barriles diarios

Transportara: gasolinay diésel

Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016

Fecha del fallo de resultados: 20 dias habiles posteriores al cierre de recepcién de
solicitudes 0
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018 .
Inversion estimada: USD$ 350 millones

Tuxpan,
Veracruz

Tizayuca,
Hidalgo

Inversion: 1.3 - 2.3 mil millones de doélares

Ariilac (T) HOWARD
*DOSAgu"as ‘+' ENERGY PARTNERS

Poliducto Frontera-Norte

Trayecto: Corpus Christi, Texas — Nuevo Laredo,
Tamps.— Santa Catarina, Nuevo Leodn

Proyecto: 4 terminales de almacenamientoy 1
poliducto

Diametro y longitud: 12 pulgadas y 242 Km (EU) y
218 Km (Mex) = 460 Km

Capacidad operativa: 90 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 10 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 23 de mayo 2016
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018
Inversion estimada: USD$500 millones

SIERAA

OIL&GAS

b TransCanada

Trayecto: Tuxpan, Veracruz — México Centro
Proyecto: 1 terminal marina, 1 poliducto y 1 terminal
de almacenamiento y reparto

Longitud: 265 Km

Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Inversion estimada: USD$800 millones



La CRE también ha otorgado permisos de transporte de
petroliferos por medios distintos a ducto (ferrocarriles)

-———-'

=, I
= Ferromex AN :
GRUPO MEXICO * ~ — V4 . . = Ve
. V. < A g SN pay Ny Inversion: 1.5 mil millones de ddlares
errocarril Mexicano, S. A. de . .

C. V \ \l FERROCARRIL
Permiso: PL/12953/TRA/OM/2015 ' .y M \I e | (1ca Coahuila Durango, S.A. de C.\.
gﬁsﬁln% : Guggilalahra, J?)I_lsgo; o )\ : Permiso: PL/13373/TRA/OM/2016

thuahua, Chihuahua; Piedras Destino: Durango, Durango.
Negras, Coahuila de Zaragoza, . . : J J

Nogales, Sonora, Mexicali, Baja
California y Manzanillo, Colima.

‘

Kansas City Southern de México, S.A. de C.V.

Permiso: PL/12952/TRA/OM/2015

Destino: Puebla, Puebla; Distrito Federal; Cadereyta
Jiménez, Nuevo Ledn; Tampico y Ciudad Madero,
Tamaulipas; Lazaro Céardenas, Michoacan; Durango,
Durango; Minatitlan y Coatzacoalcos, Veracruz;
Salina Cruz, Oaxaca; Ciudad Valles, San Luis Potosi,
Tula de Allende, Hidalgo, asi como Salamanca e
Irapuato, Guanajuato.

En el primer trimestre de 2017, por primera vez, Pemex comenzé a recibir 1
diésel y gasolinaimportados por ferrocarril.

+ Capacidad operativa: 240 mil barriles

Destino: San José lturbide, Guanajuato

+ Terminal: Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V. operada por Grupo
SIMSA

* Permisionario: Kansas City Southern de México, S.A. de C.V.
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\ GRUPO MEXICO
FERROSUR, S.A. DEC. V.

Permiso: PL/12954/TRA/OM/2015
Destino: Veracruz y Coatzacoalcos,
Veracruz.

Ferrocarril del
Istmo de
Tehuantepec,
S.A.de C.V.
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Ferrocarril del Istmo
de Tehuantepec, S. A. de C. V.

Permiso: PL/13551/TRA/OM/2016
Destino: Valladolid y Mérida,
Yucatan
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Plan de almacenamiento de hidrocarburos K’eri !
(5 ferropuertos) I

Primer ferropuerto: Aguascalientes :
Inversion asociada: 900 millones de pesos I
1

|

1

Inicio de construccién: en 2 meses

Volumen: solicitaran permiso para 220 mil barriles
Zonade influencia: Zacatecas, San Luis Potosi,
Aguascalientes 1b



La CFE anuncio que liberara capacidad de almacenamiento de combustibles
liguidos por mas de 10.3 millones de barriles hacia 2030

\ U4 BE

Pemex tiene una capacidad de CFE liberara infraestructura Dados los bajos inventarios en México y el
almacenamiento cercana a los 13 gue seguira siendo de su mercado de refinacion excedido en Estados
millones de bgrrl_les. Con esta |n|C|_at|va} propiedad y buscaréa socios Unidos y Canada (280,000 barriles
de la CFE, practicamente se duplicara que financien la conversion y equivalentes a la capacidad de 1.4
la capacidad de almacenamiento en q i6n de | L L N
o~ adecuacion de las refinerias), esta iniciativa contribuira con la
Meéxico para 2030 : laci iy :
Instalaciones nueva politica de almacenamiento en

Meéxico, establecida por SENER
La CFE iniciara con un proyecto piloto en Baja California y Sonora:

Centrales Eléctricas
con Almacenamiento

) ) i . . . * Presidente Juarez
Baja California # 8 tanques con capacidad de 496 mil barriles - . Mexicali

Sonora 10 tanques con capacidad de aproximadamente 656 mil barriles «  Puerto Libertad



El almacenamiento y distribucion de gasolinay diésel son areas de negocio que
estan llamando la atencidon de nuevos inversionistas

Cabo Fuels Las Torres, S.A.

de C.V.

+ Capacidad operativa: 7,296 bls.
* Inversion: 24.6 millones de pesos
» Ubicacién: La Paz, Baja California Sur

Combustibles de Oriente,

S.A.de C.V.

» Capacidad operativa: 5,606 bls.
* Inversion: 143.3 millones de pesos
+ Ubicaciéon Matamoros, Tamaulipas

e Hydrocarbon Storage Terminal,
S.A.PIl.de C.V.

Capacidad operativa: 280,500 bls.
Inversion: 1,073.4 millones de pesos
Ubicacion: Acolman, Estado de México

@) interport FTZS.A. de C.V.

Capacidad operativa: 270,000 bls.
Inversion: 1,277.5 millones de pesos
Ubicacion: San Luis Potosi, San Luis Potosi

Gas Natural del 0

Noroeste S.A. de C.V.

Capacidad operativa: 48,000 bls.
Inversion: 380.3 millones de pesos
» Ubicacién: San José |., Guanajuato

e Orizaba Energia, e
S.de R.L.de C.V.

» Capacidad operativa: 2,310,000 bls.
* Inversidn: 2,308.8 millones de pesos
» Ubicacién: Tuxpan, Veracruz
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VOPAK México, S.A. de C.V

Capacidad operativa: 415,190 bls.
Inversion: 787.1 millones de pesos
Ubicacién: Veracruz, Veracruz

Hidrocarburos del Sureste, S.A.

de C.V. (Distribucion)

Capacidad operativa: 450,000 bls.
Inversion: 766.1 millones de pesos
Ubicacién: Progreso, Yucatan.

Inversion: 427 millones de ddolares

N\
Nuevo Laredd
Tamaulipas

\\ Corpus Christi,

Nuevo Le6:
Matamoros,

Tamps

San Luis Fa
Potosi, SL

e G Tuxpan, Ver

Tula, Hidalgo
San José
de lturbide, Gto 9

e Comercializadora Larpod,
S. A. de C. V. (Distribucion)

» Capacidad operativa: 11,007 bls.
* Inversion: 19.2 millones de pesos
* Ubicacién: Puerto Madero, Chiapas

a Veracruz, Ver

Bulkmatic de México
(Distribucion)

Inversion: 1 mil millones de pesos
Ubicacién: Salinas Victoria, Nuevo Ledn

Bulkmatic de México
(Distribucion)

Inversion: 1 mil millones de pesos
Ubicacién: Tula, Hidalgo

e Proyectos en

evaluacioén de la CRE

. Permisos de
almacenamiento
otorgados

O Poliductos

@ central de CFE con
capacidad disponible
para inversion

e .Terminal de
Almacenamiento

de Pemex 12



La Reforma Energética permite mayor competenciay diferenciacion en la oferta de
productos, servicios y precios al publico en las gasolineras de México

Inversion: 1 millbn de dolares por estacion nueva

'-'0‘1 (de duplicarse la situacion actual se tendrian 12 mil millones de ddolares)
\

Tijuana 0 _____ | _—-\\\ Anuncio de
m Gosolineros S competidores
RedCo*’ g 9asmart l\ — Chevron
RENDICHICAS X .

“"l"‘ Nuevo Laredd MObir /v/ "
( \ {) casTop S — VALERO 0
Vip Gas [N Monterrey, 9\\ == Texas GLENCORE
Nuevo Led an TESORO
S ® Iy TEXACO.
PeTROQ) 2o Walmart
SEVEN

Tamplco Tamps
c ToraL  SUpercarga

oy O
%a LUIMG/ ’I’ Mérida
cosm Poto&@ Tuxpan,
=== MIKxico i—P. . Veracruz
b . Nuevos proyectos de
pﬁ 9 A Campeche . almacenamiento en
CDMX ~ desarrollo
Hidrosina
. Permisos otorgados
. =O=Poliductos
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Para procurar la correcta implementacion de la flexibilizacion de precios
al publico, existen las siguientes herramientass

-1\ 11 -

o >

Se mantiene el estimulo fiscal Se mantiene el precio mayorista La Temporada Abierta de Pemex
en la franja fronteriza para Pemex (VPM), hasta que se cubra Logistica (renta de capacidad)
al menos el 30% del volumen total permitira mayor competencia en el
comercializado a través de terceros suministro de combustibles

O

Aplicacion movil GasOApp permitira

by

Monitoreo de precios (CRE) y establecimiento

precios, elijan la gasolinera que mejor SHCP cuando eéstos no correspondan a la
les convenga v califiquen el servicio. evolucion de los precios internacionales y de
(+23,000 descargas) los costos de suministro

14



La flexibilizacion del mercado contribuira a

S

Detonar inversion en
infraestructura de
petroliferos y
creacion de empleos

7

Garantizar el
suministro y fortalecer
la seguridad
energética de México

Transitar de una
industria monopolica
a un mercado
competitivo

Proteger al
consumidor en un
contexto de
apertura

M
f

Propiciar condiciones

de eficiencia en la
industria y para
Pemex
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