Flexibilizacion de precios de la gasolina y el diésel
enlas zonas 4y 5

30 de noviembre 2017



El modelo cerrado de comercializar gasolinas y diésel genero las

siguientes ineficiencias:

Régimen de precios
administrados

* Precio unico nacional (no reconocimiento
de diferencias regionales)

*Variaciones en los precios
internacionales se reflejan con rezagos

*No existe una senal de precio para que
la industria decida invertir

* Subsidio oneroso que beneficiaba a los
deciles de mayores ingresos (200 mil
millones de pesos anuales)

Pemex no recupera
costos logisticos

* Pemex pierde recursos por
logistica no reconocida en los
precios

Subinversién en la
industria

* Infraestructura existente limitada: poca capacidad
y vulnerabilidad ante fenomenos meteorolégicos

* México solo cuenta con el 10% (3 dias) de la
capacidad de inventario recomendada
internacionalmente

«Falta de incentivos para mejorar la calidad de los
servicios en las gasolineras

*40% de los municipios no cuentan con
gasolineras: déficit por habitantes



Entre 2014 y 2017 hubo un incremento de 9% en el numero de

=

nuevas gasolineras

=

gasolineras en el pais

Aguascalientes 125 142 14%
Baja California 527 571 44 8%
Baja California Sur 149 156 7 5%
Campeche 66 85 19 29%
Chiapas 242 285 43 18%
Chihuahua 524 544 20 4%
Ciudad de México (CDMX) 358 362 4 1%
Coahuila 413 429 16 4%
Colima 102 111 9 9%
Durango 193 211 18 9%
Guanajuato 530 601 71 13%
Guerrero 191 207 16 8%
Hidalgo 267 289 22 8%
Jalisco 815 892 77 9%
México 900 1001 101 11%
Michoacan 414 448 34 8%
Morelos 140 147 7 5%
Nayarit 137 155 18 13%
Nuevo Ledn 649 666 17 3%
Oaxaca 211 234 23 11%
Puebla 13%
_
Quintana Roo 176 7%
San Luis Potosi 232 256 24 10%
Sinaloa 462 483 21 5%
Sonora 506 526 20 4%
Tabasco 165 189 24 15%
Tamaulipas 513 539 26 5%
Tlaxcala 101 110 9 9%
Veracruz 649 705 56 9%
Yucatan 219 265 46 21%
Zacatecas 5%

Fuente: Anuario estadistico Pemex 2014 y CRE al 23 de noviembre de 2017.

TOTAL 2014:

10,830

+ 944

!g

TOTAL 2017:

11,774



No obstante, México cuenta con un menor numero de gasolineras
por habitante que el observado en otros paises
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Fuente: US Department of Transportation, Country Meters, "Global Health Observatory Data Repository" by World Health Organization (ONU); Anuario estadistico de 2016 publicado por la Agencia Nacional del petréleo, gas natural y biocombustibles;Statista
https://www.statista.com/statistics/525523/number-of-petrol-fuel-filling-station-in-europe-by-country/ ; European Countries by population http://www.worldometers.info/population/countries-in-europe-by-population/

*/ Promedio de Habitantes/Gasolinera de cada uno de los estados que componen la zona 4 y 5, respectivamente.



https://www.statista.com/statistics/525523/number-of-petrol-fuel-filling-station-in-europe-by-country/
file:///C:/Users/rtejeda/Documents/Mis archivos recibidos

Nuestros principales socios comerciales y los paises de la OCDE han
reconocido las ventajas de flexibilizar el mercado de las gasolinas y el diesel
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| En los ultimos dos afios, paises como Indonesia, Malasia, Ghana, China, y varios miembros de la OPEP, incluyendo a Arabia i
| Saudita, tomaron medidas necesarias para reformar los subsidios a los combustibles. Los bajos precios del petroleo y el alto |
| déficit presupuestario han motivado el cambio de status quo. '



N\
Etapas de la estrategia de flexibilizacion del mercado de gasolinas y& ‘ RE

diésel
@ Flexibilizacion de Precio 15-JUN-2017
(® 30-MAR-2017 - Chihuahua  * Nuevo Le6n
* Baja California » Coahuila * Tamaulipas
« Sonora * Municipio de Gomez Palacio, Durango

(]
!u 1,097 estaciones de servicio (9% del total) 2,225 estaciones de servicio (19% del total)

‘ 8% del consumo nacional 14% del consumo nacional

® 30-NOV-2017

» Campeche
(%) 30-0CT-2017 - Quintana Roo
* Baja California Sur * Yucatan

* Durango

) . .
* Sinaloa !u 526 estaciones de servicio (4% del total)

3 ..
lu 802 estaciones de servicio (7% del total) ‘ 5% del consumo nacional

‘ 5% del consumo nacional

(%) 30-NOV-2017

* Aguascalientes * Guanajuato * Morelos * Oaxaca

* Ciudad de México » Guerrero * Nayarit » Tabasco

* Colima * Hidalgo * Puebla * Tlaxcala

* Chiapas * Jalisco * Querétaro * Veracruz
* Estado de México * Michoacan * San Luis Potosi  Zacatecas

) . . []) . .
7,124 estaciones de servicio (61% del total) Total: 11,774 estaciones de servicio
Consumo total: 1.03 millones de

‘ 68% del consumo nacional
barriles diarios de gasolinas y diésel!

1/ Volumen vendido acumulado de enero al cierre de octubre de 2017



En estas condiciones, el precio de los combustibles se determinara por la ofertay la
demanda del producto, lo cual implica que los precios fluctuaran como en cualquier
mercado abierto y competitivo, en linea con la practica internacional

o I gl precio final reflejara el costo real de la |
cadena productiva, incluyendo: I

Precio Costo de Costo logistico Almacenamiento Margen comercial de
del petrdleo refinacion de transportar de lagasolina  |os expendedores

| . . ., .
, En las tres zonas ya liberalizadas, la apertura ocurrio sin !
| sobresaltos ni fluctuaciones abruptas en los precios



El comportamiento de los precios promedio reportados para magna en las zonas 1 y 2 de
flexibilizacibn muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura de
estos mercados. Al 26 de noviembre, se observan variaciones de +2.73% y +4.11% respectivamente
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El comportamiento de los precios promedio reportados para magna en la zona 3 de flexibilizacion

muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura del mercado. Al 26

de noviembre, se observa una variacion de +1.1%
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El comportamiento de los precios promedio reportados para premium en las zonas 1 y 2 de

flexibilizacibn muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura de
estos mercados. Al 26 de noviembre, se observan variaciones de +2.11% y +3.89% respectivamente
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El comportamiento de los precios promedio reportados para premium en la zona 3 de flexibilizacion

muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura del mercado. Al 26

de noviembre, se observa una variacion de +0.9%
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muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura de estos mercados.

El comportamiento de los precios promedio reportados para diésel en lazona 1y 2 de flexibilizacion
Al 26 de noviembre, se observan las siguientes variaciones: +1.75% y 3.23% respectivamente
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El comportamiento de los precios promedio reportados para diésel en la zona 3 de flexibilizacion

muestra una tendencia general a la estabilidad con respecto al dia de la apertura del mercado. Al 26

de noviembre, se observa una variacion de +1.1%
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La flexibilizacion del mercado contribuira a...

Detonar inversion en infraestructura

Transitar de una
industria monopolica

de petroliferos (actualmente, estimada
en 18.2 mil millones de délares) y

a un mercado
competitivo

7

Garantizar el
suministro y fortalecer
la seguridad
energética de México

creacion de empleos

Proteger al
consumidor en un
contexto de
apertura

M
f

Propiciar condiciones
de eficienciaen la
industria y para
Pemex

14



Primeras inversiones ante la expectativa de la apertura del mercado de

gasolinas y diésel
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MONTERRAENERGY o P N

Poliducto Monterra N
Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tula, Hidalgo LY
Proyecto: 1 terminal de almacenamientoy 1 poliducto

Diametro y longitud: 18 pulgadas y 270 Km 1

Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios '\
Transportara: gasolina, diésel y turbosina Nuevo LareddS Corpus Christ
Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016 Tamaulipas [~ Texas *
Fecha del fallo de resultados: 1 de julio de 2016 A ) Terminal
Inicio de operaciones: Segundo semestre de 2018 Monterrey, S == inbur )
Inversion estimada: USD$600 millones Nuevo Leon o Texasg'
Terminal de '
- Burgos
invex :
Poliducto INI4 .
Trayecto: Tuxpan, Veracruz — Tizayuca y Tula, Hidalgo .
Proyecto: 3 terminales de almacenamiento, 1 poliducto, 3 estaciones de rebombeo .
Diametro y longitud: 24 pulgadas y 265 Km .
Capacidad operativa: 140 mil barriles diarios Tuxpan,
Transportara: gasolinay diésel Veracruz
Aprobacion de la CRE (TA): 22 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados: 20 dias habiles posteriores al cierre de recepcion de Tizayuca,
solicitudes Hidalgo
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018 24
Inversion estimada: USD$ 500 millones SIERAA § Grupo ﬁw
OIL&GAS —
TransCanada

+ Trayecto: Tuxpan, Veracruz — México Centro

* Proyecto: 1 terminal marina, 1 poliducto y 1 terminal
de almacenamiento y reparto

* Longitud: 265 Km

» Capacidad operativa: 100 mil barriles diarios

» Transportara: gasolina, diésel y turbosina

* Inversion estimada: USD$800 millones

Inversion: 1.3 — 2.4 mil millones de doélares

*Dosi\guilas (H)HOWARD

4+’ ENERGY PARTNERS

Poliducto Frontera-Norte

Trayecto: Corpus Christi, Texas — Nuevo Laredo,
Tamps.— Santa Catarina, Nuevo Leodn

Proyecto: 4 terminales de almacenamientoy 1
poliducto

Diametro y longitud: 12 pulgadas y 242 Km (EU) y
218 Km (Mex) = 460 Km

Capacidad operativa: 90 mil barriles diarios
Transportara: gasolina, diésel y turbosina
Aprobacion de la CRE (TA): 10 de marzo de 2016
Fecha del fallo de resultados:23 de mayo 2016
Inicio de operaciones: Primer trimestre de 2018
Inversion estimada: USD$500 millones

uStar

Energy L.P.

New Burgos Pipeline

» Trayecto: Edinburg, Texas — Terminal de Burgos

* Proyecto: 1 poliducto

* Longitud: 10 pulgadas y 2.57 km (Mex)

+ Transportara: nafta, gas LP, liquidos de gas natural,
turbosina, gasolina y diésel 15



La CRE también ha otorgado permisos de transporte de petroliferos por
medios dlstlntos a ducto (ferrocarriles)

Inversion: 1.5 mil millones de ddélares

Baja California Railroad, S.A de C.V. e

» Volumen: solicitaran permiso para 220 mil barriles
* Zonade influencia: Zacatecas, San Luis Potosi,
I Aguascalientes

. . FERROCARRIL
Permiso: PL/20174/TRA/OM/2017 ".‘ .
. . .. . . . * L, .
Destino: Tecate y Tijuana, Baja California. 1 mﬁm Linea Coahuila Durango, S A.de C.V.
=T e e e = = === - . fan-
1 Importara una cifra superior a los 40 millones ! ] Pem_"so' PL/13373/TRAJOM/2016
I de litros de combustible al mes! : . Destino: Durango, Durango.
% =
r %, R Sae— Ferrosur
* GRUPO MEXICO
rerromeXo “’ .Q’ o l ‘: h“ \
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. s " P FERROSUR, S.A. DE C. V.
¢ _gunt sm®y errocarril de
Permiso: PL/12953/TRA/OM/2015 \ £ Y Permiso: PL/12954/TRA/OM/2015 F = lstmode
L : , , - 3 SN - . Destino: Veracruz y Coatzacoalcos — S
Destino: Guadalajara, Jalisco; Chihuahua, Chihuahua; % v w = e v ) ’ &¢ 89 SA.decv.
i i . ) s . . eracruz. _
Sonora, Mexcal, Baa Calforna y Manzanilo, Colima A o 2 Ferrocaril del Istmo
’ Bt y ’ ' %, SRS = % de Tehuantepec, S. A. de C. V.
Kansas City Southern de México, S.A. de C.V. i ’x‘ '.“‘,u_*.. o / Permiso: PL/13551/TRA/OM/2016
THERN o, _Lus*® Py . . . ..
Permiso: PL/12952/TRA/OM/2015 Mo R Py N 0 Valladolid y Merida,
. . ™ o A
Destino: Puebla, Puebla; Distrito Federal; Cadereyta Jiménez, Nuevo Leén; Tampico %, \‘- "‘ - Yucatan
y Ciudad Madero, Tamaulipas; Lazaro Cardenas, Michoacan; Durango, Durango; - ____.i-- ) =
Minatitlan y Coatzacoalcos, Veracruz; Salina Cruz, Oaxaca; Ciudad Valles, San Luis Tt ;“".:‘:‘ .
Potosi, Tula de Allende, Hidalgo, asi como Salamanca e Irapuato, Guanajuato. o "" *e :.:‘* ser oot
y 0 * : 'S 2
———————————————————————————————————— v L :‘ L s®
En el primer trimestre de 2017, por primera vez, Pemex comenzé a recibir diésel ! . . "" et e, . ,“"F — ,
1 J . O AN Plan de almacenamiento de hidrocarburos K’eri
| y gasolina importados por ferrocarril v * MO 1
____________________________________ 1 o e \ 5 I (5 ferropuertos)
__________________________________________ \‘ :' 1 = Primer ferropuerto: Aguascalientes
I'A finales de agosto de 2017, Kansas City comenzé la fase de pruebas para recibir los ' . I *+ Inversion asociada: 900 millones de pesos
; brimeros embarques de combustibles en su terminal ferroviaria en San Luis Potosi I : * Inicio de construccion: en 2 meses
1
1

1/ Recuperado de: http://www.elfinanciero.com.mx/empresas/importaran-a-baja-california-40-millones-de-litros-de-gasolina.html
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El almacenamiento y distribucion de gasolinay diésel son areas de negocio que
estan registrando un crecimiento significativo

o Combustibles de Oriente, S.A. de C.V.

Capacidad: 5,607 bls.
Inversién: 107.3 millones de pesos
Ubicacién: Matamoros, Tamaulipas

e Hydrocarbon Storage Terminal,

S.AP.l.de C.V.
Capacidad: 280,500 bls.
Inversién: 1,073.4 millones de pesos
Ubicacién: Acolman, Estado de México

e Interport FTZ S.A. de C.V.

Capacidad: 270,000 bls.
Inversién: 1,277.5 millones de pesos
Ubicacién: San Luis Potosi, San Luis Potosi

° Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V.

Capacidad: 240,000 bls.
Inversién : 380.3 millones de pesos
Ubicacion : San José |., Guanajuato

Orizaba Energia, S. de R.L. de C.V.

Capacidad: 2,310,000 bls.
Inversién: 2,308.8 millones de pesos
Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

e VOPAK México, S.A. de C.V.

Capacidad: 415,100 bls.
Inversién: 787.1 millones de pesos
Ubicacién: San Juan de Ulua, Veracruz

Hidrocarburos del Sureste,

S.A. de C.V. (Distribucién)

+ Capacidad: 450,000 bls.
* Inversion: 766.1 millones de pesos
*  Ubicacion: Progreso, Yucatan.

Comercializadora Larpod,

S. A. de C. V. (Distribucién)

Capacidad: 11,007 bls.
Inversién: 19.2 millones de pesos
Ubicacién: Puerto Madero, Chiapas

Olstor Services, S.A. de C.V.

Capacidad: 42,500 bls.
Inversién: 814.3 millones de pesos
Ubicacién: Lagos de Moreno, Jalisco

@ F. Ruiz e Hijos, S.A. de C.V.

Capacidad: 2,500 bls. .
Inversién: 4.5 millones de pesos .
Ubicacién: Cuauhtémoc, CDMX .

Rosarit

@-

Comisién Federal de Electricidad

Mexicali
-l
~
residentes
Juérez S
Ensenada

@ Magdalena
@ Puerto Libertad
. Hermosillo

Guayma‘ . Cd. Obreg6n

. Navojoa

vex Infraestructura 4, S.A.P.l. de C.V.

Capacidad: 1,260,000 bls.
Inversién: 5,681 millones de pesos
Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

Capacidad: 319,500 bls.
Inversiéon: 126 millones de pesos
Ubicacioén: Manzanillo, Colima

Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V.

Capacidad: 1,080,000 bls.,
Inversién: 5,682 millones de pesos
Ubicacién: Escobedo, Nuevo Ledn

P&S Oil and Gas TAR, S.de R.L.de C.V

Capacidad: 210,000 bls.,
Inversion: 606 millones de pesos
Ubicacién: Jocotitlan, Estado de México

Avant Energy Midstream Il, S. de R.L. de C.V

Capacidad: 1,265,000 bls.
Inversion: 2,311 millones de pesos
Ubicacion: Altamira, Tamaulipas

~\ e N\
.-Nogales

Inversion: 1.5 mil millones de doélares

1
8 -
: Corpus
\ Christi,
Nuevo Laredo Texas

de lturbide, Gto

12

Tamaulipas

‘.-—

Monterrey, ©O Terminal
Nuevo Ledn de Burgos
Matamoros,
o Tamaulipas
San Luis
Potosi, SLP
Tuxpan, Ver
° la, Hidalgo

San José

@Veracruz, Ver

Baja California Energy Translogistics, S.A.P.I de C.V

Capacidad: 200,000 bls.
Inversién: 724 millones de pesos
Ubicacion: Mexicali, Baja California Sur

Grupo R Terminales, S.A. de C.V.

Capacidad: 300,000 bls.
Inversién: 1,125,000 millones de pesos
Ubicacién: Reynosa, Tamaulipas

Petroliferos Windstar de Sonora, S.A. de C.V

Capacidad: 130,000 bls.
Inversién: 235 millones de pesos
Ubicacién: Hermosillo, Sonora

Servicios y Terminales de Tuxpan, S.A. de C.V

Capacidad: 3,308,900 bls.
Inversién: 2,891 millones de pesos
Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

Energéticos Keri, S.A.P.l. de C.V.

Capacidad: 69,000 bls.
Inversién: 784 millones de pesos
Ubicacion: Cosio, Aguascalientes

ESJ Renovablelll, S. de R.L.de C.V.

Capacidad: 2,120,000 bls.
Inversién: 3,567 millones de pesos
Ubicacién: Veracruz, Veracruz

Proyectos en
evaluacion de la CRE

' Permisos de
almacenamiento
otorgados

O Ppoliductos

Central de CFE con
capacidad disponible
para inversién

. Terminal de
Almacenamiento
de Pemex
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distribucion de gasolina y diésel

Diversos inversionistas han anunciado nuevos proyectos en almacenamiento y "N\ ( :RI

Mexicali
Bulkmatic de México/Kansas City 1

Southern de México (Distribucion) -~

Capacidad: 690,00 bls. Rosarito
Inversién: 49 millones de délares
Ubicacion: Salinas Victoria, Nuevo Le6n

Bulkmatic de México (Distribucién)
Capacidad: 700, 000 bls

Inversion: 49 millones de dolares
Ubicacion: Tula, Hidalgo

Bulkmatic de México (Distribucion)

Capacidad: 300, 000 bls
Inversion: 45 millones de dolares
Ubicacion: Hermosillo, Sonora

Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V.
Capacidad: 330, 000 bls.
Ubicacion: Atotonilco de Tula, Hidalgo

Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V.
Capacidad: 1,400,000 bls.

Ubicacién: Tuxpan, Veracruz @
IEnova . Invex

X . Capacidad: 1, 200 bls.
Capacidad: 500,000 bls. Ubicacién: Valle de México, Hidalgo
Inversién: 60 millones de délares

Ubicacién: Puebla, Pueba

IEnova
Capacidad: 800, 000 bls.
Inversion: 60 millones de dolares

Ubicacion: CD.MX
Capacidad: 224, 000 bls.
IEnova/Valero Inversion: 45 millones de dolares

Capacidad: 1,400,000 bls. @- Ubicacion: Aguascalientes, Aguascalientes

Capacidad: 1,040, 000 bls
Ubicacion: Axapusco, Estado de México

K’eri

Inversién: 155 millones de délares
Ubicacion: Nuevo Puerto de Veracruz

Glencore
Capacidad: 600,00 bls.

Inversién: 42 millones de ddlares
Ubicacién: Dos Bocas, Tabasco

Capacidad: 90,000 bls
Ubicacion:Estado de México

Secretaria de Comunicaciones y

Transportes (SCT)

Glencore « Capacidad: 8 tanques
Capacidad: 1.500,00 bls. Inversién: 16.9 millones de doélares
. ] . Ubicacion: Lazaro Cardenas, Michoacan
Inversién: 120 millones de délares

Ubicacion: Tuxpan, Veracruz

06 00 0.000.0.0.

Gracoil S.A. de C.V. . Capacidad: 7, 296 bls.
Capacidad: 1, 383, 000 bls. * Inversién : 1.21 millones de délares
Ubicacion: San Juan del Rio, Querétaro * Ubicacién: La Paz, Baja California Sur

Combustibles ENERMEX, S.A de C.V

@ Cabo Fuels Las Torres, S.A. de C.V.

Inversion Esperada: 754 millones de dolares

Monterra Energy
Capacidad: 660,000 bls
Inversion: 57 millones de délares
Ubicacion: Guaymas, Sonora

Howard Energy

Ubicacion: Nuevo Laredo, Tamaulipas

Howard Energy/Gasoductos del Noreste
Capacidad: 650, 000 bls.
Ubicacion: Monterrey, Nuevo Leén

USD Group
Capacidad: 150,000 bls
Ubicacion: Querétaro, Querétaro

inal
> Burgos

Matamoros,
Tamaulipas

Secretaria de Desarrollo Econémicoy
Portuario de Veracruz

Ubicacién: Alvarado, Veracruz

90060 6.0

Proyectos en
evaluacion de la CRE

Permisos de
iy~ @ .
11 4 7 o Tuxpan, Ver igzggim'e”to
?\ O Poliductos
; . < Central de CFE con
eracruz, Ve A . )
Transcanada, Sierra Oil & Gas y Grupo TM — ) 2 13 24 . capacidad disponible
v 15 para inversion
18 23 6 . ‘ Terminal de
Almacenamiento
@ TP TERMINAL  gi§ de Pemex
C dad: 1,570 bl H
UEFC?CIME:': Manzamllso Colima . Proyectos anunciados

Monterra Energy Proyectos anunciados

Capacidad: 560, 000 bls en puertos
Inversién: 54 millones de délares 18
Ubicacién: Topolobampo, Sinaloa



Cada vez son mas los participantes del mercado que importan
producto propio, generando condiciones de competencia en el
suministro, no Unicamente en las estaciones de servicio

MMKOCH  andeavor fly  Ex¢onMobil ~ GLENCORE a'd

VALERO
Septiembre 2017 Octubre 2017 Diciembre 2017 Febrero 2018 Finales de 2018
Koch México, a través Andeavor (Tesoro) ExxonMobil importara Glencore prevé importar Valero Energy, a través de
de la terminal de Vopak comenzd a importar combustible por carro combustible por buque IEnova, importara, diésel,
México, importa 40 mil combustible por auto tanque.? tanque, a Dos Bocas, gasolinay turbosina a
barriles de diésel tanque a Tijuana, Tabasco.* Veracruz, Veracruzy a

Altamira, Tamaulipas por

diariamente al Puerto Baja California 'y por
de Veracruz, Veracruz bugue tanque a buque tanquey alos
por buque tanque.! Rosarito, Baja estados de Nuevo Ledn,
California.? San Luis Potosiy ala

Ciudad de México por
auto tanque.®

1/ Fuente: http://www.businesswire.com/news/home/20170915005469/es/

2/ Fuente:_https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/importa-arco-su-propia-gasolina/

3/ Fuente: http://expansion.mx/empresas/2017/05/18/exxonmobil-planea-iniciar-la-importacion-de-gasolina-a-mexico-en-2017
4/ Fuente: http://expansion.mx/empresas/2017/08/17/glencore-planea-importar-combustible-a-mexico-desde-2018

5/ Fuente: http://www.elfinanciero.com.mx/monterrey/buscara-valero-energy-ganar-el-mercado-de-mexico.html
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La Reforma Energética permite mayor competencia y diferenciacion en la oferta de
productos, servicios y precios al pl’Jinco en las gasolineras de México

Inversion: 1 millébn de dolares por estacion nueva
(de duplicarse la situacion actual se tendrian 12 mil millones de dolares)

| Existen 11,774 estaciones de
| servicio operando en México.
|

| ¥, ELREY
- | T Chm:" BEANSQIE{,‘!%S % Corpus Christi, @ M V
De las cuales, la CRE tiene | > - Texas MARATHON |
I

——— S Anuncio de competidores

VALERO

| identificadas 2,178 (18.5% de total) - " )easmor vorteriey, [ S 0 Neew Torac
| que operan bajo 30 nuevas marcas. VA Nuevo Ledn ==y LUK®IL Walmart Ex¢onMobil
................... Vicias

b
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o] oL @ 1 A
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San Luis Potosi,
uxpan,

PE%O 214 | RENDICHICAS 61 ARCO$ 8 COSTCO SLP
Campeche

SEVEN

Hldrc;;lna 198 59 @GASTDP 6
@RSAN 140 | L2 44 ﬁ
RedCo%? 130 Y 3g

VipGas

(o)}

2 G500
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6
= @RSAN
QQQQ 124 | s GAsorep 31 supercargaf 5 o 2 OH drosina ‘
@ gesmart 114 Q = 4
" EyEE, 90 @GASMEX 20 3 | €COSTCO > O Poliductos 20

. Permisos otorgados

@ Proyectos anunciados




La apertura del mercado de gasolinas y diésel brinda diversidad y nuevas Q
opciones en el servicio. Por ejemplo:

CRE

Internet inalambrico

Ma=)
\

Tarjetas de lealtad, que permiten
sumar puntos y canjearlos por
bienes y servicios

Distintas formas de
pago y monedero
electronico

+==)

Tarjetas con las cuales se
puede obtener servicios
medicos, dentales,
legales y asistencia vial

Tiendas de conveniencia
y restaurantes

Mecanismo de identificacion,
como aplicaciones, con los cuales
se puede pagar via remota

.

rLa competencia ha motivado a las gasolineras a ofrecer cada vez mas y mejores servicios I

L —_—

Descuentos en otras tiendas
por cada carga de gasolina
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Una herramienta clave para el empoderamiento del consumidor y el

monitoreo de precios es la aplicacion movil “Gaso App”

PL/1385/EXP/ES/2015
ESTACION DE SERVICIOS XOCHINAHUAC, S.A.DE
Cc.v.
Eje 5 Norte No. 1020
? Regular - Magna $16.16
= %_] Premium $18.01
o @1] Diésel $16.81

(REPORTAR ALGUNA ANOMALIA?

EL PRECIO ES DIFERENTE

Gasoapp

LOS LITROS SON INCOMPLETOS

ME NEGARON EL PRODUCTO

CALIFICA LA GASOLINERA

). O O & OA¢

gob mx

La aplicacion Al seleccionar el icono de una
gasolinera, se desplegara la

La aplicacion se

actualiza tomando muestra las _ _
en cuenta la gasolineras mas informacién de productos,
ubicacion del proximas al precios, numero de permisoy

usuario direccion. Ademas la
aplicacion permite calificar a

. . la gasolinera
Cuenta con casi 60 mil descargas ?

usuario

REPORTAR PRECIOS
PL/988/EXP/ES/2018

Ingresar correo electrénico

Si la foto no es legible, también puedes
capturar los precios

? Regular - Magna $0

@Iﬁ Praminm &£ 0

Los precios se actualizaran
en tiempo real, lo que
permitird que el consumidor
pueda reportar a la CRE
cuando los precios
ofrecidos sean distintos a
los publicados
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Para procurar la correcta implementacion de la flexibilizacion de precios
al publico, existen las siguientes herramientass

-1\ 11 -

o >

Se mantiene el estimulo fiscal Se mantiene el precio mayorista La Temporada Abierta de Pemex
en la franja fronteriza para Pemex (VPM), hasta que se cubra Logistica (renta de capacidad)
al menos el 30% del volumen total permitira mayor competencia en el
comercializado a través de terceros suministro de combustibles

O

Aplicacion movil GasOApp permitira

by

Monitoreo de precios (CRE) y establecimiento

precios, elijan la gasolinera que mejor SHCP cuando eéstos no correspondan a la
les convenga y califiquen el servicio. evolucion de los precios internacionales y de

(casi 60,000 descargas) los costos de suministro
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Resultados de la primera subasta de asignacion de capacidad de
almacenamiento y transporte de petroliferos de la Temporada Abierta de Pemex
Logistica: Sistema Rosarito

Servicio de Cgpac@ad Capacidad asignada Servicio de transporte C_apamplad Capamdad
Almacenamiento Producto disponible (barriles) or ducto disponible asignada
(barriles) P (barriles/dia) (barriles/dia)
Regular 73,512 73,512 (100%) ; .
_ | : Pollducto_Rogarlto 6.423 2,300 (36%)
Terminal de Rosarito | Premium 55,059 55,059 (100%) Mexical
Diésel 26,710 26,710 (100%) Poliducto Rosarito
Regular 9,044 9,044 (100%) Ensenada 8,983 2,350 (26%)
Terminal de Premium 3,684 3,684 (100%)
Ensenada
Diésel 3,900 3,900 (100%)
Regular 4,540 4,540 (100%)
Terminal de Mexicali | Premium 2,247 2,247 (100%)
Diésel 2,210 2,210 (100%)
Licitante Ganador
Amuncio e ganadores: 2 de mayo de 2017 Tesoro México
| Anuncio de ganadores. < de ma yode sotf . ! Supply & Marketing
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Resultados de la primera subasta de asignacion de capacidad de
almacenamiento y transporte de petroliferos de la Temporada Abierta de Pemex
Logistica: Sistema Guaymas

. Capacidad : - [ [
Servicio de i Capacidad Servicio de Transporte Cipeiakn el
. Producto disponible . . disponible asignada
Almacenamiento . asignada (barriles) por Ducto : . s °
(barriles) (barriles/dia) (barriles/dia)
| Regular 58,187 58,187 (100%) Poliducto Guaymas- 15,005 2 314 (16%)
Terminal de Premium 4,229 4,229 (100%) Obregén ! ’
Guaymas
Diésel 45,961 45,961 (100%) Poliducto Gua
ymas-
. 3,314 2,571 (78%
Regular 31,074 3,885 (12%) Hermosillo (78%)
Terminal de . 5
Ciudad Obreg6n Premium 6,344 635 (10%)
Diésel 23,840 3,294 (13.8%)
Regular 7,845 785 (10%) A T
Terminalde |5 — - 500 (269 ! Anuncio de ganadores: :
Navojoa ’ > | 2 de mayo de 2017 !
Diésel 3,402 500 (15%) !
Regular 3,815 3,815 (100%)
Terminal de Premium 1,193 1,193 (100%)
Hermosillo
Diésel 2,471 2,471 (100%)
Regular 6,871 1,197 (17%) . .
Terminal de : Licitante Ganador
Premium 2,178 500 (23%)
Magdalena
Regular 14,174 6,300 (44%) Supply & Marketing
Terminal de Premium 1,797 1,120 (62%)
Nogales
Diésel 4,114 4,114 (100%)




Antes de que concluya el 2017, iniciara el proceso de Temporada Abierta en
las regiones 1.2 y 2.1 con base en una nueva propuesta presentada por

Pemex Logistica
g | Infraestructura de transporte y ||
almacenamiento delazonal1l.2 !

Infraestructura de transportey |
almacenamiento de la zona 2.1

Durango

Se ha redisenado la Temporada Abierta en el resto de la frontera norte, de manera que se permita la entrada de nuevos

participantes y no se afecte la competitividad de Pemex o los intereses del pais.
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Ademas, la CRE esta trabajando en el mecanismo de cesion de capacidad que
permitira el acceso de nuevos comercializadores y distribuidores, en tanto se
desarrolla infraestructura logistica adicional

La cesidon de capacidad ocurre cuando un nuevo distribuidor o comercializador requiere capacidad de transporte y
almacenamiento, a fin de abastecer a estaciones de servicio que antes eran suministradas por Pemex TRI

Beneficios para el sector Beneficios para Pemex
Mayor diversidad de participantes en el mercado, que Se garantiza el desalojo de la produccion y operacion
incrementaran el nimero opciones para los usuarios regular de las refinerias nacionales

Permitira identificar las zonas en donde existe un
déficit de infraestructura y detonar el desarrollo de
nuevos proyectos

Oportunidad para asociarse y desempefiarse en un
entorno competitivo

Incrementara la competencia a corto plazo y reflejara

» Es un proceso de aplicacion transitoria
los avances de la Reforma Energética en el sector
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La regulacion asimétrica ha sido una herramienta fundamental para la
apertura de los mercados. Algunos casos de éxito son los siguientes:

En febrero de 2016, la CRE aprobd la regulacién en materia de acceso
abierto y prestacion de servicios para que la CFE permita que cualquier
central eléctrica o centro de carga que busque conectarse a la Red
Nacional de Transmision, pueda hacerlo en condiciones no

indebidamente discriminatorias.

Comisién Federal de Electricidad

En febrero de 2017, el IFT determiné que el uso compartido de la
infraestructura pasiva es una medida clave para promover el
desarrollo de la competencia en telecomunicaciones, al permitir el
acceso a la infraestructura de Telmex en condiciones no discriminatorias.

) o
= 1ft —— 728\ TELMEX.

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

En septiembre y noviembre de 2016, la CRE aprobd los procedimientos de
Temporada Abierta a CENAGAS y Pemex Logistica, respectivamente, para que
renten a nuevos comercializadores, la capacidad de almacenamiento y
transporte disponible en sus sistemas, por un periodo determinado de
tiempo. Asimismo, la CRE esta evaluando un mecanismo de cesion de
capacidad para la infraestructura logistica de Pemex.

.+ BDpemex 2 CENAGAS

En julio de 2017, la COFECE estableci6 medidas para resolver
efectos anticompetitivos en la asignacion de horarios de despegue
y aterrizaje, mejor conocidas como “slots”, que debe adoptar el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

C , c 0 fe c e > ﬁ‘i‘.’%ﬁ&?ﬁf‘ﬂ:ﬁw
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Flexibilizacion de precios de la gasolina y el diésel
enlas zonas 4y 5

30 de noviembre 2017



