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El Gas Natural en México

e Entre 1993 y 2000 el mercado de gas natural
se mantuvo cercano al equilibrio

e | a oferta nacional crecio al 5.2% mientras
gue la demanda al 6%

 El crecimiento ha sido impulsado por:
- La politica energeética
- La eficiencia térmica de ciclos combinados

- La modernizacion y expansion de los sistemas
de transporte y distribucion

Marco regulador especifico para el gas natural




Miles de millones de pies cubicos por dia

Oferta y Demanda de Gas Natural
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Millones de pies cubicos diarios

Consumo de Gas Natural
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Importaciones de Gas Natural
(Proyeccion 2001-2010)
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El GNL como Complemento a la
Oferta de Gas Natural

Dadas las proyecciones de oferta-demanda y el
aumento de las importaciones, mas de 15
empresas han mostrado interés en construir
sistemas de GNL

Tipo de empresas:
— Verticalmente integradas
— Proveedores del Servicio de Regasificacion

Los inversionistas asumiran el riesgo sin
garantias del Estado

Indagan sobre el marco legal del GNL




USD/MMTPA

Economia del GNL

Los avances tecnoldgicos experimentados en los ultimos
anos han disminuido los costos de la licuefaccion
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Economia del GNL

GNL

Eficiencia en el Transporte

Ductos
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Proyetos Petroleo vs GNL
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Precio del GNL en Estados Unidos
Vs Precio GN Henry Hub
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Viabilidad Comercial en México

Los inversionistas han identificado proyectos en:

o Altamira:
— Ciclos combinados y demanda del Noreste del pais
— Punto estrategico en el SNG
— Exportacion a Texas

« Baja California:
— Incipiente mercado nacional
— (GGeneracion eléctrica para exportacion
— Exportacion a California

* Michoacan/Colima:
— Sustitucion de combustoleo en generacion eléctrica
— Consumo industrial y turistico regional
— Ductos en la region para interconectarse al SNG




Terminales de Gas Natural Licuado

Proyectos identificados por las empresas
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Viabilidad Econdmica del GNL

o Contratos de largo plazo, modulacion de picos de
demanda, comercializacion propia, servicios de
regasificacion y almacenamiento a terceros

 Integracion GNL-Electricidad
* El GNL competira en el mercado energético

» Los precios futuros del gas natural, clave para
justiticar la cadena del GNL

* El acceso abierto optimiza la regasificacion

e Costos de transporte maritimo y licuefaccion fijos
(poca flexibilidad)

 El productor recibe el total o parte del netback segun
el arreglo del consorcio



Inversion Estimada en México

Millones USD
Produccion* 1,000
Licuefaccion 1,000
Transporte (50 x barco) 300
Regasificacion 250 350
Total 2,550 2,650

* Netback al productor define la inversion



Modificaciones al
Reglamento de Gas Natural

e La Reforma de 1995 no contemplo la
figura de regasificacion de GNL

 En las modificaciones llevadas a cabo por
la CRE al RGN destacan :

— Seguridad
— Acceso Abierto
— Tarifas



Congruencia Regulatoria

La regasificacion de GNL casi equivale a un
ducto de transporte fronterizo

El acceso abierto es congruente con el
tratamiento aplicado al resto de las actividades

reguladas

La obligatoriedad aplica sélo sobre la capacidad
disponible

Periodo transitorio de 5 anos para establecer
contratos de largo plazo

No se afectan las obligaciones previamente
adquiridas



Diseno y Seguridad

Puntos claves en la seguridad:

e Sitlo: Sismisidad, cercania de la poblacion e
Industria, concentracion industrial y urbana, etc.

e Puerto y desembarque: corrientes, rompeolas,
jetty, profundidad, etc.

» Recepcion: brazos para descargar el GNL

e Almacenamiento: disefio del sistema (single
containment, double containment, full
containment, Membrana)



Seguridad: Estandares

El RGN establece que “a falta de
normas oficiales mexicanas....., se
sujetara a normas, lineamientos y
especificaciones de caracter técnico,
reconocidas en la industria internacional
..... , para el disefo, la construccion,
operacion, el mantenimiento, la
Inspeccion y las pruebas del

sistema,....”".



Sequridad: Tanques (1)

Tanques de almacenamiento: La CRE busca
minimizar el riesgo de accidentes por lo que
solicitara a las empresas que “asuman la
responsabilidad por el disefo, la construccion,
la operacion y el mantenimiento de tanques de
almacenamiento sujetos al criterio de la
contencion total de cualquier fuga y venteo
controlado del gas, que minimicen los riesgos de
siniestros conforme a las practicas prudentes de
la industria a nivel internacional y que
Incorporen conceptos y tecnologias probadas de
seguridad e integridad reforzada™.



Seguridad: Tanques “full
containment™ (2)

El disefio es mas seguro, especialmente en zonas
de alta sismicidad

El recubrimiento de concreto minimiza el riesgo,
tanto al interior como al exterior

Las practicas internacionales llevan a la
construccion de tanques tipo ““full containment™

Costo inicial mayor a los tanques tipo ““single
containment™, sin embargo, hay ahorros
Importantes en mantenimiento en el mediano
plazo



Acceso Abierto: Practica Comercial

 El Acceso abierto evita
- Subutilizaciéon de inversiones
- Lenta circulacion de inventarios

- Imposibilidad de adquirir cargamentos “spot” a
un menor precio, y

- Monopolizacion del mercado al controlar la
entrada a la importacion de gas natural.

 Las practicas de la industria evolucionan
hacia contratos mas flexibles, cada vez mas
paises establecen el acceso abierto como
obligatorio



Tarifas

El permisionario propone tarifas en base a
costos

Se permiten metodologias propias

Se promueve el ofrecimiento de una gama
de servicios

NoO se permiten subsidios cruzados
No se permite la discriminacion indebida
Se establece una rentabilidad razonable

Tarifas maximas permiten margen a
negociacion



Entidades Competentes

Entidades Tramites
Autoridades » Uso de suelo
Locales e Permiso de construccion

e Suministro de agua y drenaje
e Proteccion Civil

Autoridades

» Derechos de concesion para construir la
terminal

Portuarias
INE  Autorizacion sobre el estudio de impacto
ambiental
 Autorizacion sobre el estudio de riesgo
CNA » Concesion para uso y explotacion del agua

» Descarga en el mar




Proximos Pasos

Siguiente pasos

Posibles Fechas

Consejeria Juridica *Enero 2002
Presidencia
Recepcion de *Febrero 2002

solicitudes en la CRE

Evaluacion

*3 meses (supone informacion completa)

Otorgamiento del
Permiso

*Mayo-Junio 2002 si la informacion esta
completa

Supervision

 Durante toda la obra por parte de una
empresa especializada e independiente del
permisionario

Acuerdos de
coordinacion

e Con los gobiernos de los estados y
autoridades federales para intercambiar
Informacion y agilizar tramites




Reflexiones

La introducion del GNL fortalecera:
e La seguridad energetica
— Cubrir la crecimiento de demanda de gas natural
— Diversificar las fuentes de suministro
 La infraestructura de suministro del gas natural
— Construccion de nuevas plantas de c.c.
— Reconversion de plantas de generacion
* Nuevos nichos de mercado
— Exportacion y gasificacion del pacifico
— Manejo de Picos de demanda
« Aspectos ambientales
— Cumplir con la normatividad



Conclusiones

La regulacion avanza en tiempo record

Innovativa (otros paises interesados en el
modelo)

Economicamente viable pero a riesgo del
Inversionsita y sin garantias del Estado

Inversiones importantes en infraestructura

Mayor competencia, diversificacion de
Importaciones y sofisticacion del sector de
gas natural en Mexico



