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I. Evolución de la CRE
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Ingresos (derechos)
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Presupuesto vs. ingresos
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Personal
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Turnos procesados
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Resoluciones y acuerdos

1
7 2
8

1
3
7 2
1
8 2
8
6

2
6
4

2
4
2

2
4
8 2
9
9

3
0
6 3
5
9

4
0
8

3
5
9 4
4
0

3
9
6

2
9
3 3
6
8 4

8
6

4
9
7 6

1
5

6
3
0

9
0
0

1
1 1
3

1
8 2
6

3
4

4
4

9

2
5 1
5
3

1
0
8

9
7

7
1

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1
9
9
4

1
9
9
5

1
9
9
6

1
9
9
7

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5



Permisos otorgados 

(sin petrolíferos)
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Permisos otorgados 

(con petrolíferos)
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Permisos administrados 

(sin petrolíferos)
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Permisos administrados 

(con petrolíferos)
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II. Implementación de la reforma



Ruta de implementación



Texto falso, texto 
falso, texto falso

9 Leyes expedidas

12 Leyes modificadas

1941 Artículos

203 Transitorios 

12 Nuevos reglamentos

14 Reglamentos modificados 

13 Estatutos 

2519 Artículos 

270 Transitorios 
> 100 Instrumentos

> 5000 Artículos

1 Ordenamiento 

3 Artículos                                   

21 Transitorios

43
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Instrumentos a cargo de la CRE: 100

Prioridad

Etapas de Implementación

de la Reforma Energética



Estrategia regulatoria

Definición de 

aspiración regulatoria
Identifica-

ción de 

mercados 

clave

Caracteri-

zación de 

arquetipos 

de mercado

Propuesta de 

herramientas 

regulatorias 

de alto nivel

Revisión de 

estrategia 

regulatoria

A B

C

D

E

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización de mercados 

y modelos regulatorios

Grado de madurez

Naciente Emergente
En 

transición
Maduro

N
a
tu

ra
le

za

Competitiva
Mercado 
competitivo 
naciente

Mercado 
competitivo 
emergente

Mercado 
competitivo 
en transición

Mercado 
competitivo 
maduro

Monopólica
Monopolio 
natural 
naciente

Monopolio 
natural 
emergente

Monopolio 
natural en 
transición

Monopolio 
natural 
maduro

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial: 

petróleo

1 Por definir si cae dentro del alcance de la CRE 2 La Distribución incluye el transporte de las refinerías a los centros de distribución

Mercados clave para la cadena de petróleo

P
ro

c
e

s
o

s

Expendio 

al público

Almacena-

miento

Exploración y 

Extracción
Transporte Distribución2 Consumo

M
e

rc
a

d
o

s

Venta 

mayorista 

de petróleo1

Transporte 

de petróleo

Almacenamiento 

de petróleo 

Transporte de:

▪ Gas LP

▪ Petrolíferos

Venta 

minorista de:

▪ Combustibles

▪ Lubricantes1

Venta mayorista de:

▪ Petroquímicos

▪ Combustibles

▪ Lubricantes1

▪ Parafinas1

▪ Asfaltos1

Consumo
al por mayor

Refinación

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial: 

gas
Mercados clave para la cadena de gas

P
ro

c
e

s
o

s
M

e
rc

a
d

o
s

Venta mayorista 

de Gas

Transporte de gas

Almacenamiento 

de gas
Venta 

minorista 

de gas

Distribución 

de gas

Exploración 

y Extracción

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial:

bioenergéticos
Mercados clave para la cadena de bioenergéticos

P
ro

c
e

s
o

s
M

e
rc

a
d

o
s

Almacena-

miento de 

bioenergéticos

Transporte de 

bioenergéticos

Distribución de 

bioenergéticos

Venta minorista 

de bioenergéticos

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial:

electricidad
Mercados clave para la cadena de electricidad

P
ro

c
e

s
o

s
M

e
rc

a
d

o
s

▪ Transmisión de 
electricidad 

▪ Derechos financieros 
de transmisión

Venta de:
▪ Energía
▪ Potencia
▪Certificados de energías limpias
▪ Servicios conexos

Distribución de 

electricidad

Venta minorista 

de electricidad

Venta 
mayorista de 
electricidad

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Criterios para la 

determinación de mercados

Intercambio Existe un intercambio de bienes y/o servicios entre 
productores (oferta) y consumidores (demanda)

Precio Se fija un precio para el intercambio, que puede 
determinarse por acuerdo entre consumidores y 
productores, o bien estar fijado por regulación

Espacio El intercambio ocurre dentro de un espacio físico o 
virtual que está definido por la infraestructura 
relevante por la transacción, la cual permite acercar 
a la oferta y la demanda

Sustitución Los productos y/o servicios que conforman el 
mercado  son sustituibles en su uso final o en su 
producción 

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial: 

mercados competidos
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Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Caracterización inicial: 

monopolios naturales
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Herramientas regulatorias 

contempladas

Otorgamiento de permisos (regulación de entrada al mercado)

Restricciones operativas

Restricciones de participación de mercado

Determinación de precios y tarifas

Información

Incentivos adicionales

Fuente: Estudio de consultoria para CRE (INAP/McKinsey)



Estado de la implementación



Estado de la implementación: 

gas natural (prioridad 1 & 2)
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Estado de la implementación: 

gas natural (todos)
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Estado de la implementación: 

petrolíferos* (prioridad 1 & 2)
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* Incluye GLP y petroquímicos



Estado de la implementación: 

petrolíferos* (todos)
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* Incluye GLP y petroquímicos



Estado de la implementación: 

electricidad (prioridad 1 & 2)
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Estado de la implementación: 

electricidad (todos)
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Micro-sitio



¡Gracias!




