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INFORMACION SOBRE EL FALLO DE LA LICITACION PARA DISTRIBUCION DE GAS NATURAL
EN QUERETARO

e El jueves 5 de noviembre de 1998, el Presidente de la Comision Reguladora de
Energia (CRE), Héctor Olea, anunci6é en acto publico que el consorcio ganador de la
Licitacion Publica Internacional para otorgar el permiso de distribucién de gas natural
en la zona geogréfica de Querétaro es Tractebel, S.A. (Bélgica).

e Este consorcio presentd una oferta que comprende una tarifa promedio (P,) de
0.94943 dblares por gigacaloriay una cobertura de 50 mil usuarios al quinto afio
contado a partir de la fecha de otorgamiento del permiso. En ese lapso, el
sistema llevara gas natural a mas de 49 mil 200 usuarios residenciales, a 117
usuarios industriales y a 668 comercios.

* Enlos préximos 5 afios, Tractebel invertira 47.2 millones de délares, de los cuales,
alrededor de 31 millones se destinaran a la adquisicion de las acciones de
Distribuidora de Gas de Querétaro (Digaqro), actualmente propiedad de Pemex Gas y
Petroquimica Béasica (PGPB) asi como los ductos propiedad de dicha paraestatal.

e Al gquinto afio de operacién, el sistema de distribucién conducird un promedio de 1.82
millones de metros cubicos diarios de gas natural en la zona geografica de Querétaro,
gue incluye la zona metropolitana de Querétaro y San Juan del Rio.

e Tractebel construird, al quinto afio de operacién del permiso, 613 kilometros de
nuevos gasoductos. Actualmente existe una red de 257 kildmetros (53 de Pemex Gas
y Petroquimica Basica y 204 de Digagro, el distribuidor existente), por lo que en cinco
afos la zona contara con una red de aproximadamente 870 kildmetros.

e Los consorcios que presentaron propuestas fueron los siguientes:
v' Tractebel, S.A.

v' El consorcio integrado por G.D.F. International, S.A., Mexigas, S.A., Bufete
Industrial Construcciones, S.A. de C.V., y La Multinationale de L Electricite et du
Gaz, Inc. (GDF-BUFETE).

« Conforme a las reglas de evaluacion establecidas en las Bases de Licitacion, las
ofertas econdmicas de los licitantes fueron ordenadas de menor a mayor en funcion
del Ingreso Maximo (P,) propuesto. El cuadro siguiente presenta las ofertas
econdmicas recibidas por esta Comision:

Licitante Py Diferencia con

(oferta econdémica) (Délares/Gceal) | respecto al Py

mas bajo (%)
TRACTEBEL (1) 0.89949 0.00
CONSORCIO GDFI (1) 0.91320 1.52
TRACTEBEL (II) 0.92453 2.78
TRACTEBEL (lll) 0.94943 5.55
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[CONSORCIO GDFI (ll) 0.98578| 9.59

De acuerdo con las Bases de Licitacion, se consideran empatadas todas las ofertas
economicas que presenten un P, hasta 10% mayor con respecto a la oferta
econdmica que presente el P, mas bajo. De acuerdo a este criterio, todas las ofertas
econdmicas recibidas por esta Comision se consideran empatadas, como se muestra
en el cuadro anterior.

Para dar cumplimiento al criterio de desempate previsto en la disposicion 7.13 de las
Bases de Licitacion, las ofertas econdmicas que se consideraron empatadas fueron
ordenadas en funcion de su relacion entre el Py y la cobertura propuesta en cada una
de ellas; es decir, de conformidad con la menor tarifa promedio por usuario. El
cuadro siguiente muestra los resultados de la relacién entre el Py y la cobertura
propuesta respecto de cada una de las ofertas econdmicas empatadas:

Licitante Py Cobertura | Relacion entre Pyy Diferencia
(oferta (Dolares | (Usuarios) cobertura con la mas
econdmica) /Gcal) (Po/miles de baja (%)
usuarios)

TRACTEBEL 0.94943 50,001 0.018988 0.00
(n
TRACTEBEL 0.92453 45,029 0.020532 8.13
(n
CONSORCIO 0.98578 46,045 0.021414 12.75
GDFI (1)
TRACTEBEL 0.89949 40,006 0.022484 18.41
()
CONSORCIO 0.91320 40,072 0.022784 20.02
GDFI ()

El resultado de comparar la relacién entre el P, y la cobertura en las distintas ofertas
econdmicas empatadas, indica que la relacion mas baja corresponde a la de la
tercera propuesta de la empresa Tractebel.

En conclusion, la propuesta de Tractebel lll se considera la oferta econédmica mas
favorable en términos de las Bases de Licitacion, con un P, de 0.94943
délares/Gceal y una cobertura de 50,001 clientes, al registrar una diferencia de
8.13% inferior respecto a la siguiente oferta.

La Comisién, en los términos de la disposicion 7.15 de las Bases de Licitacion,
procedid a evaluar dicha oferta econdmica.
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¢ La evaluacion permitié determinar que la oferta Tractebel Ill es congruente con los
parametros de costos generalmente utilizados por la industria para el disefio y la
planeacion de sistemas de gas natural, sus proyecciones de volumen son
congruentes con la capacidad pico de disefio presentada en la oferta técnica
correspondiente y que dicha oferta es congruente con la informacion contenida en la
oferta técnica correspondiente.

* El permiso tendra una vigencia de 30 afios prorrogable en periodos de 15 afios y el
ganador tendra una exclusividad por cinco afios para la distribucion de gas natural en
la zona.
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ANEXO 1

DISTRIBUIDORA DE GAS DE QUERETARO, DIGAQRO

e El articulo transitorio octavo del Reglamento de Gas Natural establece que quienes ya
distribuian gas natural antes del 8 de noviembre de 1995 (fecha en que entré en vigor
dicho reglamento) pueden continuar tal actividad a través de un permiso provisional.

« De conformidad con ese ordenamiento, el 8 de diciembre de 1995, la CRE otorgé a
Digagro un permiso provisional para continuar realizando las actividades de
distribucién de gas natural en la region.

« En 1996, Digagro presentd ante esta Comision una solicitud de permiso sin licitaciéon
para distribuir gas natural en Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por el
transitorio octavo del Reglamento.

¢ Mediante resolucion numero RES/086/98, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de mayo de 1998, esta Comision defini6 la zona geogréfica
denominada “Zona Geogréfica de Querétaro”.

e La Secretaria de Energia, en su caracter de coordinadora de sector, propuso a la
consideracibn de la Comisién Intersecretarial de Desincorporacion (CID)
desincorporar DIGAQRO.

e La CID, autoridad responsable de definir las politicas, criterios, estrategias y
modalidades para los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales,
autorizé a esta Comision para que, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de la
Comision Reguladora de Energia y el Reglamento, condujera una licitacion
internacional abierta a fin de que el ganador obtenga el permiso de distribucion que
corresponderia a DIGAQRO; adquiera los activos de distribucion de PGPB ubicados
en la Zona Geografica de Querétaro, y se obligue a realizar los actos juridicos
necesarios para prestar el servicio de distribucion de gas natural en dicha zona
geografica.

¢ Actualmente, el sistema de distribucién de Digagro suministra gas natural a poco mas
de 11 mil usuarios, de los cuales 365 corresponden a establecimientos comerciales y
el resto son usuarios residenciales.

e Su red cuenta con 204 kilbmetros de longitud y esta integrada por ductos cuyos
diametros van desde 2.54 centimetros hasta 22.86 centimetros (1 a 8 pulgadas). No
obstante, se estima que la cobertura actual del servicio de gas natural a usuarios
residenciales es de s6lo 6% del mercado potencial de la zona.
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ANEXO 2

LA EMPRESA GANADORA

» Tractebel es una compafiia con sede en Bélgica que tiene operaciones en mas de
100 paises en donde proporciona servicios de generacion, transmision y distribucion
de energia eléctrica, asi como el abastecimiento, transporte y distribucion de gas
natural. La empresa cuenta con mas de 60 mil empleados.

* Las instalaciones de Tractebel tienen capacidad para generar 37 mil megawatts.
Asimismo, posee ductos para transportar gas natural por una capacidad de 103 mil
millones de metros cubicos anuales.

» [Esta empresa también desarrolla servicios conexos como la comercializacion de
energéticos y el desarrollo de operaciones técnicas.

« En Argentina, Tractebel es accionista mayoritaria de Litoral Gas, empresa que tiene la
concesion para distribuir gas natural en un area de mas de 211 mil kilbmetros
cuadrados, que comprende la provincia de Santa Fe y el Noroeste de la provincia de
Buenos Aires. Anualmente, Litoral Gas distribuye alrededor de 2.5 mil millones de
metros cubicos anuales de gas natural.

 En septiembre de 1998, Tractebel adquiri6 el control mayoritario del productor
brasilefio de electricidad Gerasul en una transaccion de 800 millones de ddlares.
Asimismo, Tractebel tiene la concesion para construir y operar la planta hidroeléctrica
de Cana Brava.

* En Chile, Tractebel construye un ducto de transporte de mas de mil kilbmetros de
longitud y una capacidad de alrededor de 7.6 millones de metros cubicos diarios. Este
ducto atravesara la cordillera de los Andes, y llevara gas natural desde Argentina
hasta Chile.

* En Estados Unidos y Canadd, Tractebel plantas de generacion de energia eléctrica
con una capacidad de mas de 2 mil MW. Su capacidad instalada incluye estaciones
de cogeneracion que operan con desechos solidos y biomasa.
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ANEXO 3

ZONA GEOGRAFICA DE QUERETARO

 El 19 de mayo de 1998, la CRE publico en el Diario Oficial de la Federacién la
resolucion mediante la cual definid la zona geogréfica de Querétaro para fines de
distribucion de gas natural, que incluye a la zona metropolitana de Querétaro
(Querétaro, Corregidora, el Marqués y Huimilpan) y a San Juan del Rio, Qro.

» De acuerdo con el Conteo de Poblacion y Vivienda de 1995, la zona metropolitana de
Querétaro y San Juan del Rio (la zona geogréfica) tenian una poblacion de 791 mil
habitantes, de los cuales 84.5 mil correspondieron al centro de poblacion de San Juan
del Rio. La region contaba con 165.5 mil viviendas, de las cuales 71% tenian
instalaciones de gas licuado de petrdleo o de gas natural y agua entubada.

* Se prevé que para el afio 2012 la zona metropolitana de Querétaro contara con una
poblacién de 1.27 millones de habitantes y de 517 mil en San Juan del Rio, lo cual
implica un alto potencial de desarrollo de la red de distribucion a usuarios
residenciales.

» De acuerdo con Pemex-Gas y Petroquimica Bésica (PGPB), el consumo promedio
diario de gas natural en la zona es de aproximadamente un millon de metros cubicos
(36 millones de pies cubicos de gas natural) de los cuales 573.1 mil metros cubicos
(20 millones de pies cubicos) corresponden a Querétaro y 453 mil metros cubicos (16
millones de pies cubicos) a San Juan del Rio.

» De acuerdo con la Secretaria de Energia, el consumo promedio de combustéleo en
los Centros de Poblacion es de aproximadamente 308.2 mil metros cubicos diarios por
parte del sector industrial (10.8 millones de pies cubicos).

* En la zona geografica existen industrias con un elevado consumo energético como la
metalmecéanica, de autopartes, celulosa y papel, quimica, del caucho, alimenticia y
textil. Existen casi dos mil 200 establecimientos manufactureros y casi 12 mil
dedicados al comercio, que representan 71% y 81%, respectivamente, del total de
establecimientos de su tipo en todo el Estado.

* La zona cuenta con una amplia oferta de infraestructura de parques industriales.
Ademas, actualmente solo 2% del total de establecimientos industriales y 3% del total
de establecimientos comerciales que registro el Censo de 1994, reciben gas natural.
Por ello, existe también un importante potencial de crecimiento en el consumo de gas
natural en los sectores comercial e industrial.
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 PGPB abastece gas natural a la zona a través de su sistema de transporte de gas
natural mediante un ducto de 91.44 centimetros de didmetro (36 pulgadas) conectado
a dos lineas troncales de su mismo sistema provenientes del Sureste del pais, con
origen en los estados de Tabasco y Veracruz, cuyos didmetros son de 121.92 y 76.2
centimetros (48 y 30 pulgadas). Adicionalmente, PGPB opera sistemas de ductos
dentro de Querétaro y San Juan del Rio suministrando gas natural a usuarios
industriales.

« En la zona metropolitana de Querétaro, PGPB cuenta con un sistema de 47
kilbmetros de longitud, integrado por una linea troncal de 25.4 y 40.64 centimetros
(10 y 16 pulgadas) de didmetro, al cual estan conectados 30 usuarios industriales y
Distribuidora de Gas Natural de Querétaro (Digaqro).

« En San Juan del Rio, PGPB opera un sistema que cuenta con un ducto de 6
kilbmetros de longitud y un didmetro de 15.24 centimetros (6 pulgadas), a través del
cual suministra gas natural a 12 usuarios industriales.

* El Programa de Desarrollo Urbano de la zona metropolitana de Querétaro establece
como objetivo revertir el proceso de deterioro del medio ambiente; sefiala a las
emisiones industriales como el principal factor de contaminacion atmosférica y
considera la necesidad de adoptar medidas preventivas que permitan mantener los
niveles de contaminacion dentro de pardmetros permisibles. El desarrollo de sistemas
de distribucion de gas natural en la ZMQ y en el centro de poblacion de San Juan del
Rio apoyara la conversion de las industrias establecidas en la zona hacia el uso de
combustibles méas limpios
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CRONOGRAMA DEL PROCESO DE LICITACION

19 de mayo de 1998

15 de junio de 1998

24 de junio a 24 de agosto
de 1998

9 dejulio de 1998

9 dejulioy 13 de agosto de
1998

15 de septiembre de 1998

15 de octubre de de 1998

5 de noviembre de 1998

La CRE publicé en el Diario Oficial de la Federacion la resolucion
por la que se determina la zona geografica Querétaro para fines
de distribucién de gas natural (Ver Anexo 5).

La CRE inici6 el procedimiento de licitacion para otorgar el
permiso de distribucion de gas natural para la Zona Geografica
de Querétaro, mediante la publicacion de la convocatoria
correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion

Periodo de venta de las Bases de Licitacion

Se puso a disposiciobn de los interesados el documento
complementario a las Bases de Licitacion, el cual forma parte
integrante de dichas bases.

Juntas de aclaraciones para atender las preguntas de los
interesados relacionadas con la Licitacion
Acto de recepcién de propuestas y apertura de ofertas técnicas
en el cual se recibieron propuestas para participar en la Licitacion
por parte de:
> Tractebel, S.A.,y
> G.D.F. International, SA, Bufete Industrial
Construcciones, S.A. de C.V., Mexigas, S.A.., y la
Multinationale de L Electricite et du Gaz, Inc.

Acto de apertura de ofertas econdémicas

Acto de notificacién del fallo de la Licitacién.
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ZONA GEOGRAFICA DE QUERETARO

(QUERETARO, SN. JUAN DEL RIO)

ANEXO 5
PR
S~ P~V =
\ \
\ \
\ N
So )
So {
- \\ i
/
);
N ’
\
=_=~
\
|
|
\
_4
e
r 'I/
— s \\ f
/ N W
GUANAJUATO ¢
)
/
|
\
\
|
O
—_ 7 ‘
. Froros: ~ -
Querétaro-
Sn. Luis P.
/
|
|
LA CARADA
VILLA DE
; .MARQUES S
o
ACELAYA \
pdesLdovitLa |
CORREQIDORA 10 /
aExwo 4 \
{
. |
36 HUIMILPAN \
Palmillas- SAN JUAN \
Aratchipu DEL RIO N
214 km. |
-— -
=~ “ N
| N - I\ o
- ! \
Ve | \
/ h \
! I
/7 )
L7 N >
v MICHOACAN %, 2 8
N -
\ /
PN ESTADO DE
~
\ MEXICO

para fines de Distribucién de Gas Natural

Fallo: Distribuciéon de Gas Natural en Querétaro

5 de noviembre de 1998

SN. LUIS POTOSI

SIMBOLOGIA

Limite de Zona Geografica
Limite Estatal

Limite Municipal

Limite del Area Conurbada
Gasoducto PEMEX

Area Urbana Actual

Zona Industrial

Area de Conservacion Ecolégica
Cabecera Municipal
Vialidades Principales




