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Las reglas de la competitividad cambian en 
México (y el mundo)

• Los cambios en el equilibrio 
legislativo exigen un mejor 
control en su impacto sobre la 
competitividad empresarial

• Primera Ola de Sustentabilidad
– Pasión personal

– Crisis en las relaciones públicas y 
Greenwashing

– Presión regulatoria

• Nueva Ola de Sustentabilidad
– Tormenta perfecta de amenazas

• Instrumentos económicos

• Accionistas más demandantes

• Licencia social para operar

– Búsqueda de valor agregado en 
el medio Ambiente
• Mercado y acceso a clientes 

(Greenvertising)

• Marcas diferenciadas

• Incremento en la productividad, 
entre otros

Fuente: The Next Sustainability Wave, Bob Willard
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Sustentabilidad y Transversalidad

Ecología

EconomíaSocial

100

100

100

100
Ganancias

Ecoeficiencia

Ecoturismo

Naturalismo

Socialmente
Responsables

Capitalismo
Accionario

ONG’s

Desarrollo Comunitario

Igualdad social

Reference: Global Environmental Management Initiative Conference 2002

Efectos de una percepción 
equivocada

NIMBY
Not In My Back Yard

NIMET
Not In My Elected Time

BANANA
Build Anything Anytime
Anywhere

¿PERCEPCIÓN?
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Fuente: Global Environmental Management Initiative, año 2007
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Identificación de E&R de GEI
Clave: Control operacional/financiero

Emisiones
Directas

Proceso
+

Electricidad
Vapor
Calor

Generados
y

Exportados

Emisiones
Indirectas

por
Energía

Electricidad
Vapor
Calor

Generados
e

Importados

Otros países

Proveedor/
Contratista

Compras Manufactura Distribución
Punto

de
Venta

Consumidor

Emisiones
Indirectas

Ej.: Transporte empleados, prods., mats., residuos
Viajes negocios, contratistas, franquicias

Desechos generados, uso y fin de vida útil prods.
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Cadena de Valor



Environmental Performance Evolution
Environmental
Performance

Time

Indicators

LegislationMínimal

Environmental Management
System (EMS) implementation

EMS implemented

Environmental
Legislation

+
Good Practices

(manufacturing & operation)

EMS

Environmental
Excellence

EMS
Mature / Evolved

CERTIFIABLE
e g- ISO 14001

NON-CERTIFIABLE
ESAP (GEMI)

EVOLVED
RESPONSIBLE CARE

PERFORMANCE
QUALITATIVE (CRITERIA/ISSUES)

e. g. SD PLANNER

QUANTITATIVE
ISO 14031
ISO 14063

LIFE CYCLE/
DECLARATIONS

ISO 14020’s
ISO 14040’s

ISO 14062
ISO 14064

REPORT
e. g. GRI

DJSI

Inactive

Reactive

Responsible

Proactive

P
E
R
F
O
R
M
A
N
C
E

MANUFACTURING COMMERCE/ 
CONSUMPTION

SUPPLIERS

ECONOMIC SOCIAL ENV.

Fuente: Iniciativa GEMI



Corriente

Valorizable

Materias Primas
Productos 

Intermedios
Productos 

Terminados
Intermediarios Comercio Consumo

Importadores y Exportadores de
Empaques, Envases, Embalajes y Productos

Materiales 
Desechados

Recolección 
Acopio

SeparaciónValorización

Disposición Final

Cadena de valor PYCS

Todas las corrientes generan residuos

Organismos 
Internacionales

Poder Ejecutivo Poder legislativo
Medios de 

Comunicación

Academia
Organizaciones de 
la Sociedad Civil

Organismos 
Acreditación, 

Normalización 
Certificación

Maximizar el uso 
eficiente de los 

materiales y 
energía

Minimizar cantidad 
(volumen) de los 

residuos

Minimizar el 
impacto ambiental 
(enfoque de ciclo 

de vida
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Fuente: http://carbon.trx.com/Home.asp



http://www.ecovehiculos.gob.mx/
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Ventaja Competitiva

Adaptación del Estudio sobre Sustentabilidad en México 2009
de KPMG y la Alineación de Johnson & Johnson

Reducción de 
Costos

Reducción de 
Riesgo

Acceso al 
Mercado

Reputación

Cumplir con 
regulaciones

Aumento 
reputación marca

Aumento 
reputación 
empresa

Atraer/Retener 
clientes

Incremento Valor 
al Accionista

Diferenciar 
Productos

Minim. Riesgos 
asociados  a la 
Sustentabilidad

Mejores 
Condiciones 
Trabajador

Resolver 
Problemas de 

Imagen

Mayores Ingresos

Nuevos Mercados

Transparencia de 
la empresa

Apoyo a Iniciativa 
Ecológicas

Reducción Costos

Resolver 
Problemas 

Ambientales
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NUEVAS FUERZAS EN LA SUSTENTABILIDAD
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Conclusiones
De la crisis, a la oportunidad

• En GEMI no nos gustaría 
hablar más del cambio 
climático. Centramos nuestra 
atención en la solución 
principal. Descarbonizar la 
economía.

• No desperdiciemos más 
petróleo convirtiéndolo en CO2

• En forma gradual e 
inteligente;

• Ofreciendo condiciones 
propicias y certeza
energética a precios 
competitivos y 
disponibilidad
adecuada;

• Aprovechando sinergias
y destruyendo barreras
y mitos.
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M R V---Huella de C---
Descarbonización

Drivers:
• Precio
• Calidad
• Servicio
• Tiempo de entrega
• Protección al ambiente y 

Responsabilidad social

• Hoy las empresas deben 
elegir opciones para la 
diversificación de su 
cartera energética, bajo 
criterios de rentabilidad, 
factibilidad técnica y 
licencia social.

• A nivel local, nacional e 
internacional

– Minihidráulica

– TLC, Kyoto, 
Programáticos, Río+20,…
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Escenarios 2030
La Vida no Vale Nada

• El país se estanca política y económicamente
• No es posible ni siquiera mantener vigentes los instrumentos de política 

pública existentes a la fecha
• La economía formal no crece y la dependencia del Estado en los recursos 

petroleros para su funcionamiento se acentúa (el gasto público esté 
sujeto al vaivén de los precios del petróleo)

• Hay incertidumbre y altos costos de transacción:
– La inversión privada, se concentra sólo en actividades con períodos muy 

cortos de recuperación
– Las inversiones en infraestructura y la aplicación de nuevas y mejores 

tecnologías se ven muy limitadas
– La sociedad se vuelve menos solidaria y sólo ve por sus intereses más 

inmediatos
– El medio ambiente se deteriora y aumenta el costo individual y social por 

crecientes problemas de salud y por catástrofes naturales y de 
abastecimiento de alimentos y agua. 

Fuente: GEO México 2004
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Escenarios 2030
Atole con el dedo

• Se llega a acuerdos políticos que permitan reformas de largo plazo, 
algunas de éstas se logran

• La economía funciona lo suficientemente bien para que el Estado y las 
principales instituciones tengan los recursos mínimos necesarios para 
seguir operando los instrumentos ya en funcionamiento y reaccionar ante 
algunos eventos no previstos (como desastres naturales o caídas en los 
precios del petróleo)

• No hay recursos para inversión pública en infraestructura ambiental ni los 
necesarios para capacitación y para investigación y desarrollo, por lo que 
no se pueden aplicar instrumentos de política pública más avanzados o 
más adecuados
– Se afecta la necesaria descentralización de facultades, en particular las 

ambientales, que se ve detenida por la falta de infraestructura técnica, 
humana y material, y por los grandes desequilibrios regionales que no se 
han podido disminuir

– Hay poca inversión privada en infraestructura ambiental, la cual se ubica 
en unos cuantos nichos tecnológicos y regionales

– Las tendencias actuales de deterioro ambiental se modifican ligeramente, 
pero sin resolver los problemas de fondo.

Fuente: GEO México 2004
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Escenarios 2030
Abriendo brecha

• México logra una madurez política que permite llegar  a los 
grandes acuerdos necesarios para las políticas de Estado que 
permiten que la economía funcione de acuerdo con 
parámetros de país desarrollado
– El Estado opera sin discontinuidades institucionales y con los 

recursos para llevar adelante políticas públicas de fondo y de 
largo plazo

– La inversión privada tiene las condiciones adecuadas de 
certidumbre para ser motor de la infraestructura ambiental que 
se necesita

– El Estado tiene la solidez para asegurar el cumplimiento de 
regulaciones que cuiden bienes comunes

– La población acepta el costo y los inconvenientes transitorios de 
la construcción de dicha infraestructura

– Se mejora notablemente la calidad de los servicios 
ambientales y se reducen los costos sociales del deterioro de la 
salud y los gastos por desastres prevenibles.

Fuente: GEO México 2004
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¡Gracias!
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