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Las reglas de la competitividad cambian en
México (y el mundo)

Los cambios en el equilibrio
legislativo exigen un mejor
control en su impacto sobre la
competitividad empresarial

* Nueva Ola de Sustentabilidad

— Tormenta perfecta de amenazas
* Instrumentos econdmicos
e Accionistas mas demandantes
* Licencia social para operar

Primera Ola de Sustentabilidad

— Pasién personal

— Crisis en las relaciones publicas 'y
Greenwashing

— Presidn regulatoria

Busqueda de valor agregado en
el medio Ambiente

* Mercado y acceso a clientes
(Greenvertising)

* Marcas diferenciadas

* Incremento en la productividad,
entre otros

Fuente: The Next Sustainability Wave, Bob Willard



Sustentabilidad y Transversalidad
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Reference: Global Environmental
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ldentificacion de E&R de GEl
Clave: Control operacional/financiero

Emisiones
Directas

Proceso
+
Electricidad
Vapor
Calor
4 partcutate matter
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Otros paises

Generados
VOCs

Gaseous Emissions y

Exportados

Air inlet

Emisiones

Indirectas

Ej.: Transporte empleados, prods., mats., residuos
Viajes negocios, contratistas, franquicias

Desechos generados, uso y fin de vida util prods.
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Maximizar el uso

Cadena de valor PYCS sweraeles N

, residuos
energia

Minimizar el
impacto ambiental
(enfoque de ciclo

Importadores y Exportadores de :
de vida

Empaques, Envases, Embalajes y Productos

. . Productos Productos

,.. Todas las corrientes generan residuos

l
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Recoleccidn Materiales

Valorizacién Separacion Desechados

"]

Acopio

\ Valorizable
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trx

Airline Carbon Emissions Calculator
Winner of the 2008/2008 ITM ICARUS Award]

Rated #1 in a study from the Stockholm Environment Instituta

i

Validated
i Select Origin and Destination

Origin
Dest

Mexico City (Juarez) Mexico - MEX -
Parig (C.DeGaulle) France - CDG -

9.192 statute miles nautical miles @ km
This site reporls emissions for non-stop Mights
for over 5,600 of the world's most popular city pairs

Airlines ordered by
greenest Economy Class

Alrline
includes codeshares)

Afr France
Acromexicn
Alitalia-Compannia Asrea

ICF

| ResetDefauls |

Documentation and Sample Report
(2) Select Options

Airline @ Averages or (0 All Details or () Details for ... Selectacamer A
Trip as & One-Way or O Return S5et the Pricefion COZ2:
Weight in © Pounds or @ Kilograms Uss - 1200

With or @ without RFI | Update Price |

Typical Comparison

42

121 qfxm
95.7 g Km

Average Carbon Emissions: Cost an
for a One-Way flight. RFI

Business Pi
Class

§18.31 (1,514 kg)
$21.70 (1,795 kg)
§23.83 (1,971 kg)

201

-

104 g/fkm

' = Data based on 1 person

Fuente: http://carbon.trx.com/Home.asp
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Calculators

Run these calculators for estimates of emission reductions and fuel impacts assocaated with a particular transportation-related strategy:

Arport Ground Support Egupment (GSE]) Model
A spreadsheet tool that prowides users with a guick analysis of the emission benefits and cost-effectiveness of controling GSE emy

Business Benelfits Caloulator EXITasslaime:
Use this tool to estimate the financial, environmental, traffic, parking, and related values of offering employees high quality commi

COMMUTER Model
Calculate transportation and emissions benefits associated with selected commuter benefits, incentives, and other voluntary strat
Emission reductions for VOCs, NOx, C0, air taxics, and C0O2 may be calculated.

SmartWay FLEET Performance Madal
Conduct a thorough assessment of the environmental performance of feet (truck) operations, and caloulate addibonal fusl saving:
and PM) that can be achieved through a range of options and strategies.

SmartWay Technology Packsge Savings Caloulator
Use this easy-to-use calculator for a quick comparson of costs, fuel savings, and emission benefits assocated with various bruck 2

and fleet operatons).

el Emissions nifier
Charactenze a truck or bus fleet and calculate the tons of emission reductions (CO, C0z2, NOx, hydrocarbons, and PM) that a retrof

hool Bus Caltuiator

Calculate fuel savings that can be generated by reducng the amount of bme school buses idle.

http://fwww.epa.gov/oms/stateresources/tools. him

http://www.freightmetrics.com.au/Road/CarbonEmissions/tabid/103/Default.aspx

edrlmmdnanies cenplen 5 manos con e nooma O D47 -SEMARIIAT-2003

p://www.ecovenicCu os.go.mx/'
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Reduccion de
Costos

Cumplir con
regulaciones

Reduccion Costos
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Ventaja Competitiva

Acceso al
Mercado

Reputacion

Atraer/Retener
clientes

Aumento
reputacion marca

Diferenciar
Productos

Aumento
reputacion
empresa

Mayores Ingresos

Mejores
Condiciones
Trabajador

Nuevos Mercados

Adaptacion del Estudio sobre Sustentabilidad en México 2009
de KPMG vy la Alineacién de Johnson & Johnson

Resolver
Problemas de
Imagen

Apoyo a Iniciativa
Ecoldgicas




NUEVAS FUERZAS EN LA SUSTENTABILIDAD
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Conclusiones
De la crisis, a la oportunidad

En GEMI no nos gustaria
hablar mas del cambio
climatico. Centramos nuestra
atencion en la solucion
principal. Descarbonizar Ia
economia.

No desperdiciemos mas
petroleo convirtiéndolo en CO,

GREEN ©CONOMY

Poresowe 0 Sustomonks Devebopmani omd Possriy Emde arion

En forma gradual e
inteligente;

Ofreciendo condiciones
propicias y certeza
energeética a precios
competitivos y
disponibilidad
adecuada;
Aprovechando sinergias
y destruyendo barreras
Yy mitos.
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Descarbonizacion
(C) Drivers.: * Hoy las empresas deben
b Precio elegir opciones para la
o © Calidad diversificacion de su
B * Servicio cartera energética, bajo
l; * Tiempo de entrega criterios de rentabilidad,
B © Proteccion al ambiente y factibilidad técnica y
o Responsabilidad social licencia social.
': QEEH*JTMHDQDJV A nivel local, nacional e
s B 2 internacional

— Minihidraulica
— TLC, Kyoto,
Programaticos, Rio+20,...




Escenarios 2030
La Vida no Vale Nada

* El pais se estanca politica y econdmicamente

* No es posible ni siquiera mantener vigentes los instrumentos de politica
publica existentes a la fecha

* La economia formal no crece y |la dependencia del Estado en los recursos

petroleros para su funcionamiento se acentua (el gasto publico esté
sujeto al vaivén de los precios del petrdleo)

* Hay incertidumbre y altos costos de transaccion:

— Lainversion privada, se concentra solo en actividades con periodos muy
cortos de recuperacion

— Las inversiones en infraestructura y la aplicacion de nuevas y mejores
tecnologias se ven muy limitadas

— La sociedad se vuelve menos solidaria y solo ve por sus intereses mas
inmediatos

— El medio ambiente se deteriora y aumenta el costo individual y social por
crecientes problemas de salud y por catastrofes naturales y de
abastecimiento de alimentos y agua.
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Fuente: GEO México 2004
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Escenarios 2030
Atole con el dedo

Se llega a acuerdos politicos que permitan reformas de largo plazo,
algunas de éstas se logran

La economia funciona lo suficientemente bien para que el Estado y las
principales instituciones tengan los recursos minimos necesarios para
seguir operando los instrumentos ya en funcionamiento y reaccionar ante
algunos eventos no previstos (como desastres naturales o caidas en los
precios del petréleo?

No hay recursos para inversion publica en infraestructura ambiental ni los
necesarios para capacitacion y para investigacion y desarrollo, por lo que
no se pueden aplicar instrumentos de politica publica mas avanzados o
mas adecuados

— Se afecta la necesaria descentralizacion de facultades, en particular las
ambientales, que se ve detenida por la falta de infraestructura técnica,
humana y material, y por los grandes desequilibrios regionales que no se
han podido disminuir

— Hay poca inversion Erivada en infraestructura ambiental, la cual se ubica
en unos cuantos nichos tecnolégicos y regionales

— Las tendencias actuales de deterioro ambiental se modifican ligeramente,
pero sin resolver los problemas de fondo.

Fuente: GEO México 2004



Escenarios 2030
Abriendo brecha

 Meéxico logra una madurez politica que permite llegar a los
grandes acuerdos necesarios para las politicas de Estado que
permiten que la economia funcione de acuerdo con
parametros de pais desarrollado

— El Estado opera sin discontinuidades institucionales y con los
recursos para llevar adelante politicas publicas de fondo y de
largo plazo

— Lainversion privada tiene las condiciones adecuadas de
certidumbre para ser motor de la infraestructura ambiental que
se necesita

— El Estado tiene la solidez Bara asegurar el cumplimiento de
regulaciones que cuiden bienes comunes

— La poblacion acepta el costo y los inconvenientes transitorios de
la construccion de dicha infraestructura

— Se mejora notablemente la calidad de los servicios
ambientales y se reducen los costos sociales del deterioro de Ia
salud y los gastos por desastres prevenibles.
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Fuente: GEO México 2004
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