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México Distrito Federal, a 7 de enero de 2015

Don Luis Alonso Gonzalez de Alba

o
Secretario Ejecutivo de la Comisién Reguladora de Energia %&1

Cec: Alejandro Peraza Garcia " o

Cc: Guillermo Bustamante Ruisanchez 05019 & Q
Avenida Horacio 1750, Col. Los Morales Polanco 5/ t9
México Distrito Federal, 11510. [ 4
Asunto: Solicitud de autorizacion para importar energia eléctrica mediante una central =~ @
eléctrica ubicada en el extranjero conectada exclusivamente al Sistema Eléctrico Nacional =~ %
en términos del articulo Transitorio Décimo, parrafo tercero, de la Ley de la Industria I

Eléctrica.

Por medio de la presente, Alberto Aguilar Cabrera, como representante legal de Energia
Buenavista, S de RL de CV, procedo a solicitar autorizacion para importar energia eléctrica
generada en el extranjero mediante el proyecto Ciclo Combinado Frontera 540 MW (Mission,
Texas).

Junto a esta solicitud presentamos como anexos, toda la informacion requerida conforme a
procedimiento, asi como una copia en medio electronico.

La informacién que adjuntamos es:
El formato de solicitud, expedido por CRE debidamente cumplimentado.

Copia certificada del instrumento juridico que acredita la personalidad y facultades del
representante iegal de Energia Buenavista, S de RL de CV.

El objeto social de Energia Buenavista, S de RL de CV.

Descripcion en términos generales del proyecto.

Documentacion que acredita la capacidad financiera de! grupo empresarial al que
pertenece Energia Buenavista, S de RL de CV.

Las fechas estimadas de inicio y terminacion de las obras respectivas, incluyendo ia
fecha estimada de puesta en servicio, considerando en su caso las etapas sucesivas, y el
monto estimado del costo de las obras.
» El comprobante de pago de derechos.

Y VYVYVY VY

Para oir y recibir notificaciones agradecemas registren estos datos:
Energia Buenavista, S de RL de CV

Av. Ricardo Margain 572 Edificio D - 2° Piso
Parque Corporativo Santa Engracia 66267
San Pedro Garza Garcia -~ Nuevo Ledn
Tel. 81 8000 7857 ext. 17858

alberto.aguilar@fisterraenergy.com

alger. sosa@fisterraenargy.com

info@fisterraenergy.com

Atentamente
. C. Alberto Aguilar Cabrera
Representante Legal de la Empresa
Energia Buenavista, S de RL de CV




Solicitud de autorizacion para importar energia
eléctrica mediante una central eléctrica ubicada en el
extranjero conectada exclusivamente al Sistema
COMISION Eléctrico Nacional en términos del articulo Transitorio
REGLLADORA Décimo, parrafo tercero, de la Ley de la Industria
DE ENERGIA Eléctrica.
PARA USO EXCLUSIVO DE LA CRE -
Niim. de Expediente | /j L NAR Nim.deTumo _ / C:?
v

Antes de llenar lea las instrucciones generales de la pigina 3

| 1. DATOS DEL SOLIGITANTE |

1.1 Nombre, denominacidn o razdn social

Energfa Buénavista, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable RFEC. | EBU140815U01
1.2 Nombre del representante legal
Alberto Aguilar Cabrera
1.3 Bomiciio para ofr y recibir notificaciones
Calle 7 N, exterior Neim, interior
Av Ricardo Margain o
575 Edificio D - 22 Piso
Colonia Cédigo postal
Pargque Corporativo Santa Engracia
66267
Poblacidn Municipio o delegacidn Entidad federativa
San Pedro Garza Garcia .
Ga Sah Pedro Garza Garcla Nuevo Ledn

Teléfono con clave LADA

Corren electronico

alberto.aguilar@fisterraenergy.com;

7 Ext 178 ) ) .
#1 8000 785, E 58 alger.sosa@fisterraenergy.com;
info@fisterraenerey.com
L5 LAutoriza a fa CRE a notificar cualquier seto relacionado con esta solicitud via fax o correo electzonico? X ) No

1.6 ¢ Esté de acuerdo en que lz informacidn y documentacién presentadas
sean Pliblicas?

Si

Canfidencial




COMISION
REGULADORA
DF ENERGIA

Solicitud de autorizacion para importar energia
eléctrica mediante una central eléctrica ubicada en
el extranjero conectada exclusivamente al Sistema

Eléctrico Nacional en términos del articulo
Transitorio Décimo, parrafo tercero, de la Ley de la
Industria Eléctrica.

l Ii. DATOS DE LA EMPRESA QUE GENERA ENERGIA ELECTRICA EN EL EXTRANJERO

1.1 Nombre, derominacién o razon soclai

l Frontera Generation Limited Partnership

1.2 Domicilic
Calle Nim, exterlor Nikm. interios
South Goodwin Rd 320 NG
Colonia Chdigo postal
Mission 8572
Estado Pa.is
Texas Estados Unidos de América
Teiéfono con elaves Internacionales Correo electrdnico
+1 240723 2314 +1 240 723 2300 tfavinger@cpv.com

Hl, DATOS DE LA IMPORTAGION

1.1 Cantidad de energla a importar GWh/afio

4,730.400
101.2 Daranda Méxima MW
540

Conforme al Contrato de Interconexion firmado e 15 de marzo de 1999
entre Frontera Generation Llimited Partnership y CFE, el Pumntc de
Interconexién entre Frontera y las instalaciones eléctricas de CFE se ubica en
la primera estructura situada en Estados Unidos de América junto al Rio
Bravo de ia linea Frontera a la Subestacidn det Sistema Eléctrico Nacionai
lamada SE Cumbres {Reynosa). Las Coordenadas del centro de esta

11,3 Propuests de Punto de Interconexitn con €l Sistema | estructura son 98924°7.69” Oeste y 26210°54,9” Norte.

Eléctrico Nacional

Se adjunta e shguiente informacion en el apartado descripcion de términns
generales del proyecto el Contrato de interconexion celebrado entre Frontera
Genération Lirited Partnership y CFE ¢! 15 de marzo de 1999 y con vigencia
de 30 afios, respecto de iz construccion de lineas de transmision en Estados
Unidos de América y en México hacia un punto comidn en la frontera de
ambos palfses.




Solicitud de autorizacién para importar energia
eléctrica mediante una central eléctrica ubicada en
el extranjero conectada exclusivamente al Sistema

COMISION . Eléctrico Nacional en términos del arficulo
REGULADORA Transitorio Décimo, parrafo tercero, de la Ley de la
DE ENERGIA Industria Eléctrica.

V. CENTROS DE CARGA DE LOS USUARIOS FINALES DONDE SE CONSUMIRA LA ENERGIA ELECTRICA IMPORTADA, EN SU
CASO
{Proporcionar los datos solicitados para cada uno de los centros de carga)

Nimerp Nombre, denominacién o razén social, an su caso
i AlEn del Norte, S.A. de €.V, R¥U: 417071000107

V.1 Domicilic donde se consumird fa energia eléctrica

Calie NiGm. exterior NGm. Interior
Blvel, Diaz Ordaz esq. Privada Trevifio 1600 NC
Colonia . Codigo postal
Los Trevifio 66150
Munlcipio ¢ defegacidn Emidad federativa
Santa Catarina Nuevo Ledn
Tetéfono con clave LADA Carren electrénico
81-8122-1000 Arnotdo robledo@alen.com,mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda (MW) Consumo (GWh/afio)
De la importacidn 10,500 91.980
Nt (] Nombre, de inacidn o razén soctal, en su caso
2 Alen del Norte, 5.A. de C.V. RPU: 726000700585
V.1 Domitilio donde se consumird la energla eléctrica
Calle Nim. exterlor N, interior
Carretera Villshermosa-Frontera : Kms N
Colonia Chdigo postal
Ciudad Industriat . 86010
Municipio o defegacién Entidad federativa
Villzhermosa Tabasco
Yeléfono con clave LADA Corren etectrdnico
81-8122-1008 Arnoldo.robledo®aten.con. oy
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo {(GWh/afto)
De la importacién 1.078 9443




N n al, b

e, d inacién o razdn social, en su case
3 AlEn del Norte, 5.A. de L.V, RPU: 474950502800

V.1 Domictlio donde se consumird [z energla eléctrica

Calle Neim. exterior Num, tnterior
Carretera Guadalajara-El Salto ¥m24.5 NC

Colonia Cédigo postal

NC 45645

Municipio o delegacién Entidad federativa

Tlajormulco de Zulliga Jalisco

Tetéfono con clave EADA Correo electrénico

83-8122-5000

Arnoldo.robledo®@alen.com.my

V.2 Requeririentos de capacidad y energia Demanda (MW} Consumo (Gwh/afio)
De fa importacién 2.500 21860
Nimero Nombre, denominacidn o razén social, en su caso
4 AlEn def Norte, 5.4, de C.V, RPU: 219890103661
V.1 Bomicliio dorde se consumird la energia e¥écirica
Cafie Ndim, exterior Nédm. Interior
Blvd. Calle A i8p- NC
Colonia Cddigo postal
Parque industrial Puebla 2000 72310
Municipio ¢ delegacion Entidad federativa
Puebla Puebla
‘Teléfono con clave LADA Correp electrénico
81-8122-1000 Arnoldo.robledo@zlen, com,mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consume {GWh/afio)
De la importacion 2,000 17.520
Nimero Nombre, derominatién o razdn social, en su case
5 AlEn del Norte, S.A, de C.V. RPU: 219890103601 )
V.1 DomicHio donde se consumird le énergla eléctrica
Calle Ndm, exterior Nitm. Interior
Blvd, Catle A 18P Norte NC
Colonia Cédigo postal
Pargue Industrizl Puebla 2000 72310
Municipio o delegacién Entidad federativa
Puebla Puebla
Teléfono con clave LADA Correo elettrdnico
81-8122-1000 Arnoido. robledo @alen.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda {MW) Consumo (GWh/afio)
De la importacion 1.400 iz.zeea




Nimero

Nombre, denominacidn o razén social, en su caso
[ Alen del Norte, 8.4, de C.V, RPU: 078121002875

V.1 Domicllic donde se consumird la energfa eléctrica

Calle Nim. exterior Nim. interior
Carretera Chichimequitlas Km 4.5 NC

Colonia Cédigo postal

Pargue industrial (' Donnet 76246

Municipio o detegacitn Entidad foderativa

Ef Margues Quieretaro

Teléfono con clave LADA
81-8122-1000

Correo electrnico
Arnoldo.robledo@alen.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda (MW) Consumo {(GWh/afo}
De fa tmportacian 5.000 43.800
Ndmero Nombre, denominacidn o razén sodad, en su caso
7 Black Hawk de México, 5.A. de C.V. RPY: 417001100112
V.1 Domicilio donde se consumird la energla eléctrica
Calle fidm. exterior Nim. interior
Carretera a Vitta de Garcla Km 2.5 Li-A
Colonia Cddigo postal
NC 66350
Municipio o delegacién Entidad federativa
Santa Cataring Nuevo Ledn

Teléforno con clave LADA
81-8368-7542

Correo electronico
saldivar @quimmes.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad y energfa Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
De fa importacidn 15.000 91.980
Namero Nembre, denominacién o razén social, en su caso
B Sist: Aut ces de México, 5.A. de L.V, RPL: 599850102691
V.1 Domiciiio donde se consumird la energia eféctrica
Caile N, exterior M. interior
Catretera Monterrey-Colombia Kmé NC
Colonia Codigo postal
NC 66050

Municipio o detegacidn

Gral. Mariano Escobedo

Entidad federativa

Nueve Ledn

Teléfono con clave LADA
81-8368-7542

Correo electrénico

saldivar @ouimmen.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad y energia

Demanda {MW)

Consumo {GWh/afio)

De la importacion

6.000

52.560




Namero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
-] Forja de Monterrey, 5.A. de C.V, RPU: 999981100015

V.1 Domicilio donde se consumird |2 energle eléctrica

Calle Nebm. exterior Nam. interior
Carretera Monterrey-Colombia Km 6.3 NC

Cofonia Codigoe postal

NC 66050

Municipio o delegadién Entidad federativa

Gyal. Mariano Escobedo

Nuevo Ledn

Teléfono con clave LADA
81-8368.7542

Correo electrénico

saldivar@guimmen.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad v energla Cemands (MW) Consume (Gwhfaﬁo).
De fa importaién 8000 70.080
Nimero Nombre, denominacitn o razén sockal, en su caso
10 CNH de Ménico, S.A. de C.Y, RPU: 077720600043
V.1 Bomicilio donde se consemirs i energla eléctrica
calle N, exterior Nim. interior
Av. 5 de febrero 2_117 NC
Colonla Cadige postal
Pargue Industrial Benito Judrez 76120
Municipio o delegacitn £ntidad federativa
Querétaro Querétaro
Tel&fono con clave LADA Correo efectrénico
81-8368-7542 saldivar @guimmeo com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda (MW} Consume {GWh/afio) .
De la importacion 2.500 21.900
Nimero Nombre, denominacién o razén sodial, en su caso
i1 manufactura de Cigilefiales de México, S.A. de C.V, RPU: 350570300601
V.1 Domicifio donde se consumiré fa energla eléctrica
Calle Nem, exterigr Wik, Interior
Av, José Marla Morelos Sur 605 NC
Colonia Céddigo postal
Centro 25900
Municigio o delegacion £ntidad federativa
Ramuos Arizpe Coahuila
Tetéfono con clave LADA Corren electrdnicy
81-8368-7542 §aldivar@guimmc_o.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad vy energia

lemanda {MW}

Consumo (G\Wh/afio}

De fa importacitn

2,000

17.520




Nimero Nombre, denominacién o razén social, en su caso

12 Manufactura de Cigliefiales de México, $.A. de C.V, RPU: 337800806018

V.1 Domicilic donde se consumird 1a energia eléctrica

Calle Ndim. exterlor Ndim. Interior
Carretera La Marquesa-Tenango ¥m 385 NC
Colonia Cédigo postal
NC 52300
Municipie o delegacién Entittad federativa
Tenango del Valie Estado de México
Teléfono con clave LADA Corren electronico
81-8368-7542 saldivar @guimmeo.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demands (MW} Consume {Gwh/afio)
Be la importacidn 1.500 13.146
Nimero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
i3 Mahie Componentes de Motor de México, S. de R.L de C.V. RPU: 350040804308
V.1 Bomicille donde se consumird ia energia eléctrica
Calfe Nim. exterior Ndim. interior
Blvd. Pargue Industrial 3045 NC
Colonia Codigo postal
Parque industrial Ramos Arizpe 25800
Municiplo o delegacion Entidad federativa
Ramas Arizpe Coahuila
Teléforo con clave LADA Correo electrénico
84-4411-3700 Jorge davila@me.mahle.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Pemanda [(MwW) Consumo (GWh/aito)
De fa importatcién 12.000 105,120
Nimero Nombre, denominacién o razén social, en su taso
14 Mahle Componentes de Motor de México, S. de R.L de C.V. RPU: 354040408068
v.; Domicilio donde se consunird [a energia eléctrica
Calle Nim. exterior Nim. Interior
Blvd, Santa Marla 1255 NC
Colonia Cédigo postal
Parque industrial Santa Marla 25900
Municipio o delegacidn Entidad fedarativa
Ramos Arizpe Loghuila
Teléfono con clave LADA Correo glectednico
84-4411-3700 Jorge davita@my.mahle.com
V.2 Requerimientos de capacidad v energla Demanda (MW) Consumo [GWh/afio}
De fa importacién ' 92,000 78.840




Numero Nombre, denominacién o razén social, en su caso

15 Mahie Componentes de Motor de México, S. de R.L. de C.V, RPU: 098110202183

V.1 Domicilic donde se consumira la energia eléctrica

Calie

Carretera Maravilla-Jesds Maria

NOm, Exterior Ndm. Interior

Km 0.3 NC

Colonia Cédigo postal
NC 20900
Municipio o delegacidn Entidad federativa

Aguascalientes

Aguascalientes

Teléfono con clave LADA
£84-4411-3700

Correp slectrénico

Jorge.davita@mx,. mahle.com

V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda {MW} Consumo (GWh/afio)
De la importacién 4,000 35.040
Namero Nombre, denominacién o razdn social, en su caso
16 Mahle Componentes de Motor de México, S, de R.E. de C.V. RPU: 965080706150

V.1 Domicitio donde se consumird la energia eléctrica

Calle Ndr, exterior Nm, interior
Calle 8 6 NC

Colonia Codigo postal

industrial Alce Blanco 53370

Municipio o delegacion Entidad federativa

Naucalpan de Judrez

Estado de México

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

84-4413-3700 Jorge.davila@mx.mahle.com
V.2 Reguerlmientos de capacidad y energia Demanda (MW} Consumo (GWh/afio)
De fa Importacién 2.000 i7.520
Nimero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
17 Mahte Componentes de Motor de México, §. de R.L. de C.V, RPU: 336030501206
V.1 Domicilic donde se consumirg la energla eléctrica
Calle Nam. exterior Nam. Interior
Av. Santa Rosa 265 NC
Colonia Codigo postal
Pargue Industrial Lerma 2000
Muyxicipio o delegecién Entidad federativa
Lerma Estado de México
‘Teléfono con clave LADA Correo electrénico
84-4411-3700 Jorge.davila@mx.mahle.com
V.2 Reguerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo (GWh/afio)
De ia importacion 2000 17,520




s

Ntimero Nombre, denominacidn o razdn soctal, en su caso

18 Mahle Sistemas de Filtracién de México, 5.A, de C.V, RPU: 417000600057

V.1 Domicilio donde se consumird fa energla eléctrica

Calle Niim. exterior Ném. Interior
Libramiesnto Arco Vial Poniente Km4.2 NC

Colonia Cédigo posyal

NC 65350

'Murilcis}io o delegacién Entidad federativa

Santa Catarina Nuevo Ledn

Tetéfono con clave LADA Correo electrdnico
84-4411-3700 Jorge.davila@myx.mahle.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
De fa importacion 3.000 26.280
Ndmero Nombre, denominacién o razdn social, en su caso
19 Mahie Sist e Fiitracién de México, 5.A. de C.V. RFU : 417090700382
.1 Domicilio donde se consumird ia energia eléctrica
Calle Niim. exterior Nam. Interior
Carretera a Garcia Km2.5 Bodega No. 6
Colonia Céﬁ?gu postal
Parque Industrial Diamante 66350
Muricipio o delegacion Entidad federativa
Santa Cataring Nuevoe Ledn
Teléfono con elave LADA Correo electrénico
84-4411-3700 Jorge. davita@myx.mahle.com
V.2 Requerimiantos de capacidad y energia bemanda (MW} Consumo {GWh/afio)
De [a importacién 0.380 7,789
Nimero Nombre, denominacidn o razén social, en so easo
20 Mahle Sistemas de Filtraclén de México, 5.A. de C.V. RPU : 817100200251,
V.1 Domicllio donde se consumird 12 energila eléctrica
Calle Nim, exterior Nim. interior
Carretera a Garcla Km2.5 8odega No. 3
Colonia Cédigd postal
Parque Industrial Dlamante 66350

Municipio o defegacion
Santa Catarina

Entidad federativa

Nuevo Leén

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

84-4411-3700 Jorge davila@mx.mahie.com
V.2 Requerimientos de capacidad v energia Demanda (VW) Consumo [GWh/afio)
De |a importacién 1.170 10.249




Nitmero

Nombre, denominacidn o razén sodal, en su caso

21 PACTIV Food Service de Méxtco, §. de R.L. de C.V. RPU: 504900200569

V.1 Demictlio donde se consumird fa energfa eléctrica

Calle Mm. exterlor Nim. interior
Carretera a Base Aérea 555 NC
Colonia CoHdigo postal
NC A5028
Municipio o delegacidn Entidad federativa
Zapopan Jalisco
Teiéfono con clave LADA Corren electranico
33-3134-0189 Jgonzaterd@pactiv.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demandz (MW) Consumg {GWh/afio)
De la importacién 7.000 81.320
Niimero Nombre, denominaclén o razdén soclal, en $u caso
22 PACTIV Miéxica, S.A. de V. RPU: 580981001938
V.1 Domicitio donde se consumird la energla etéctrica
Catie Nim. exterior Niim. Interior
Nicolds Gogol 11342 NC
Colonia Cédigo postal
Compteio industrial Chihuahua 31109
Wiuniciplo o defegacion Entidad federativa
Chikuahua Chihuahua
Teléfono ton clave LADA Correo electronico
33-3134-0185 Jeonzalezd@pactiv.ecom
V.2 Requerimientos de capacidad v energia Demanda (MW) Consumo (GWh/afio)
De la importacién 1000 8.760
" Namero Nombre, dencmilnacién @ razéin social, en su caso
23 PACTIV México, $.A. de C.V. RPU: 415031100068
V.1 Domiciflo doade se consumird fa engrgfa eléctrica
Calle Kiim, exterior Nim. interior
Blvel, Apodaca 800 NC
Cotonia Cédigo postal
Apodate Technology Park 6660
Munictgio o delegacion Entidad federativa
Apodaca Nuevo Ledn
Teléfoho con clave LADA Correo electrénico
53-3134-0188 Jgonalerd @pactiv.com
V.2 Reguerimientos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo [GWh/afio)
De la importacién 1,000 8.760

10




Ndmero
24

Nombre, denominacién o raxén social, en su caso
Cementos Mocteruma 5.4, de C.V. RPU: 827100702331

V.1 Domicilio donde se consumird fa energla eléctrica

Calle Neien. exterios M. Interior
Conocido, Fredio Campo de la Mora, Camino Vecinal a Cerro Colorado NC NC

Colonia Cddigo postal

NC 931645

Municipio o detegacidn Entidad federativa

Apszapan Veracruz

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

77732804000 Ext. 3870 Teliez francisco@mociezuma com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demtanda {MW) Constmo {GWh/afio)
De la Importacién 18.000 157.680
Nimero Nombre, denominacidn o razén sacial, en su caso
25 Cementos Moctezuma $.A, de C.V. RPU: 962031200012
V.1 Domiciie donde se consumird k energia eléctrica
Calie Niim, exterlor Nam, interior
Supercarretera San kuls Potosi, Rio Verde Km 78 NC
Colonia Cédigo postal
Estatién Montaiia 79402
Muricipio o delegacidn Entidad federativa
Cerritos San Luis Potosi

‘Feléfono con clave LADA

Correo electrénico

7773250500 Ext. 3870 Tellez francisco@mottezuma.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad v energla Demanda (MW} Consumo (GWh/aflo}
be la importaciin 30.000 262.800
Nimero Nombre, denontinacion o razon sodal, en su caso
26 Cementos Mocteruma $.A. de C.V. RPU: 295950933842
V.1 Domicilip donde se consumird ka energla eléctrica
Calle ' Niim, exterior Ntim. Interior
Carretera Tezoyuca Tepezinge Km. L9 NC
Colonia Cédigo postal
NC 62765

Municipio o delegacidn

Emiliano Zapata

Entidad faderativa

Morelos

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

7773290000 Ext. 3870 Teflez. francisco@moctezuma com . my
V.2 Reguerkmientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo {GWh/aifio}
De Iz importacién 32.000 280.320

1




Nimero Nombre, denominaditn o razdn soctal, en su case

27 Chrysler de México, $.A, de C.V. RPU: 333020502524

V.1 Domiclio donde se consumird la energie eléoirics

Calle Nam. exterior Nim. Interior
Carretera México Toluca Km. 60.5 NC

Colonia Codigo postal

Parque industrial 50071

Municipic o delegacion Entidad federativa

Toluca Estado de México

Correo elactronico

iohn.benadonna@chrysler.com

Teléfono con clave LADA
555-5081-739%

V.2 Reguerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo (GWh/afio}
De {a importacién 21.000 183.960
Nitmero Nambre, denominacién o razén social, en su caso
28 Chrysler de México, §.A. de C.V. RPU: 354910925713
V.1 Domicilio donde se consumird ia energia eléctrica
Calle Num. exterior Nim. Interior
Boulevard Ramos Arizpe 124 sur NC
Colonia Cédige postal
NC 25900
Municipio o delegacion Entidad federativa
Ramos Arfzpe Coahuila
Teléfono con clave LADA Correo electrénico
555-5081-7399 john.benadonha@chryster.com
V.2 Requetimientos de capacidad y energfa Demanda (MWw) Consumo {GWh/afio)
De la importacién 11.000 183.960
Nimero Nombre, denominacién o razén sodial, on su casa
29 Chrysier de México, S.A, de-C.V. RPU: 350840600171
V.1 Domiciio donde se consumirg la energla eléctrica
Catle Nim. exterior Kiim. Interior
Carretera Saltillo Concha del Oro Km. 1 NC
Colonia {4dige postal
NC 25300
Municipio o delegacitn Entidad federativa
Saitillo Couhuila
Teléforo con clave LADA Correo electrénico
555-5081-7399 ighohonadonna@chrysier com
V.2 Regquerimientos de capacidad y energla Demanda {MW) Consumo (GWh/afio)
De iz Importacion 26.000 140.160
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Nimero Nombre, denominacién o razén sodal, en su caso

30 Chrysler de México, 5.A. de C.V, RPU: 350100806437

v.1 bomigilio donde se consumird la energia eléctrica

Calle Nim. exterior Hidm. Interior
Carretera Derramadero kvi 15 NC

Colonia ) {odigo postal

Lado Chrysler Camiones, Efido Derramadero 25300

Municipio ¢ defegacidn Entidad federativa

Saltilley Coahuita

Teléfono con clave LADA
555-5081-7399

Corren electrdnico
john.bonadonna@chrysler.com

V.2 Requerimientos de capacidad y energla Dermanda (MW) Consumo {GWh/afio)
De |3 importacion 22,000 192.720 '
Nimero Nembre, denominacién o razdn soctal, en su caso
31 " | Aceres Corsa, S.A, andlpibn ACE RPU: 573830801960
.1 Domicillo donde se consemird 12 energia eléctrica
Calle NG, exterior Ndm. interior
Avenidz La Presa entre Profongacién Rio de Los Remedios y Av. Las Torres 2 NG
Colonia Cédigo postal
Unidad CROC Solidaridad 54150
Municipio o delegacitn Entidad federativa
Tlalnepantia de Baz México
Teléforo con clave LADA Correo electrénico
{55) 3284 8611 arture.aviles@gerday.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW} Consumo (GwWh/afio)
De fa importacidn 15.000 131.460
Nimero Nombre, denominacitn o razden sodial, en su caso
32 SIDERTUL 5A DE CV, RPU: 564140803732
V.1 Domicilio donde se consumird fa energia eléctrica
Calle Niir, Exterior Nim. tterlor
12 Sur SN NC
Cafonia Cddigo postal
Independencia 54900
Municipio o delegacién Entidad federativa
Tultittan México
Tetéfono con clave LADA Correo electronico
(55) 3264 8611 griuro.aviles@gerday.com
V.2 Regyerimientos de capacidad y energia Deménda (MW} Consumo (GWh/afio}
De ia importacién 15.000 218.000
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Nimero

Nombre, denominacion o razén social, en su caso

33 GERDAL CORSA SAPI DE CV RPU : 269140600589

V.1 Domicilio donde se consumird fa energia eléctrica

Calle Nitra. Exterior Ndm. interior

Carretera México-Cd. Sehagtn Kidmetro 3 NC

Colonia Codigo postal

NE 43990

Municipio o defegacida Entidad federativa

Tepeapulco Hidalgo

Teléforo con clave LADA Correo electrénico

{55) 3264 8611 arturg.avites@gerdau.com
V.2 Retuerimientos de cepacidad y energla bDemanda {MW} Consumao (GWh/aRo}
be la importacién 40.000 350.400

NGmero Nombre, denominacidn o razdn sockal, en su caso
34 Vidriers Monterrey S.A, de C.V., RPU: 399850100273

V.1 Domicific donde se consumird la energla eléctrica

Calle M. Exterior Nl terior

Magalianes Ote 517 NC

Colonta Cédigo postal

Trevifio 64750

Municiple o delegacion Entidad federativa

Monterrey Nuevo Ledn

Tetéfono con clave LADA Correo electrdnico

8188631250 fgarcisgo@vitro.com
V.2 Reqguerimientos de capacidad y energla Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
De la Importacién 38.600 162.936

Niimero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
35 Vidriara Toluta 5.A. de CV., RPU: 333000804664

V.1 Domicilio donde se consumird & erergfa eléctrica

Caile Ném, Exterior NG, interior

Carretera México Toluca Km 57.5 ne

Colonia Cddigo postal

Zona Industrial 50071

Municipio o delegacion Entidad federativa

Toluca ' México

Teléfono con clave LADA Corren electrénico

8188631250 Igarciago@yitro.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energfa Demanda (Mw} Consimo (GWhyafio}
De la importacion 19,841 173.807
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Niimero Nombre, denominadién ¢ raxén social, en su caso

a6 industria ded Afeali S.A. de CV., RPU: 417850100037

V.1 Domicilio donde se consumird [a energla eléctrica

Calle Nim, Exterior Ndm. interior
Carreters a Garcla Km9 NC
Colonia ‘ Codigo postal
NC 66001
Maunicipio o defegacién Entidad federativa
Gareia Nuevo Ledn
Teléfono con clave LADA Correo electrénico
8188631250 rearciago@yvitro.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consume [GWh/afio)

De la importasion 5.000 43.800

Nidmero Nombre, denominacién o razdn sotial, en su caso
37 Vitro Flex S.A, ¢a C.V., RPU: 417850100029

V.1 pomicilio donde se consemird fa energfa eléctrica

Nitm. Interipr

Calle Ndm. Exterior
Carretera a Gatcla Km 10 NC
Colonia Cddigo postal
NC 66000
Municipio o delegacion Entidad federativa
Garcia Nuevo Lebn
Teléforo con clave LADA Correa electrénico
8188631250 IEarciago@vitro.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda {MW} Consumo (GWh/afto}
De a importacién 6.500 56.940
Ndmero Nombre, denominatién o razén sotlal, en su caso
38 CRISTALES INASTILLABLES DE MEXICO 5A DE CV {Autotemplex), RPU: 417850100053
V.1 Domicifio donde se consumir la energla eléctrica
Calle Ndm, Exterior Nitm. Interior
Carretera g Garcia Kem 10 NC
Colonia Cédigo postal
NC 66000
Municipie o delegacidn Entidad federativa
Garcla Nuevo Ledn
Teléfono con clave LADA Correo electrénice
BLEBE31250 rgarcipgo@yvitro.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energfa Demanda (MW} Consumo (GWh/afio}
De la importacién 5.000 43.800
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Hdmero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
39 PONDERCEL, S.A. DE C.V, RPU: 587 040 200 453

v.1 Domicilio donde se consumird la energla eléctrica

N, interior

Calke Nim, exterior

DOMICHID CONQCIDO CENTRO AGROINDUSTRIAL NG NC
Colonia Cédigo postal

NC 31600

Muritipio o delegaciGn Entidad federativa

ANAHUAC, CHIHLIAHUA

Teléfono con clave LADA
(81)-5000-7140

Correo electrénico

'cse.geregfina@coga MEX.Com

V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
De la importacién 20000 175,200
Nimero Nombre, denominacién o razén sodial, en su caso
46 CRYOSFRA, S.A. DE C.V., RPU: 202 130 906 005
V.1 Domicitio donde se consumird la energla eléctrica
Calle Ndm, exterior Nedm. Interior
CARRETERA TAMPICO-MANTE Kem 14.5 NG
Colonia Cédigo postal
ENDO LAGUNA DE LA PUERTA 89603
Muritipio o delegacion Entidad federativa
ALTAMIRA TAMALULIPAS
Teléfono con clave LADA Correo electrdnica
{55) 5329 3366 sierre@cryoinfra.com mx
V.2 Requerlmientos de capacidad y energla Cemanda (MW) Cohsumo (GWh/afio)
De la impertacion 14.008 122_.640
N Nombre, d i 6n o razdn secial, en su case
4% CRYOINFRA, S.A, DE €.V, RiPU: 065 001 GO0 033
V.1 Domicilio donde se consumird [a energla eléctrica
Calle Nim. exterior Ndm. Interior
CARRETERA PANAMERICANA Km64.8 NC
Colonia Cédigo postal
QUINTA BUGAMBILIAS 38261
Municipio o defegacion Entidad federative
CELAYA GUANAIUATO
Teléfono con clave LADA Correo electrénico
{55} 5329 3366 tsierra@cryolnfra.com.mx
V.2 Reguerimientos de capacidad y energfa Demanda (MW} Consumo (GWh/ailo)
Pe la importacidn 11.000 96,260
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Neimero
42 CRYOINFRA, S.A. DE C.V,, RPU: 246 950304 750

Nombre, denominacién o razén social, en su caso

v.1 Domicilio donde se consumird la energia elécirica

Calie N, exterioe Niirn, fnterior
AUTOPISTA MEXICO PUEBLA KM 108 NC
Colonia . Cddlgo postal
SAN MIGUEL XOXTLA 76620
Munitipio o defegacién Entidad federativa
HUEIOTZINGD PUEBLA
Teléfono con clave LADA Correo electrinico
(55) 5329 3366 rsigrrad@eryoinira.com.mx
V.2 Reguerimientss de capacidad y energla Demanda {MW) Consumo (GWh/afio)
Dd la importacion 17.000 148.920
N ) Nombre, d inacin o razén social, en su caso
43 CRYOINFRA, 5.A. DE C.V,, RPU: 870 140 8006 222
V.1 Pomicifio donde se consumird 1s energia eléctrica
Calle Ndm. Exteriors Nim. Interior
CAMING AL CHOPO Km 2.0 NC
Colonia Cédigo postal
ZONA INDUSTRIAL CANGREIERA 96360
Municipio o delegacitn Entidad federativa
COATZACOALCOS VERACRUZ
Teléfono con clave LADA Correo elctronico
{55) 5329 3366 rslerra@eryoinira.com.myx
V.2 Requerimientos de capatidad y energla Rremands (MW) Consumo {GWh/afio)
De s importacion 17.000 148,920
Nimero Nombre, denominacitn o razdn sockal, en su caso
44 CRYOQINFRA, 5.A. DE C.V., RPU: 077 020 504 466
V.1 Domicilio donde se consumitd la energlia eléctrica
Lalle Nim. exterios Ridm. interior
ACCESQ i, ESQ. LA LUZ 26 : NC
Colonia Cédigo postal
ZONA INDUSTRIAL BENITO HJAREZ 76150
Municipio o delegacién Entidad federativa
QUERETARD QUERETARQ
Teléfono con clave LADA Correo electrénico
(55} 5320 3366 sierra@cryoinfra.com,mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energfa Demanda {nw) Consume {GWh/afio)
De{a importacién 5,000 43.#00
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Namero Nombre, denominatién o ¥azén sockal, en su caso

a5 CRYDINFRA, S.A. DEC.V., RPLE 415 930 600 011

V.1 Domicilio donde se consizmird la energla eléctrica

Calle Num, exterior Nam. Interior

ANTIGUA CARRETERA A ROMA ORIENTE K 7.5 NC

Cofonia Cédigo postal

RIVERAS DE SAN NICCLAS 66440

Municipio o delegacion Entidad federativa

SAN NICOLAS DE LOS GARZA NUEVO LECHN

Teléfono con clave LADA Correo electrdnico

[(55) 5329 3366 rsierra@cryoinfra.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo (GWh/afio)
De la importacion 7.000 61.320

Nimero Notmgre, denominacidn o razén social, en su caso

46 De Acero S.A.P.L de C.V. RPU: 055001000025

V.1 Domicilic donde se consumsira la energia eléctrica

Cafle NGm, exterior Nom. interior
Cafretera Panamericana Km. 64.8 NC

Colonia Cédigo postal

Centro Celaya Urb, Villagran 038160

Municipic o delegacidn Entidad federativa

Apaseo el Grande Guanajuato

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

{81)83681100 peamboa@deacern.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Cemanda [MW) Consumo {GWh/afic}
De la importacidn 50.000 438.000
Niimero Nombre, denominacion o razén social, en su caso
47 De Acero 5.A.P.1. de C.V, RPU: 350060204218
V.1 Domicilic donde se consumird la energia eléctrica
Calie Nam. exterior NaOm, Interior
Carretera S$altillo Monterrey Km. 9 NC
Colonia Codigo postal
NC 25300
Municipio o delegacion Entidad federativa
Ramas Arizpe Coahuila
Teléfono con clave LADA Correo electrénico
{81)83681100 pramboa@deacero.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo {Gwh/afio)
De la Importacion 20,000 175.200
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Niimero
a8

Nombre, denominacién o razén social, en su caso
smurfit Cartén y Papel de México S.A. de CV. RPLE 515921101856

V.1 bomicilio dende se consumird fa energla eléctrica

Lalte fedim. exterior Nim. Interior
Carretera México Pachuca Km, 15.5 NC

Colonia Chdigo postal

Santa Clara 55348

Municipio ¢ detegaclon Entidad federativa

Ecatepec México

Teléforo con clave LADA

Correo electrénico

5557 28 2442 Andres. Marein@smurfitkappa.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad vy energia Demanda {MW) Consumo (GWh/afo)
De la importecion 25.000 215.000
Numero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
49 Smurfit Cartdn y Papel de México $.A. de C.V. RPU: 569130600029
V.1 Domickio donde se corsumird la energia eléctrica
Calle Niim. exterior Niim, tnterior
Avenida Presidente Judrez 2330 NC
Colonia Codigo postat
Los Reyes lztacala 12 secclon 54080

Municipio o delegacion Entidad federativa
Tlanepantia de Baz Mexico
Teléfono con clave LADA Correo electrénico

5557 29 2442 Andres.Marein @smurfitkappa.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
pe Iz importacién 6.000 52.560
Niimero Nombre, derominacién o razén social, en su caso
50 Grupo Smurfit Mexico, SA de CV, RPLI; 899850102039
V.1 Domicilio donde se consumird la energiz eféetrica
Calle Nam. exterior NaGm. interlor
Catios Safazar 1821 Qriente
Colonia Cddige postat
Centro 3, Mty Pte, Nte. 64000
Municipio o telegacion Entidad faderativa
Monterrey Nuevo Legn

Teléfono con clave LADA

Carreo electrénico

5557 25 2442 Andres.Marein@smurfitkappa.com.my
V.2 Requerimientos de capacidad y enerpia Demanda {MW} Consumo {GWh/afio}
De fa importacion 2.500 21.900
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Nimero Nambre, denominaclén o raxdn soclal, en su caso
51 Papelera Altas, SA de CV, RPU: 965800402578

V.1 Domicilio donde se consumnird fa energla eléctrica

Calle Mk, exterior Nam. interior
16 de Septlembre 25 ‘ NC

Colonia Cédigo postal

Industrial Naucalpan, Verdnica Anzures 11320

Municipio o delegation Entidad federativa

Del. Miguet Hidalgo

Distrito Federal

Teléfone con clave LADA,
55 57 29 2442

Correo electronico

Andres Marein@smurfitkappa.com.mx

V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda (MW) Consumo {GWh/afio)
be la importacion 2.000 17.520
Niimero Nombre, denominacidn o razén social, en su caso
52 Smurfit Carton y Papel de México S.A. de CV. RPU: 559981201321
V.1 Domicilio donde se consumird fa energfa eléctrica
Calle Neim, exterior Nam. Interior
Avenida Presidente Judrez 2030 NC
Colonia Cédigo postal
Los Reyes lztacala 12 seccién 54080

Municipio o delegacidn Entidad federativa
Tlanepantla de Baz Mexico
Teléfany con clave LADA Correo electrénico

55 57 29 2442 Andres.Marein@smurfitkappa.com,mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Dernanda (MW) Consumo {GWh/adio)
De la Importacién 2.600 17.520
Nimaro Nombre, denominacién o razén sodal, en su caso
5% Smurfit Cartéin y Papel de México 5.A. de C.V. RPU: 569050201048
V.1 Domicifio donde se consumird ka energla eléctrica
Calle Mim. exterior Nim, Interior
Erancisco | Madero y Venustiano Carranza NG ) NC
Colonia Cadigo postat
San Jerdnimo Tepetlzcalco 05400
Municlgio o delegacidn Entidad federativa
Tlatnepantia de Baz México

Teléfono con clave LADA

Corseo electrdnico

55 57 29 2442 Andres.Marein @smurfitkappa.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Conswmo {GWh/afio)
De fa importacidn 1000 8,760
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Niimero Nombre, denominaclén o razén sodial, en sy easo
54 Smurfit Cartén y Pape! de México 5.4, de C.V. RPU: 415020300051

V.1 Domicillo donde se consumird la energla eléctrica

Calle Neim. exterior Nire. Interior
Dla def Empresario, Autopista Monterrey Cadereyta y Via 2 Tampico 951 NC
Colonia Codigo postal
Jardines de San Rafael 67116
Municipio o delegacion Entidad federativa
Apedaca Nuevo Leén
Yeiéfono con clave LADA Correo electronico
5557292442 Andres Marein@smutfitkappa.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Cemanda (W) Consurno (GWh/afio)
Be la importacion 1.000 8.760
Neimerp Nombre, denominacién o razén social, en sk caso
58 Smurfit Cartdn y Papel de México S.A. de C.V. RPU: 306110508541
.1 Bomicilio gonde se consumivs 1 energia eléctrics
Cafte Neim. exterior N, Intefior
Salvador Sanchez Colin S/N R
Colonia Cédigo postal
NC 10510
Municigio o delegacién Entidad federativa
Aticomulcace México
Teléfono con clave LADA Correo electrdnico
55 57 29 2442 Andres Mazeln@smurfitkeppa_com.mx
V.2 Reguerimientos de capacidad y energia Demanda (MW} Consumo {GWh/afic}
De la importacidn 1080 8.760
Nimero Nombre, denomingcidn o razdn social, en sy case
5% Smurfit Cartdn y Papel de México 5.A. de L.V, RPU: 082820600157
V.1 Domicliio donde se vonsumird la energla eléctrica
Caile Nm. extertor Niir. Interior
Carretera Querétaro San Luis Potos( Km. 56 NC
Colonia Cadigo postal
Cerca Entrongue Fragua 37980
Municipio o delegacion Entidad federativa
San José de Rurbide Guanajuato
Teléfone ton clave LADA Correo electrénico
5557 29 2442 Andras. Marein@smurfitkapna.conm,mx
V.% Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consume {Gwh/aﬁo)
De la importacién 1.000 8.760
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Neimere Nombre, denominacién o razén saclal, en su caso

57 Smugsfit Cartdn y Papel de México S.A. de C.V, RPU: 470070202987

v.1 Domicilic donde se consumird la engrgia eléctrica

Calte Nilre, exterior Niizn. interior
Carretera Tala San Isidro Km.1.2 nNC

Colonia Cédigo postal

Frente a la Coca Cola 45300

Municipic o defegacidn Entidad federativa

San Juan de los Arcos Jalisco

Teléfono con clave LADA

Correo dlectronico

55 57 29 2442 Angres Marein@smurfitkappa.com.mg
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Demanda {MW) Constme {GWh/afio)
De la Impoertacién 1.000 8.760
Nimero Nombre, denominacién o razén sodal, en su caso
58 Smurfit Cartén y Papel de Mdxico S.A. de C.V, RPU 546781201823
V.1 Domicilio donde se consumir [a energfa eléctrica
Calle N, exterior Ném, interior
Carrgtera Cyliacén Ef Dorado Km. 9.8 NC
Colonia Cddigo postat
Ef Quemadito 80360

Municipio o delegacién

Entidad federativa

Cullacén Siraloa
Teléfone con clave LADA Correo electronico
55 57 29 2442 Andres Marein@smurfitkeppa.com.mx
V.2 Requerimientos de cagacidad y energls Demanda (MW) Consume (GWh/afio)
De |z importacion 0.500 &.380
Mimero tombre, denominactn o razén sodial, en su caso
59 Grupo Smurfit Mexico, $A de CV RPU: 415850101201
V.1 bomicilio donde se consumird la energia eléctrica
Calle ' Niim. exterior Miirn. Interior
Carretera Pesqueria Km. 4 NC
Colonia Cadigo postat
Juntc a PanteSn Municipal Pesqueria 66600

Municipio o delegacion

Entidad federativa

Apctaca Nuevo Ledn

Teféfano con clave LADA Caorreo electrénico

5557 2% 2442 Andres.Marein@smurfitkappa.com.mx
V.2 Requerimiéntos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo {GWh/aio}
Bela importaclén 0.500 4,380
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1

Niimero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
[-h Smurfit Cartén y Papel de México 5.A. de C.V, RPU: 556870508721

V.1 Domicilio donde se consumird la energia eléctrica

Calle Ndm. exterior Medim. Interior
Fulton entre jardin y Kelvin 925 NG
Caolonia Cédigo postal
Parque industrial Antonio 1. Bermidez 32685
Municipio o delegacidn Entidad federativa
Cludad Judrez Chihuahua
Teiéfono con clave LADA Correo electronico
5557 29 2442 Andres.Marein@smurfitkappa.com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energla Damanda (MW) Consumo (GWh/adio)
De Ia importacion ¢.500 B 4.380
Namero Nombre, denominacldn o rastn social, en su caso
61 Sraurfit Cartén y Papel de México S.A. de CV. RPU: 515930201260
V.1 Domicilio donde se consumird Iz energfa eléctrica .
Catie Nim. exterior Redm. Interior
Migalgo entre Via Morelos y Gran Canal _ 21 NE
Colonia Cédigo postal
Santa Clara 55404
Municipio o delegacion ) Entidad federativa
Ecatepec ) ‘ México
Tetéfono con clave LADA Corren electrénico
55 57 29 2442 Andres Marein @smurfitka ppa.com.my
V.2 Reguerimientos de capatidad y energia Demanda (MW} Consumo (GWh/aa;io}
De la importacidn 0.1000 0.876
Nitmero Nombre, denominacién o razén social, en su caso
62 Smurfit Cartdn y Papel de México 5.A.de C.V. RPU: 546000124854
V.1 Domicifio donde se consumiré la energis eléctrica
Calle Nim, exterior Niim. Interior
Carretera Culiacén Bl Dorado Km. 9.8 NC
Colonia Cédigo postai
El Quemadito 80300
Municigio o delegacién Entidad federativa
Culiacén Sinaloa
Teléfono con clave LADA Correo electrdnice
55 §7 29 2442 Aandres. Mareln@smuerfitkaspa.com.sx
V.2 Réquerimientos de capacidady energfa Daranda (MW} & Consumo (GWh/afio)
De fa importacion . 0.1008 0.876
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Nimero
63

Nombre, denominacién o razén social, en su caso

Compafiia Minera Autlan 5.A.B de CV RPU: 957911200018

V.1 Bemicilic donde se consunira la energia eléctrica

Calle N, exterior NGm. Interior
Carretera México Tampico K. 457 NA

Coionia Cadigo postal

Nuevo Pénuco 088400

Municipio o delegacidn

Panuca

Entidad federativa

Veracruz

Teléfono con clave LADA

Correa electronico

8333571010 esperanza.igiesias@autian.com.mx
V.Z Requerimientos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo (GWh/afio}
De la importacién 45,000 394,200
Namero Nambre, denominacion o razén social, en su caso
64 Compafiia Minera Autlin 5.A.8 de CV RPU: 836090602064
V.1 Domicilie donde se consumira la energia eléctrica
Calie Nirm, exterior NGm, intericr
Barrig de Francia S/N NC
Colohia Codigo postal
Francia Norte 73800
Municigio o delegacion Entidad federativa
Feziutldn Puebla

Teléfono con clave LADA

Correo electrénico

2313130959 Migusl sanchez@aut|an,com.mx
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda {MW) Consumo {GWh/afio)
De la importacién 30.000 262.800
Numero Nombre, denominacion o razén social, en su caso
65 Comgpaiila Minera Autién S.A.B. de CV RPL: 640090902759
V.1 Demicilio donde se consumird la energia eléctrica
Calle Num. exterfor Nim. Interior
Carreters & Francisco 1. Madero K 9 NC
Calonia Cédigo postai
Centro 350G

Municipio o delegacidn

Gomez Palacio

Entidad federativa

Durango

Tetéfono con clave LADA Correo electrdnico

B7r7520576 eduardo.isia@gfmpower.com
V.2 Requerimientos de capacidad y energia Demanda (MW) Consumo (GWh/afio)
De lz importacion 15.000 131.400
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Nimero
66 Nemak Mexico SA RPU: 417 961 004 738

Nombhre, denominacién o razén social, en su caso

V.1 Domicilio donde se consumird la energla eléctrica

Calle

Likramiento Arco Vial Km 3.8.

Num, exterior Ndm. Interlor

NC NC

Colonia Cédigoe postal

NC 66000

Municipio o delegacién Entidad federativa

Garcla, 66000 N.L

Teléfono con clave LADA Correo electranico

(81) 87485200 Luis.trevino@nemak.com
V.2 Reguerimientos de capacidad y energla Demanda {MW) Consumo (GWh/afio}
De fa importacion 65.000 568,400

Ndmero

67 Nemak Mexico SA RPU: 350 020 208 143

Nombre, denominacion o razdén social, en su caso

V.1 Domicilic donde se consumiré ia energia eiéctrica

Calie

NGm, exterior Nim. interior

Blvd. industrias de la Transformacian, #3140 NC
Colonia Cédigo postal
NC 25800

Municipic o delegacién

Ramos Arizpe

Entidad federativa

Coahuiia

Teiéfeno con clave LADA
(844} 411 3100

Correo electrénico

Luis.trevino@nemak.com

V.2 Reguerimientos de capacidad v energia

Demanda (MW}

Consumo (GWh/afio)

e fa importacidn 15.060 131.400
Namero Nombre, denominacion o razén social, en su caso
68 Nemak Mexico SA RPU: 369 060 100 989
V.1 Bomicilic donde se consumird a energla gidctrica
Calie Nidm. exterior NGm. Interior
tibramiento Carios Salinas de Gortari 2001 PTE. C.D Frontera, NC NC

Colonia
NC

Cédigo postal
25616

Municipio o delegacign

Frontera

Entidad federativa

Coahuila

Teiéfone con clave LADA
(866) 549 4100

Correo electrdnico

Luis.trevino@nemak.com

V.2 Reguerimientos ge capacidad y energia

Demanda (MW}

Consumo {GWh/ano}

De ia importacion

17.000

148.920

7 de enero de 2015
Fecha
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AlEn del Norte, S.A. de C.V. 2 726 000 700 5835

Direccid

PUNTOS DE CARGA DE ENERGIA BUENAVISTA, SR.Lde C.V. ’

Carretera Villahermosa-Frontera Km3, Ciudad Industria
9.443:C.P. BEO10

i, Villahermosa, Tabasco

Arnoldo.roblede@alen.com.mx

ALEN

AiEnd Norte)

raglda;robledo@alen tomimy,

AiEr del Norte, S.A. de C.V.

AlEndelNors! S Alde OV

Bl

ArnoEdo.roSledo@aien.coﬁ; X
Gido.rohiedo@atenicom

AlEn del Norte, S.A. de CV.

Carretéf'a C.hic |mé§uil!$s Km45 Parqéé Inﬂﬂstrial.o‘{ioﬂnei, Et Marqués,
43.800;Querdtaro C.P. 76248

e:Mexicn, -5

81-8122-1G00]

Arnoldo.robledo@alen.com.mx|

GLRMMCO CoM.mx.

Sistemas Automotrices de México,

Carretera Monterrey-Cotombia km. 6, General Mariano Escobedo, N.L.
52.560]66050, México
Ci

83-8368-7542

saldivar@quim

{77 720 600 041

C.P. 76120

81-8363-7542

MAVEIOSE VI o 60 ntre; Ram iz aahl

saldivar@quimmco.com.mx

337800 800 018

arretera La Marguesa-Yenango Km 38.5, Tenango del Valle, Estado de Méxi
P. 52300

ico
81-8368-7542

saldivar@quimmeco.com.mx

uifa £) i

Mahie Compenentes de Motor de

Maexico, 5. DER.L. de CV. 354040408068

Blvd Santa Marfa No. 1255, Parque industrial $anta Marfa, Ramos Arizpe,
Coahuilg, C.P. 25900, Méxi

84-4411-3700

Jorge.davila@mx,mahle.com

Mahle Componentes dé Moter de
965080706150

MAHLE

Mexico, 5. DE R.L. de C.V. 16

17.520iCalle 8 Mo. 6, Naucal

Jorge.daviia@mx.mahle com

417000800057

26.280|Libramiento Arco Vial Poniente km. 4,2, Santa Cataring, N.L., £.P. 66350, Mé

709

Xi

davila@mx.mahle.com

417 100 206 251

Carretera a Garcia Km2.5, Bodega No. 3, Pargue Industrial Diamante, Santa

10.24%|Catarina, Nuevo Lebn, C.P. 66350

84-4411-3700

Nicolas Sogol 11342, Complejo Industrial Chihuahua, Chihuahua, Chi., C.p.
Miéxico

33-3134-0189

Cementos Moctezuma S.A. de L.V,

Mottezuma |

b
Conocido, Predic Campo de la Mora, Camino vecina
157.680iVer. £.P. 91645

i

& Cerro Colorade, Apazapan

3870

Tellez. francisco@moctezuma.com.my

Q0]

Cementos Moctezuma S.A. de CV. 26 295960933842

280.320{ Carretera Tezoyuca Tepetzingo km 1.9, Emiliano Zapata, Mor. C.P. 62765

Tellez.francisco@moctezuma.com.mx




555 5081 7399

Carretera Derrama{iero kmi.5, !adn Chrysler Camlones Ejldo Derramaderg,
Saltille, Coahuila C.P. 25300

Gerdau

5! i
55 3264 8611

8188631250

8188631250
#8B3128

rgarciago@vitro.com

cézéf.&uzs INASTILLABLES BE
MEXICO SA DE CV (Autotemplex)

417850100053

8188631250

rgarciago@vitro.com

Copamex

CRYOINFRA, S A DECY,

502 130 906 005

Carretera Tampico Mante Km 14.5, Ejido Laguna de a Puerta, Tampico,
i C.P.85503

{55) 5329 3366

rsierra@cryoinfra.com.myx|

246 950 304 750

Autopista México Puebla km 108, Col. San Miguel Xoxtla, Huejotzingo, Puebla C.P.

76620

{55) 5320 3368

rsierra@cryoinfra,.com.mx

CRYCINFRA, S.A.DECV

077 620 504 4566

CRYGINERA;S

43.800

Acceso lll, Esguina la bz 20, Zona Industrial Benito Juarez, Querétaro, Querétaro,

{55) 5329 3369

rsierra@cryoinfra.com.mx

C.P. 76150
g eta icolasiSan

De Acere

De Acero SAPI de CV

65001000025

438.000

Carretera panamericana km 64.8 Colonia Centro Celaya Urb, Villagran, Apaseo el
Grande, Gto. C.P. 38160

5006020421

8183681100

pgamboa@deacero.com

K 15.5 Carr. Mexico-Pachuca, Wia Morelos y Gran Canal, $ta. Clara, Ecatepec,
Edo. Mex,, CP 55348

5557292442

Andres. Maremn@smurfitkappa, com.mx

999850102039

64010

NTE. Monterrey, N.L. C.#

Carlos Salazar 1821 OTE, Felix U. Gdmez y Agustin Melgar, Col. Centro 3 MTY PTE

5557192442

52

‘1Smurfit Carton v Papel de México

569931201321

2.000

17.520

Av. Pdte. Judrez 2050, CP 54090, Los Reyes Iztacals, Los Reyes [xtacala 1z Secc,,

Tialnepantla de Baz, Edo. Mex.

rurfit Carton y Papel de México

415020400051

ISmurfit Carton y Papel de México

082820600157

8.760

K 56, Carretera Queretaro-San Luis Potosi, Reporta Ing. Osvaldo v Cerca de

5557282442

Dia del Empresario 951, Autopista Monterrev Cadereyta y Via Tampi y Dleado

R33, Jardines de San Rafael, Apodaca, N.L.C.P. 67116

Entrongue Fragua, San José lturbide, Guanajuato C.P. 37980

5557 292442

Andres. Marein@smurfitkappa.com.mx




smurfit Carton y Papel de Meéxico 546781201823 4.380iCarretera Culiacdn £l Dorado Km 9.8, El Quemadito, Culiacan, Sinalca

OGP 6ER0Y
Fulton 825, Jardin y Kelvin, Parque ind. Antonio J Bermudez, Cd. Judrez,
Srnurfit Carton v Papel de México Chihuahya €.P. 32685 5557 29 2442 Andres.Marein@smurfitkappa.com.mx

Carretera Cutiacin El Dorado Km 9.8, El Quemadito, Culiacan, Sinaloa C.P. 86300 555729 2442 Andres, Marein@smurfitkappa.conm.my
f1é:

Al
utlén 2313130959

miguel.sanchez@autlan.com.mx

v 64

Librarmiento Arco Via
Bl B i TiaCion # 3340, Rarmios Arizpe taah 25900
Libramiento Carlos Satinas de Gortari 2001 PTE, C.D. Frontera, Coah. 25616

(866) 649 4100} Luis.trevina@nemak.co‘n?l

787.669 6,899,980

QUIMNME
IMAHLE

Copamex
lervointra
De Acero
St

6,899.980




TESTIMONIO

---- ElI CONTRATO DE SOCIEDAD EN EL QUE SE CONSTITUYE ENERGIA
BUENAVISTA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE.

ESC: 71,355

LIBRO: 1,720
FECHA: g 15 DE AGOSTO DE 2014
NOTARIA  UNO

MONTE PELVOUX 210, 2° PISO, LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D. F.
T 5202 8833 F 55405185
info@notaricuno.com.msx



NOTARIA UNO

Lic. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA

- INSTRUMENTO NUMERO
mesmmmmmmeeemee SETENTA'Y UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO ——mmmereemmemmeeae
VOLUMEN UN MIL SETECIENTOS VEINTE E
-— En la Ciudad de México, Distrito Federal, a_-ios quince dias del mes de agosto de dos

mil catorce.
-~ ROBERTO NUNEZ Y BANDERA, Notario en Ejercicio, Titular de la Notaria ntimero
Uno de este Distrito, identificdndome como Notario ante el otorgante de este instrumento,

hago constar:
— EI CONTRATO DE SOCIEDAD que otorgan FRONTERA UK MARKETING LIMITED y
FRONTERA MARKETING, LLC, ambas representadas por el Licenciado Santiago
Sepulveda Yiurbe, en términos de los siguientes antecedentes y clausula:
ANTECEDENTES
-~ |.- El compareciente me exhibe y agrego al apéndice de este protocolo con el nimero

de este instrumento y letra "A", la autorizacién otorgada por la Secretaria de Economia o~
|
gue a la letra dice: \

Clave Unica del Documento (CUD): A201408111029330421
--- Un selfo: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS SE
— SECRETARIA DE ECONOMIA
— DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL
wrmmemeenm— AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SQOCIAL wermmmmme
-— kn atencion a la reserva realizada por allan.olmedo@creel.mx, a través del Sistema

establecido por fa Secretaria de Economia para autorizar el uso de Denominaciones o
Razones Sociales, y con fundamento en lo dispuesto por Ios articulos 15, 16 y16 Adela
Ley de Inversion Extranjera; articulo 34, fraccion Xl bis de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, el articulo 69 C Bis de la Ley Federal del Procedimiento
Administrativo, y el articulo 17 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales; asi como los articulos 2 apartado B, fraccion Xi y
22 fracciones Il, XXIV, XXV y ditimo pérrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de
Economia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de noviembre de 2012,
SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON
SOCIAL: ENERGIA BUENAVISTA. Lo anterior a partir de la fecha v hora que se indican
en la seccion de Firma Electronica mas adelante.

- Los términos con maydscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendrén el
significado que se les atribuye a dichos términos en el Reglamento para la Autorizacion
de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, con independencia de que se usen en
plural o en singular.

-— De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacion
de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, la presente Autorizacién se oforga con
independencia de la especie de la persona moral de que se trate, de su régimen juridico,
O en su caso, ofe la modalidad a que pueda estar sujeta.




-

2 L ESC-71:355

--- En términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento paré Ié;&tok{z'a}ciéﬁ de
Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el Fedatario Publico Autorzizédogo‘ Sefvidor
Publico o, tratandose de las sociedades cooperafivas, la autoridad, ante quien se
constituya fa Sociedad o Asociacion correspondiente, 0 en su caso, ante quien se
formalice el cambio de su Denominacién o Razén Social, deberd cerciorarse previamente
a la realizacion de dichos actos, que se cumple con las condiciones que en su caso
resuften aplicables y se encuentren sefialadas en la presente Autorizacion y en ef referido
Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que la presente Autorizacién se encuentre
vigente.
-— AVISO DE USO NECESARIO

-~ De conformidad con lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento para la Autorizacion

de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el Fedatario Publico Auforizado o
Servidor Pablico que haya sido elegido conforme al articulo 14 de dicho Reglamento,
debera dar el Aviso de Uso correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento
ochenta dias naturales siguientes a fa fecha de la presente Autorizacion, a fin de hacer
del conocimiento de la Secretarfa de Economia de que ha iniciado ef uso de la
Denominacion o Razon Social Autorizada por haberse constituido la Sociedad o
Asociacién o formalizado su cambio de Denominacion o Razén Social ante su fe, —--—----—
-~ £n caso de que el Fedatario Publico Auforizado o Servidor publico que haya sido
elegido conforme al arficulo 14 del Reglamento para la Auforizacion de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al articulo 24 de
dicho Reglamento, éste podra presentar previo pago de derechos, el Aviso de Uso de
forma extemporanea en cualquiera de las oficinas de la Secretaria de Economia, dentro
de los treinta dias naturales contados a partir de la fecha en que concluyo el plazo de
ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacion. ---—------—
- La Secretfaria de Economia no reservara el uso exclusivo de la Denominacion o Razon
Social oforgada mediante la presente Autorizacion, en caso de (asi) ésta no reciba el
Aviso de Uso en los términos antes sefialados, y dentro del plazo establecido en el
parrafo que antecede.
- AVISO DE LIBERACION
-— En caso de fusién o liquidacion de la Sociedad o Asociacion, o en el caso de cambio

de Denominacion o Razon Social de la misma, ef Fedatario Puablico Autarizado o Servidor
Publico ante quien se formalizara dicho acto, debera de dar, a través del Sistema y dentro
de un planc no mayor a treinta dias naturales posteriores a la fecha de formalizacion del
instrumento respectivo, un Aviso de Liberacion de la Denominacion o Razén Social. «--w

-— Traténdose de sociedades cooperativas que se liquiden extingan o cambien su
Denominacion o Razon Social ante alguien distinfo de un Fedatario Autorizado, el
representante legal de la sociedad cooperaliva debera solicitar por escrito el apoyo de la
Secretaria de Economia para poder dar el Aviso de Liberacién correspondiente. —--------—-—-

- Lo anterior, con fundamento en ef articulo 28 del Reglamento para la Autorizacion de

M
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NOTARIA UNO

Lic. ROBERTO NUNEZ ¥ BANDERA

ESC.- 71,355

-— RESPONSABILIDADES m—
— De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 del Reglamento para la Autorizacion

w.
20 FEREAAL

de Uso de Denominaciones y Razones Sociales las sociedades o asociaciones que usen i
0 pretendan usar una Denominacion o Razén Social tendran las obligaciones siguientss:-
--- | Responder por cualquier dafio, perjuicio o afectacion que pudiera causar el uso |
indebido o no autorizado de la Denominacion o Razén Social otorgada mediante Ia

presente Autorizacién, conforme a la Ley de Inversion Extrénjera y al Reglamento para la

Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y
- Il. Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacion y documentacion que le
sea requerida por escrito o a través del Sistema en relacion con el uso de la
Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente Autorizacion, al momento :
de haberla reservado, durante el tiempo en que se encuentre en uso, y después de que ?
se haya dado el Aviso de Liberacion respecto de la misma. %

— Las obligaciones establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar’en e

instrumento mediante el cual se formalice la constitucién de la Sociedad o Asociaw

cambio de su Denominacién o Razén Social.

--- La presente Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de Ia fecha
de su expedicion, y se otorga sin perjuicio de lo establecido por el articulo 91 de Ia Ley de

la Propiedad Industrial.

FIRMA ELECTRONICA
--- |l.- Para los efectos de la Resolucion Miscelanea Fiscal en vigor, en relacidon a
FRONTERA UK MARKETING LIMITED y FRONTERA MARKETING, LLC, la sociedad
que por esta escritura se constituye presentara el aviso a que se refiere el cuarto parrafo

del articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion a mas tardar el treinta y uno de

marzo de dos mil quince.
—- lll.- De conformidad con lo dispuesto por el articulo cuarenta vy cinco del Reglamento
de la Ley de Inversién Extranjera, hice saber al compareciente la obligacién que tiene la
sociedad que por esta escritura se constituye de inscribirse en el Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras.

--- Esto expuesto ei compareciente otorga:
CLAUSULA UNICA
-- Las otorgantes constituyen una SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE

CAPITAL VARIABLE, que se regira por las disposiciones de Ia Ley General de

Sociedades Mercantiles, y en especial por los sociales que me exhiben y que a

_ continuacién transcribo:

- . CAPITULO |
) --- DENOMINACION, DOMICILIO, NACIONALIDAD, OBJETO SOCIAL Y DURACION -

- Articulo 1.

—- La Sociedad se denomina ENERGIA BUENAVISTA, cuya denominacién ira seguida




-t
o LoosrIE
, b

4 ' 44 ¢ ,ESC. 71,355,

por las palabras "Sociedad de Responsabilidad Limitada de Caﬁité-l-_.\}ariabie;;‘o la
abreviatura, "S. de R.L. de C.V." e

--- Articulo 2.
--- El domicilio de la Sociedad es en esta Ciudad de México, Distrito Federal. Sin

embargo, la Sociedad podra establecer agencias, filiales o instalaciones dentro de los
Estados Unidos Mexicanos (*México”) o en el extranjero, asi como domicilios
convencionales sin implicar un cambio en su domicilio social.
--- Articulo 3.

- En términos de los articulos quince de ia Ley de Inversion Extranjera y catorce del

Reglamento de la Ley de Inversidén Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras, las otorgantes se obligan formalmente a que todo extranjeroc que, en el acto
de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social
en la sociedad, se considerara por ese simpie hecho como mexicano respecto de uno y
ofra, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses
de los que llegue a ser titular esta sociedad, ¢ bien de los derechos y obligaciones que
deriven de los contratos en que sea parte y por lo tanto a no invocar la proteccion de su
gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.
--- Articulo 4.

--- &t objeto social es:

--~1. La generacidn, importacién o exportacién de energia eléctrica de conformidad con lo

establecido por la Ley de la Industria Eléctrica.
--- 2. Participar en el comercio y la indusiria en general, segun sea permitido por la
legislacién aplicable, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, ia compra,
venta, importacion y exportacidon de energia eléctrica en México o en el extranjero,
mediante la celebracién de todo tipo de contratos, ya sea principales o accesorios al
objeto social de la Sociedad, publicos o privados o de cuzlquier otra naturaleza,
incluyendo sin limitacion alguna, confratos con fa Comisidn Federal de Electricidad, el
Centro Nacional de Control de Energia o cualesquier otras entidades y dependencias de
la Administracidén Publica Federal, Local o Municipal en México o en el extranjero.----------
--- 3. La prestacién de todo tipo de servicios, por cuenta propia o a través de ierceros,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, servicios técnicos, de
mantenimiento, reparacion, soporte, administracion, entrenamiento, etcétera, ya sea en

México o en el extranjero.

--- 4, Desarrollar, disefiar, vender, instalar, operar y mantener componentes de sistemas y
proyectos de energia eléctrica, asi como infraesiructura elécirica; dichas actividades
podran incluir la compra y arrendamiento de terrenos, actividades promocionales con

clientes, adquisicion de equipo, servicios, construccion y venta de estos proyectos, equipo

y servicios.
-~ 5. Celebrar todo tipo de contratos y/ ¢ actos y/o la realizacién de cualguier actividad

R
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MOTARIA UNO

LIC. ROBERTO NUSEZ Y BANDERA

5 ESC.- 71,355

relacionada con las actividades mencionadas anteriormente, con excepcidn de aquellas

FlI FEDERAL

actividades reservadas a personas o asociaciones registradas, de conformidad con la
legislacion aplicable.

-- 8. Obtener y mantener concesiones, permisos, licencias y todo tipo de autorizaciones
gubernamentales, asi como llevar a cabo cualquier acto conveniente o necesario para
dichos efectos; y en caso de que le sea permitido, participar en subastas, licitaciones
publicas de cualquier naturaleza de conformidad con las disposiciones legales aplicables
a la materia respectiva y al procedimiento establecido para dichos efectos por la
dependencia ¢ entidad gubernamental respectiva.

--- 7. Adquirir, poseer, permutar, disponer o gravar, bajo cualquier titulo juridico, de la
propiedad, uso, disfrute y/o posesion de todo tipo de bienes inmuebles: asi como ser
propietario o disponer de derechos reales o personales sobre los mismos, que sean
necesarios o convenientes para el desarrollo del objeto social de la Sociedad, —----mssm-emv

- 8. Celebrar todo tipo de contratos y convenios incluyendo, de manera enunciativa mas \

no limitativa, los siguientes: compraventa, permuta, comodato, crédito de cualquier /t'pp_,
arrendamiento, subarrendamiento, prestacién de servicios, suministro, comercializéb_i&
administracion, comodato, depdsito, distribucién, franquicia, asistencia técnica, desarrolld
e investigacion, transferencia de tecnologia, consultoria, asociacién, contratos
individuales y colectivos de trabajo, y cualquier otro necesario o conveniente para el

desarrollo del abjeto social de la Sociedad.
--- 8. Participar como accionista, socio o inversionista en todo tipo de personas morales,
mercantiles o de cualquier tipo, mexicanas o extranjeras, asi como comprar, votar,
vender, transferir, suscribir, ser propietario, usar, gravar, ceder, disponer o permutar bajo
cualquier titulo todo tipo de acciones, participacion social o partes sociales de todo tipo de

personas morales, segun sea necesario o conveniente para el cumplimiento de su objeto

social.
-— 10. Solicitar préstamos o recabar dinero a través de cualquier método y obtener
cualquier forma de crédito o financiamiento o recibir dinero en depésito o préstamos con
intereses o de cualquier otra forma y con los términos y condiciones que la Sociedad
considere adecuados con el fin de financiar los negocios de la Sociedad, incluyendo sin
limitacion, la emisién o enajenacion de bonos, hipotecas, obligaciones u obligaciones
convertibles en valores de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, o instrumentos
financieros o valores de cualquier tipo y para obtener u otorgar garantias personales y
reales, indemnizaciones, cartas de crédito, bonos de desempefio o cualquier otra forma
de crédito para la Sociedad o el soporte financiero de cualquier tercero para las
obligaciones de la Sociedad o cualquiera de sus sociedades subsidiarias o afiliadas bajo
cualquier contrato o cualquier acuerdo e hipoteca, cargo, prenda u otorgamiento de
garantia de cualquier tipo sobre la propiedad, los bienes o los ingresos de la Sociedad
presentes o futuros, incluyendo el capital no suscrito y la transmisién por cesion o de
cualquier otra forma, o por enajenacion de cualquiera de los bienes o el comprometer a la
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Sociedad y para ejercer cualquier otro poder que sea necesario y para-comprar, amortizar

3

o liberar cualquier garantia.
- 11. Otorgar y recibir de cualquier manera, todo tipo de préstamos y créditos, garantias
personales o reales y obligarse conjuntamente para garantizar obligaciones o titulos de la
Sociedad o de terceros, actuando como acreedor, aval y/o obligado solidario y/o garante
de dichos terceros o llevar a cabo una indemnizacidn u otro acuerdo en relacion con la
liberacidn de responsabilidades o la observancia o cumplimiento de cualquier obligacién o
de cualquier persona y para otorgar cualquier garantia, indemnizacién ¢ acuerdo o la
liberacién de responsabilidades o el cumplimiento de cualquier obligacién por cualquier
cargo sobre el fotal o cualquier parte de las obligaciones asumidas por la Sociedad o los
bienes de la Sociedad.

-~ 12. Emitir, realizar, retirar, endosar, suscribir, aceptar, descontar y negociar, en general
todo tipo de titulos de crédito, necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto

social.

--- 13. Realizar, por si mismo 0 a nombre de terceros, la capacitacion, investigacion o

programas de desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para la

realizacién del objeto social de la Sociedad.
--- 14. Obtener y otorgar licencias y concesiones, asi como usar y explotar de todo tipo de
concesiones, franquicias, permisos, licencias y autorizaciones relacionadas con la
tecnologia, asistencia tecnolbgica, patentes, ceriificados de invencidn, modelos
industriales, dibujos, marcas, denominaciones de origen, nombres y avisos comerciales e

ingenieria, necesarios para la realizacién del objeto social de la Sociedad.

--- 15. En general, llevar a cabo cualquier acto o actividad y la celebracion de todo tipo de
contratos, acuerdos y documentos, incluyendo aquélios de naturaleza civil o mercantil,
permitidos por leyes aplicables, necesarios 0 convenientes para la realizacion del objeto
social de la Sociedad.
- Articulo 5.

--- La duracién de la Sociedad sera de 99 (noventa y nueve) afios contados a partir de la

fecha de firma de este instrumento.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E INTERESES

-~~~ Articulo 8.
--- El capital social se integra con una porcién fija y otra variable. El capital minimo fijo es
de $200,000.00 M.N. (Doscientos Mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), totalmente
suscrito y pagado por los socios. El capitat variable de {a sociedad sera ilimitado. Las
partes sociales representativas del capital social tendran dos series, la Serie "A"
representativa del capital fijo y la Serie “B" representativa del capital variable. El valor de
las aportaciones en especie debera ser autorizado y aprobadas por los socios. Ningun
socio podra tener mas de una parte social de la sociedad en la misma serie del capital

social. Cuando un socio realice una nueva aportacion o adquiera la totalidad ¢ una

R

p—

S’

e



NOTARIA UNO

Lic. ROBERTO NIREZ ¥ BANDERA

7 ESC.- 71,355

fraccidn de la parte social de un co asociado se aumentara en la cantidad respectiva el
valor de su respectiva parte social en la sociedad. La Asambilea de socios que autorice el - -

HaiTa FROERM. -

incremento del capital social determinara las caracteristicas y condiciones de dicho

incremento y de las partes sociales que habran de emitirse.

--- El capital de la Sociedad podra ser aumentado por medio de aportaciones adicionales
de los Socios, admision de nuevos socios o por medio de capitalizacion. El capital social
de la Sociedad podra disminuirse por capitalizacién de pérdidas, por retiro de las
aportaciones o por amortizacién. Todo aumento o disminucién del capital social de fa
Sociedad se realizard de acuerdo con lo estipulado en este capitulo y con las
disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Todo aumento y
disminucion del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de
Capital que la Sociedad debera llevar, segln lo dispuesto por el Articulo Doscientos
diecinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los aumentos y disminuciones
del capital social seran aprobados a fravés de una resolucién adoptada en Asamblea de

Socios sujeto'a lo establecido en el Articulo Vigésimo Primero de estos Estat,}utos

Sociales. “\
- Articulo 7.

--- Respecto a las partes sociales que sean propiedad de extranjeros, ademas de las

inscripciones procedentes en el Libro de Registro de Socios que menciona el Articulo
Décimo de estos Estatutos Sociales, deberan hacerse en el Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras las inscripciones que procedan conforme a lo dispuesto por la

Ley de Inversién Extranjera y su reglamento.
--- Solamente las personas fisicas 0 morales cuyos nombres estén inscritos en &l Libro de
Registro de Socios podran ejercer los derechos derivados de las partes sociales. -—-——-—-
- Articulo 8.

-~ Los Socios sélo podran ser propietarios de una parte social de la Sociedad; en el

entendido, sin embargo, que en el supuesto que la Sociedad emita partes sociales
preferentes o series especiales de partes sociales o clases de partes sociales que
confieren derechos preferentes o especiales, en dicho caso, un socio podra ser
propietario de una parte social dentro de cada clase especial o preferente de parte social

emitida por la Sociedad.
-— Cada Socio tendra el derecho de division y el de cesidn parcial con respecto a su parte

social, o partes sociales, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo Sesenta y nueve de

la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--- Los tenedores de partes sociales Serie “A” y Serie “B” tendran derecho a otorgar 1 {(un)
voto por cada $1.00 (Un Peso 00/100) M.N.), contribuido por dicho socio al capital social
de la Sociedad.
- Articulo 9.

— El Secretario de la Sociedad podra, bajo peticidn de los Socios, emitir constancias de

Secretario estableciendo en dicha constancia la parte social en la Sociedad de los Socios
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que solicitaron dicha constancia. Cualesquiera de dichas constancias .de secretario

deberan contener la siguiente leyenda:
--- “La transferencia o disposicién de la parte social a ta cual se refiere esta constancia de
secretario esta sujeta a la aprobacién previa de la Asamblea de Socios de la Sociedad y
esta sujeta a las restricciones de transferencia y a otros derechos establecidos en los
estatutos sociales de la Sociedad. Cualquier transferencia o disposicién de la parte social
a la cual se refiere esta constancia de secretario que no cumpla con las restricciones de
transferencia y otros derechos establecidos en los estatutos sociales de la Sociedad
seran nulas e invalidas.”
- Articuio 10.
--- La Sociedad contara con un Libro de Registro de Socios en el cual sera registrado el

nombre y domicilio de cada socio, declarando fa cantidad de sus respectivas
aportaciones, asi como cualesquiera y todas las transacciones concernientes a la
suscripcién, adquisicién o transmisién de partes sociales, incluyendo el nombre y
domicilio del transferente o antiguo tenedor y del adquirente.
--- Articulo 11.

--- Ningun socio podra realizar una venta, transferencia, cesién u otra disposicion de

partes sociales de la Sociedad (una “Transferencia") de todas o algunas de sus partes
sociales de la Sociedad sin el consentimiento previo de la mayoria de los votos de los
Socios, el cual debera ser otorgado en una Asambiea de Socios, y toda transferencia
realizada sin dicho consentimiento serd nula y no surtira efectos legales; en el entendido,
sin embargo, que dicha restriccién no sera aplicable a cualquier Transferencia que
involucre la mayoria de la participacién y votacion de las partes sociales de un socio a
una subsidiaria o filial bajo el control comin del socio que las transfiera o de cualquier

filial en la que este sea el Unico socio o accionista.
--- Articulo 12.

--- La Sociedad considerard a la persona cuyo nombre esté registrado en el Registro de

Socios al que se refiere el Articulo Décimo de estos Estatutos Sociales, como el tenedor

de la parfe social registrada a su nombre.
--- Articulo 13.
-~ En caso de aumento del capital social de la Sociedad mediante futuras aportaciones al

mismo, los Socios de la Sociedad tendran un derecho preferente para suscribir y pagar
dicho aumento de capital, en proporcion al valor de las paries sociales de que sean
tenedores al momento de cada aumento. Los Socios podran ejercitar sus derechos de
preferencia aqui establecidos dentro del periodo de tiempo y de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos para dicho fin por la Asamblea de Socios que apruebe dicho

aumento de capital.

CAPITULO Hli
ASAMBLEAS DE SOCIOS

-— Articulo 14.

e
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--- La Asamblea de Socios es el érgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas de

T FEDERAL

Socios siempre se celebrarén en el domicilio social, excepto en casos de fuerza mayor o .
caso fortuito. Las Asambleas de Socios se celebraran con el fin de resolver cualesquiera .

de ios asuntos a que se refiere el Articulo Setenta y ocho de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y cualesquiera otros asuntos puestos a su consideracion por los
Socios de conformidad con estos Estatutos Sociales vy la legislacién aplicable, -—----—--ve--
--- Articulo 15.

--- La Asamblea de Socios se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los primeros

4 (cuatro) meses siguientes a la clausura del gjercicio social, con el propésito de tratar los

asuntos incluidos en el Orden del Dia correspondiente asi como cualesquiera de los

siguientes asuntos (la "Asamblea Anual de Socios"):
--- (a) Discusion con respecto a y, en su caso, aprobacién o reforma al reporte del
Gerente Unico o, en su caso, al reporte del Consejo de Gerentes de conformidad con
estos Estatutos Sociales, con relacién al negocio y operaéiones de la Sociedad durante el
ejercicio fiscal anterior, y los estados financieros de la Sociedad a partir de y paré el \

gjercicio fiscal anterior; y
--- (b} Nombramiento y, en su caso, ratificacion del Gerente Unico o, en su caso, de los
miembros del Consejo de Gerentes, y aprobacion de la remuneracién a ser pagada a
dichas personas para el desempefio de sus actividades en sus respectivas capacidades

durante el ejercicio fiscal en curso.
- Articulo 186.

--- Las Asambleas de Socios podran ser convocadas por el Gerente Unico o, en su caso,

por el Presidente del Consejo de Gerentes, por cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, o
por los tenedores de partes sociales representativas de por lo menos un tercio del capital
social de la Sociedad de conformidad con el Articulo ochenta y uno de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, en su caso.
--- Articulo 17.

- El Gerente Unico o, en su caso, el Presidente del Consejo de Gerentes o las personas

que convoquen a una Asamblea de Socios enviaran la convocatoria respectiva a cada
socio a su domicilio correspondiente registrado en el Libro de Registro de Socios de la
Sociedad, mediante correo aéreo certificado, correo prepagado, o mensajero con acuse
de recibo, o facsimile con una confirmacion de transmision, en el domicilio registrado; en
el entendido que, dicha convocatoria sera entregada a todos los Socios, por lo menos 15

{quince) dias antes de la fecha fijada para la asamblea.
—- No sera necesaria una convocatoria en el caso de que todas las partes sociales con
derecho a voto estén representadas al momento de votacion.
--- Articulo 18.

—- Los Socios podran ser representados en las Asambieas de Socios por apoderado que
cuente con un poder general o especial, 0 mediante apoderado designado mediante
simple carta poder.
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- Para ser admitidos a las Asambleas de Socios, el socio debera estar inséﬁtﬁc‘) coi‘nqstéi
en el Libro de Registro de Socios que la Sociedad debe llevar. conforme al Articulo
Décimo de estos Estatutos Sociales.
-~ Articulo 19.

- Las Asambleas de Socios seran presididas por el Gerente Unico o, en su caso, por el

Presidente del Consé}o de Gerentes; y en su ausencia, por cualquier otro individuo

presente designado a actuar como tal por mayoria de votos de las partes sociales

representadas en la Asamblea,
--- El Secretario de la Sociedad actuara como Secretario de las Asambleas de Socios; y
en su ausencia, la Asamblea de Socios correspondiente designara a una persona para
que actlde con dicho caracter durante la asamblea por mayoria de votos de las partes
sociales representadas en la misma. El Presidente de la asamblea nombrara 1 (un)
escrutador de entre los presentes, para que determine si existe o no quérum legal y para

que, a peticidn del Presidente, cuente los votos emitidos.
--- Articulo 20.

Las Asambleas de Socios se consideraran legalmente instaladas, en virtud de una

primera o ulterior convocatoria, si se encuentra representado en dicha asamblea, por una

0 mas partes sociales, cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del valor del

capital social de la Sociedad.
- Articulo 21.
- Las resoluciones de la Asamblea de Socios serdn vélidas si se aprueban por la

mayoria de los votos de los tenedores de partes sociales emitidos de conformidad con lo
estipulado en el Uitimo parrafo del Articulo Octavo de estos Estatutos Sociales, —me-mememm-
--- De conformidad con las disposiciones del Articulo Ochenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, las resoluciones adoptadas sin celebrarse una Asamblea de
Socios seran validamente adoptadas por unanimidad de votos siempre que dichas
resoluciones se confirmen por escrito y estén firmadas por todos los Socios. —=-mmmmmmrmmmmm-
-~ Articulo 22.
-~ Las actas de las Asambleas de Socios y las resoluciones de consentimiento unanime

seran franscritas en el Libro de Actas de Asambieas. De cada asamblea se formara un
expediente en el que se conservaran gjemplares de la asamblea, la lista de asistencia, las
cartas poder, copias de las convocatorias, si las .hubiere, y documentos sometidos a la
consideracion de la asamblea como informes del Gerente Unico o, en su caso, del
Consejo de Gerentes, estados financieros, y ofros documentos relevantes. —------m-meewuucees
--- En el caso de que no sea posible transcribir las actas o las resoluciones de
consentimiento unanime en el Libro de Actas de Asambleas, dichas actas seran
protocolizadas ante Notario en México.

--- Las actas de las Asambleas de Socios asi como las constancias respecto de aquellas
asambleas que no se hubieren podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por el
Presidente y el Secretario de dicha asamblea.

[—



NOTARFA UNO

iic. ROBERTO NUREZ ¥ BANDERA

g S 3
L

o

K 7' :g\o‘\ -" 2 ,a_'f‘ /&
B4

ey

11 ESC.- 71,355

CAPITULO IV
ADMINISTRACION

0 FEDEAAL,

- Articulo 23.

--- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Gerente Unico o de un Consejo

de Gerentes, integrado por el nimero de Gerentes determinado por la Asamblea de

Socios y, en su caso, el nimero de Gerentes suplentes designados por la Asamblea de
Socios.

-~ Articulo 24.

--- El Gerente Unico o, en su caso, los Miembros del Consejo de Gerentes, ocuparan sus

puestos por 1 (un) afio a partir de la fecha de su designacion o ratificacion, en su caso, y
podran ser reelectos por términos sucesivos y continuar en sus puestos hasta que sean
sustituidos. Para este fin, se establece que 1 (un) afio es el periodo de tiempo

transcurrido entre una Asamblea Anual de Socios y la siguiente Asamblea Anual de 2

Socios. /-
-- Articulo 25. !

--—- Cada afo, el Consejo de Gerentes o la Asamblea de Socios designara de entre |

N
miembros propietarios del Consejo de Gerentes al Presidente del Consejo de Gerentes.

Al menos que se establezca de otra manera, el Presidente desempefiara y gjecutara las
resoluciones adoptadas en las Asambleas de Socios y por el Consejo de Gerentes. El

Presidente del Consejo de Gerentes no tendra voto de calidad.
--- Articulo 26.

--- Las Sesiones del Consejo de Gerentes podrén ser convocadas por cualquiera de sus

miembros propietarios. El Consejo de Gerentes podra determinar, en la primera sesion
que celebre después de la clausura de cada ejercicio social, las fechas para la
celebracion de las sesiones que hayan de verificarse durante el ejercicio social de que se
trate; en el entendido, sin embargo, que dicho programa no impide la posibilidad de
convocar sesiones adicionales del Consejo de Gerentes de conformidad con lo

estabiecido en este Articulo Vigésimo Sexto de estos Estatutos Sociales.
--- Las sesiones del Consejo de Gerentes seran convocadas por medio de un aviso por
escrito, entregado a todos los miembros propietarios y suplentes por lo menos 15 (quince)

dias antes de la fecha fijada para la sesién.
--- Ninguna convocatoria sera necesaria cuando todos los miembros propietarios del

Consejo de Gerentes o sus correspondientes suplentes estén presentes.

--- Ei Consejo de Gerentes se reunira en el domicilio social; sin embargo, si el Consejo
asi lo resuelve, podra reunirse de vez en cuando en otra ubicacién en México o en el
extranjero.
-— Articulo 27.

--- Las actas de las Sesiones del Consejo de Gerentes se registraran en el Libro de

Sesiones del Consejo de Gerentes, y estaran firmadas por todos los presentes, o

solamente por el Presidente y el Secretario si asi se autoriza expresamente mediante una
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resolucion adoptada en la sesién correspondiente. Un expediente se formaré-: para;c_;éda
Sesion del Consejo de Gerentes que contendra actas y resoluciones de cdrﬁsehﬁnjieﬂto
unanimes del Consejo de Gerentes, la lista de asistencia, las convocatorias si las hﬁbiére,
y documentos sometidos a la consideracion de la sesién como informes, estados
financieros y ofros documentos relevantes, mismos gue seran conservados. ————m—mmm——---
- Articulo 28.

--- Para que las Sesiones del Consejo de Gerentes se consideren legaimente instaladas,

la mayoria de sus miembros propietarios o sus respectivos suplentes tiene que estar

presente y las resoluciones seran adoptadas por el voto mayoritario de los miembros

presentes, sean propietarios o suplentes.
-~ Las resoluciones adoptadas fuera de una Sesién del Consejo de Gerentes por voto
unanime de todos los miembros propietarios del Consejo, seran validas y legalmente
adoptadas siempre y cuando sean confirmadas por escrito y estén firmadas por todos los
miembros propietarios del Consejo de Gerentes. Las resoluciones adoptadas por los
miembros del Consejo de Gerentes en las sesiones del Consejo de Gerentes en las que
uno 0 mas miembros del Consejo de Gerentes elijan asistir y votar via telefénica o
videoconferencia, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieran sido adoptadas en una sesidén del Consejo de Gerentes donde todos los
asistentes estuvieran fisicamente presentes; en el entendido, que en dicho supuesto, las
resoluciones deberan ser ratificadas por escrito y firmadas por todos los miembros del

Consejo Gerentes que hayan asistido a dicha sesién, identificando a aquellos miembros

que asistieron via telefénica o videoconferencia.
--- Articulo 29.

- El Gerente Unico o el Consejo de Gerentes, en su caso, tendra todas las facultades

comprendidas en un poder general para pleitos y cobranzas, para actos de administracién
y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran clausula especial conforme a la ley, en términos de los tres primeros parrafos
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y
sus articulos correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles de cada uno de los
Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, por lo tanto,
representara a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales,
federales, estatales y municipales, ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje y demas
autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitrajes. Los anteriores poderes autorizan al

Gerente Unico o al Consejo de Gerentes, en su caso, sin limitar a:
-—- @) interponer y desistir de toda clase de juicios y recursos, aln el de amparo; transigir,
comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes,

desafiar, recibir pagos, negociar, celebrar y revisar contratos colectivos e individuales de

trabajo;
--- b) realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes

a los objetos de la Sociedad;

e
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Tanejar y cancelar cuentas bancarias;

--- d) constituir y retirar toda clase de depositos; _
-— &) nombrar y remover a gerentes, sub-gerentes, agentes y empleados de la Sociedad

y determinar, limitar o revocar sus facuitades, obligaciones y remuneraciones; -----eeemm—m--

--- f) conferir y revocar poderes generales o especiales:;

--- g} establecer sucursales, agencias o dependencias vy clausurarias;

--- h} ejecutar las resoluciones de las Asambleas de Socios;

-— i) representar a la Sociedad cuando ésta tenga un interés o participacién en otras
sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o participaciones, de
la misma, o al momento de su constitucion; o en cualquier momento posterior; y -----------
- ) Presentar quejas y querellas de caracter penal, otorgar perdon y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pablico.

- El Gerente Unico o el Consejo de Gerentes, en su caso, tendra también, en los

ER
M

términos del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, um

poder para girar, aceptar y endosar en cualquier forma toda clase de titulos de créafdito

negociables, asi como para protestarios. \
--- Articulo 30. K,

--- La Asamblea de Socios podra designar a un Secretario y a un Pro-Secretario, quienes

podran o no ser miembros de la administracion de la Sociedad; en el entendido, que en
caso de que las personas con los cargos de Secretario y Pro-Secretario no formen parte
de la administracién de la Sociedad, sus funciones se limitaran exclusivamente a (i) asistir
sin voz ni voto a las Asambleas de Socios y a las Sesiones del Consejo de Gerentes, a fin
de tomar nota de las discusiones, acuerdos y resoluciones que se lleven a cabo durante
dichas asambleas y sesiones; (i) preparar las actas de las Asambleas de Socios y las
Sesiones del Consejo de Gerentes, asi como autorizar las copias certificadas o extractos
de dichas actas, (iii) preparar y mantener el Libro de Actas de Asambleas de Socios, el
Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Gerentes, el Libro de Variaciones de Capital
de ia Sociedad y el Libro de Registro de Socios, y expedir las certificaciones que se le
soliciten en relacién a dichos libros y registros corporativos; y (iv) firmar los acuerdos y/o
actas a que se refieren en el articulo Diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
--- Articulo 31.

--- La Asamblea de Socios o el Gerente Unico o, en su caso, el Consejo de Gerentes

podran designar un Gerente General, quien estara encargado de actividades diarias v
operaciones de la Sociedad, quien reportara al Consejo de Gerentes, y tendra dicha
autoridad determinada por el Gerente Unico o el Consejo de Gerentes, dentro de los
limites establecidos en estos Estatutos Sociales y bajo la legisiacion aplicable. La
Asamblea de Socios o el Gerente Unico, 0, en su caso, el Consejo de Gerentes podra
designar funcionarios adicionales si se considera necesario 0 conveniente, ——————-——-reemm—m-
-— Articulo 32.

- El Gerente Unico o los miembros del Consejo de Gerentes, en su caso, no recibiran
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remuneracion alguna con motivo del desempefio de sus cargos como- Gerente Unico o

miembros del Consejo de Gerentes, ni otorgaran la fianza o depdsito como garantia de su

desempefio durante su cargo, a menos que asi lo determina la Asamblea de Socios que

los designe.

CAPITULO V
VIGILANCIA

--- Articulo 33.
--- |.a vigilancia de la sociedad podra estar a cargo de un Consejo de Vigilancia

designado por los socios mediante una Asamblea ordinaria o mediante resolucion
unanime de los socios. En su caso, dicho Consejo tendra uno 0 mas miembros, ————-
--- Articulo 34.
--- Los miembros del Consejo de Vigilancia podran ser o no socios de la sociedad,

estaran en funciones hasta que sean removidos por la Asamblea ordinaria de socios y

podran ser reelectos, continuando en ejercicio de sus cargos hasta que tomen posesién

las personas designadas para substituirlos.
--- Articulo 35,

--- Los miembros del Consejo de Vigilancia no tendran obligacion de caucionar su

encargo.

CAPITULO VI
ANO FISCAL E INFORMACION FINANCIERA

- Articulo 36.
--- Al menos que se establezca de otra manera bajo ley aplicable, el ejercicio social
durard 12 (doce) meses naturales, comenzando el primero de enero de cada afo y

terminando el treinta y unc de diciembre del mismo afio.
- Articulo 37.
--- Cada uno de los Socios o su representante autorizado, tendra el derecho, a su cuenta

y costo, de examinar, inspeccionar y copiar, en cuaiquier tiempo razonable al recibir
notificacion razonable y para cualquier fin apropiado, cualquiera de los libros y registros,
cuentas, propiedades y/o operaciones de la Sociedad. Dicha revision e inspeccion podra

ser dirigida por los propios empleados del Socio, sus contadores publicos independientes

y/o sus otros agentes.
-— Articulo 38.

-- Con sujecién a las disposiciones legales aplicables, anuaimente la Asamblea de

Socios separara de las utilidades netas un porcentaje para formar el Fondo de Reserva
Legal, el cual no podra ser menor del 5% {cinco por ciento), hasta que dicho fondo
equivalga por lo menos a la quinta parte del capital social. Este fondo debera ser
reconstituido de la misma manera cuando las cantidades agregadas depositadas en el
misme sean menores que el minimo establecido por la legislacidn aplicable. «--wwwemuweaenne
CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
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— La Sociedad se disolvera en los casos enumerados en las fracciones segunda a quinta =
del Articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o bien, ~
al concluir el plazo fijado en el Articulo Quinto de éstos Estatutos Sociales, a menos que -
dicho plazo sea prorrogado previamente.
- Articulo 40.

-— Una vez disuelta la Sociedad, ésta se pondra en estado de liquidacion. La Asamblea

de Socios elegira por mayoria simple 1 (uno) o mas liquidadores, que, en su caso,

actuaran conjuntamente como lo resuelva la Asamblea de Socios. La Asamblea de

Socios también determinara el limite de tiempo durante el cual el (los) liquidador {es)

serviran y la compensacion a gue tienen derecho a recibir, si existiere.
- El o los liquidadores, en su caso, procederan con la liquidacion y distribucién de las
ganancias sobrantes de entre los Socios en proporcién al valor de sus respectivas partes
sociales, de conformidad con estos Estatutos Sociales y de acuerdo con la Ley Genera

/
de Sociedades Mercantiles. :

CAPITULO VIII A
DISPOSICIONES GENERALES

--- Articulo 41. En todo lo no previsto especificamente en estos sociales, se aplicaran las

:

disposiciones conducentes de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CLAUSULAS TRANSITORIAS
-~ PRIMERA..- El capital social ha sido integramente suscrito y pagado en efectivo en la

siguiente forma;
--- FRONTERA UK MARKETING LIMITED, suscribe una parte social con valor nominal
de Ciento Noventa y Nueve mil Pesos, Moneda Nacional.
--- FRONTERA MARKETING, LLC, suscribe una parte social con valor nominal de Mil
Pesos, Moneda Nacional.

-~ Los socios pagan sus aportaciones en los términos que se describen en la clausula
tercera que mas adelante se menciona.

-- SEGUNDA - Los socios de la Sociedad, considerando este acto como la primera
Asamblea General de Socios, por unanimidad de votos, adoptan las siguientes:-——=w——-
RESOLUCIONES
- 1. La administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Gerentes

integrado de la siguiente manera:
CONSEJO DE GERENTES

~ee—-—-——-Juan Ramaén Guzman Aceituno Presidente —-----—-remmmemmn
------------------ Alber’to Aguitar Cabrera Consejero y Secretario —------
—=mmmemmmeeeeee JUaN Manuel Qraa Gil Consejero ——ewem-mmmuuuee
Bilal Khan Consejero --«------rmwmmmmn

Sean Klimczak (010 oYY S —

--- 2. El Consejo de Gerentes de la Sociedad tendran todas las facultades gque se
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mencionan en el Articulo Vigésimo Noveno de los Estatutos Sociales de la Sociedad: ~§~1i
- 3. Se otorgan los siguientes poderes: A -- .

- A- En favor de los sefiores JUAN RAMON GUZMAN ACEITUNO, ALBERTO
AGUILAR CABRERA, JUAN MANUEL ORAA GIL, BILAL KHAN y SEAN KLIMCZAK,
para ser ejercidos de manera conjunta o separada, poderes con las siguientes facultades.
-—- Lo anterior, en el entendido que el PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO

que se menciona en el numeral A. siguiente Unicamente podra ser ejercido de manera

conjunta por cualesquiera 2 (dos) de los apoderados mencionados en este numeral. -
- (i} Poder general para actos de dominio, con todas las facuitades generales y
especiales conforme a la Ley, en términos del tercer parrafo del Articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos
correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles de cada uno de los Estados de los
. Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal. Este poder podra ser ejercitado
frente a toda clase de personas fisicas o morales y ante toda clase de autoridadés
federales, estatales o municipales, sean administrativas, fiscales, judiciales o laborales. --
--- (ii) Poder general para actos de administracion sin limitacion alguna, con todas las
facultades generales y aun las que requieren de cldusula especial conforme a la Ley, en
términos del segundo parrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y. cuatro del
Codigo Civil para el Distrito Federal y sus Articulos correlativos y concordantes de los

Cdodigos Civiles de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del

Cddigo Civil Federal.
--- (iii) Poder general para pleitos y cobranzas, sin limitacidn alguna, con todas las
facultades generales y aun las que requieren de clausula especial conforme a la Ley, en
términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los Cddigos
Civiles de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil
Federal, para intentar y desistir de toda clase de procedimientos, inclusive del de amparo,
presentar quereilas y denuncias y desistir de las mismas, coadyuvar con el Ministerio
Pablico y otorgar el perdén del ofendido. De conformidad con el articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distritc Federal y sus articulos
correlativos y concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de los Estados de los
Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, de manera enunciativa mas no
fimitativa, y con excepcién de la facultad para ceder bienes, los apoderados gozaran de
las facuitades necesarias para desistir, para transigir, para comprometer en arbitros, para
absolver y articular posiciones, para recusar, para hacer ¢ recibir pagos y renuncias. Los
poderes conferidos en el presente instrumento, podran ser ejercitados frente toda clase

de personas fisicas o0 morales, y ante toda clase de autoridades federales, estatales o

municipales, sean administrativas, judiciales o laborales.
--- {iv} Poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en el area laboral

sin limitacién alguna, con todas las facultades generales y aun las que requieren de

e
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clausula&special conforme a la Ley, en términos de los primeros parrafos del articulo dos

HFD FEBERAL:

mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos setenta y cuatro del Codigo Civil .}
para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los Cddigos Civiles -
de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal,

para intentar y desistir de toda clase de procedimientos, inclusive del de amparo,

presentar querellas y denuncias y desistir de las mismas, coadyuvar con el Ministerio
Plblico y otorgar el perddn del ofendido. De conformidad con el articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos
correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles de cada uno de los Estados de los
Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal, de manera enunciativa mas no
limitativa, los apoderados gozaran de las facultades necesarias para desistir, para
transigir, para comprometer en arbitros, para absolver y articular posiciones, para recusar,
para hacer o recibir pagos y renuncias. Los poderes conferidos en el presente

instrumento, podran ser gjercitados frente a toda clase de personas fisicas o moraie{s, y

ante toda clase de autoridades federales, estatales o municipales, sean admmtstratwis,

judiciales o laborales ya sean de jurisdiccion local o federal.

--- Asimismo, se les otorga un poder para pleitos y cobranzas y para actos de
administracion en el area laboral para todos los efectos previstos en los articulos once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera, relacionados con los
articulos setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, incluyendo de una manera enunciativa, pero no lmitativa, la facultad de
representar a la Sociedad en las audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y
ofrecimiento y admision de pruebas y para comparecer al desahogo de toda clase de

pruebas durante la secuela del procedimiento.

--- Para celebrar y dar cumplimiento a convenios laboraies dentro o fuera de juicio. En
general para representar a la sociedad ante cualquier autoridad laboral en cualquier tipo
de procedimiento individual o colectivo.

—- Asimismo, se otorga un poder especial tan amplio como en derecho se requiera, pero
limitado al area laboral, para preparar, firmar y llevar a cabo la presentacion de escritos,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, declaraciones de impuestos,
notificaciones y/o cualesquiera documentos relacionados con el pago de impuestos,
impuestos sobre némina, contribuciones, recargos, multas y derechos, asi como realizar y
- llevar a cabo los procedimientos o tramites derivados de los mismos y en general, para
llevar a cabo toda clase de actos relacionados con el area laboral, en representacion de
la Sociedad ante toda clase de autoridades laborales, fiscales y/o de seguridad social, ya
sean federales, estatales o municipales, incluyendo sin limitaciones, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el Servicio de Administracién Tributaria, la Tesoreria de la
Federacion, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y el Sistema del Ahorro para el Retiro.

--- {v) Poder especial para abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias en nombre de la
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Sociedad y designar a las personas que habran de girar en contra de ellas, asi como para
girar cheques contra dichas cuentas y en cuentas previamente abiertas por la Sociedad,

tanto en el territorio nacional como en el extranjero.

-— (vi) Poder general para suscribir, aceptar, endosar y en cualquier forma negociar con
titulos de crédito, asi como para protestarlos y pagarlos, en los términos del Articulo

Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
-~ {vii) Dentro del limite de sus facultades los apoderados podran otorgar, revocar o

sustituir, en todo o en parte, los poderes aqui conferidos.
--- B.- Se otorga en favor de los sefiores JOSE MANUEL CORCELLES e IVAN
FURONES FARTOS, para ser gjercidos de manera conjunta ¢ separada, poderes con las

siguientes facultades.
- (i) Poder general para pieitos y cobranzas y actos de administracién en el area laboral
sin limitacién alguna, con todas las facultades generales y aun las que requieren de
clausula especial conforme a la Ley, en términos de los primeros parrafos del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro y el articulo dos mil quinientos setenta y cuatro del
Codigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los
Codigos Civiles de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del
Codigo Civil Federal, para intentar y desistir de toda clase de procedimientos, inclusive
del de amparo, presentar querellas y denuncias y desistir de las mismas, coadyuvar con
el Ministerio Publico y otorgar el perddn del ofendido. De conformidad con el articulo dos
mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos
correlativos y concordantes de los Cddigos Civiles de cada uno de los Estados de los
Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, de manera enunciativa mas no
limitativa, los apoderados gozaran de las facultades necesarias para desistir, para
transigir, para comprometer en arbitros, para absolver y articular posiciones, para recusar,
para hacer o recibir pagos y renuncias. Los poderes conferidos en el presente
instrumento, podran ser ejercitados frente a toda clase de personas fisicas o morales, y
ante toda clase de autoridades federales, estatales o municipales, sean administrativas,

judiciales o laborales ya sean de jurisdiccién local o federal.

-— Asimismo, se les otorga un poder para pleitos y cobranzas y para actos de
administracion en el drea laboral para todos los efectos previstos en los articulos once,
seiscientos noventa y dos, fracciones primera, segunda y tercera, relacionados con los
articulos setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, incluyendo de una manera enunciativa, pero no limitativa, la facultad de
representar a la Sociedad en las audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y
ofrecimiento y admisién de pruebas y para comparecer al desahogo de toda clase de
pruebas durante la secuela del procedimiento.

- Para celebrar y dar cumplimiento a convenios laborales dentro o fuera de juicio. En
general para representar a la sociedad ante cualquier autoridad laboral en cualquier tipo

de procedimiento individual o colectivo.

R
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--- Asimismo, se otorga un poder especial tan amplio como en derecho se requiera, pero
fimitado al area laboral, para preparar, firmar y llevar a cabo la presentacién de escritos,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, declaraciones de impuestos,

notificaciones y/o cualesquiera documentos relacionados con el pago de impuestos,

'irnpuestos sobre némina, contribuciones, recargos, multas y derechos, asi como realizar y
llevar a cabo los procedimientos o tramites derivados de los mismos y en general, para
llevar a cabo toda clase de actos relacionados con el area laboral, en representacion de
la Sociedad ante toda clase de autoridades Iaborales, fiscales y/o de seguridad social, ya
sean federales, estatales o municipales, incluyendo sin limitaciones, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico, el Servicio de Administracion Tributaria, la Tesoreria de Ia
Federacion, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y el Sistema del Ahorro para el Retiro.

--- {ii) Poder general para actos de administracion sin limitacion alguna, con todas la

facultades generales y aun las que requieren de cldusula especial conforme a la ey, len
terminos del segundo parrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus Articulos correlativos y concordantes de lo
Codigos Civiles de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y del
Codigo Civil Federal.

- (iii) Poder especial para abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias en nombre de la

Sociedad y designar a las personas que habran de girar en contra de ellas, asi como para
girar cheques contra dichas cuentas y en cuentas previamente abiertas por la Sociedad,

tanto en el territorio nacional como en el extranjero.
--- (iv) Poder general para suscribir, aceptar, endosar y en cualquier forma negociar con

titulos de crédito, asi como para protestarios y pagarlos, en términos del Articulo Noveno

de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

— (v) Dentro del limite de sus facultades los apoderados en cuestion, podran otorgar,

revocar o sustituir, en todo o en parte, los poderes aqui conferidos.
— C.- Se otorga en favor de los sefiores CLAUDIO DAN RODRIGUEZ GALAN {quien
también acostumbra usar el nombre CLAUDIO RODRIGUEZ GALAN) y EUGENIO
HURTADO SEGOVIA, para ser ejercidos de manera conjunta o separada, poderes con

fas siguientes facultades:
- (i) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la ley, pero sin que se comprenda
la facultad de hacer cesién de bienes, en términos del parrafo primero del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, asi como en los términos del articulo dos mil guinientos
ochenta y siete y demds aplicables del Cédigo Civil para el Distrito Federal, de sus
correlativos en los Codigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana, asi
como del Codigo Civil Federal. De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre
ofras facultades, las siguientes: (i) para intentar y desistir de toda clase de

procedimientos, inclusive amparo; (ii} para transigir; (iii) para comprometer en arbitros; (iv)
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para absolver y articular posiciones; (v) para recusar; {vi) para recibir pagos: (vii).para
presentar denuncias y querellas en materia penal y para otorgar el pe'r'dén en su caso
cuando lo permita la ley; (viii) para coadyuvar con el Ministerio Publico, y para exigir la
reparacion civil del dafio. Los apoderados ejercitaran el mandato ante particulares y ante
toda ciase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caracter federal o local
y ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, locales o federales y autoridades del trabajo.
--- (i} Poder general para actos de administracién laboral, en términos y para los efectos
previstos en los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccion segunda, setecientos
ochenta y seis, ochocientos setenta y seis y demas relativos de la Ley Federal del
Trabajo, para lo siguiente: (i) representar a la Sociedad, ante personas fisicas y morales,
trabajadores y demas organismos reconocidos por la ley citada; (ii) comparecer en
representacion de la Sociedad, ante toda autoridad u organismo del Trabajo, incluso las
relativas al articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo y en las
disposiciones reglamentarias y conexas de la propia ley, asi como ante el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores (INFONACOT), para tramites y gestiones necesarios en asuntos en que los
mismos organismos intervengan; (iii) comparecer en representacion de la Sociedad, ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Federales o Locales, en los procedimientos en gue
la Sociedad sea parte y en todos los framites ante ellas hasta su terminacion. Intervenir
en especial en audiencias de conciliacion, demanda, excepciones, ofrecimiento y
admision de pruebas, en cada una de tales etapas, con facultades para conciliar en
cualquier etapa, en caso de que asi lo acepte la parte contraria, para contestar
demandas, oponer defensas y excepciones, reconvenir y promover toda clase de
incidentes, para ofrecer y desahogar pruebas, para objetar las pruebas de la parte
contraria o intervenir en su desahogo y para transigir y celebrar convenios con los
demandantes, articular y absolver posiciones y hacerles [os pagos que correspondan; y
(iv) rescindir y dar por terminadas relaciones laborales, celebrar contratos individuales y
colectivos de trabajo e intervenir en sus revisiones, contestar emplazamientos a huelga y

continuar los procedimientos respectivos.

-- (iii) Poder especial para abrir y cancelar cuentas bancarias en cualquiera de las
instituciones que integran el Sistema Financiero y designar a las personas que puedan

girar contra las mismas. Dicha facultad no incluye la de administrar ni operar dichas

cuentas.
--- D.- Se otorga en favor de los sefiores ABRAHAM ABREGO LOPEZ, DAVID CRUZ y
JUAN FELIPE AVILA LOZADA, para ser gjercido de manera conjunta o separada, poder
general para actos de administracion, de conformidad con el segundo parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de los Estados Unidos
Mexicanos y del Cdodigo Civil Federal, sefialando de manera enunciativa mas no limitativa

S’
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el llevar @ ¢abo cualquier tipo de gestiones Gque sean necesarias ante las autoridades
hacendarias de Meéxico (Secretaria de Hagcienda y Crédito Publico, Sistema de _
Administracion Tributaria) para registrar, dar de alta y llevar a cabo las gestiones

necesarias de registro, inscripcion, catdlogo, alta e inicio de operaciones de la sociedad,

contando con las facultades mas amplias que para ello se requiera.

--- E.- Se resuelve en este acto otorgar en favor de los sefiores SANTIAGO SEPULVEDA -
YTURBE, JOSE EDUARDO PUMAREJO VILLARREAL, CLAUDIO DAN RODRIGUEZ
GALAN (quien también acostumbra usar el nombre CLAUDIO RODRIGUEZ GALAN),
EUGENIO HURTADO SEGOVIA, VANESSA MARIA GIMENEZ GOMEZ, ANA IRMA
AMADO CORDOVA y MARTHA PATRICIA TORRES JIMENEZ, para ser gjercido de
manera conjunta o separada, un poder especial tan amplioc como en derecho prbceda,
para que cualquiera de ellos (i) prepare y presente cualesquier tipo de declaraciones,
solicitudes y notificaciones, incluyendo aquelias relacionadas con la inscripcion de la

sociedad ante el Registro Federal de Contribuyentes, asi como cualquier otro tramite
relacionado con el impuesto sobre la renta o el impuesto al valor agregado, y (ii)) una véaz
que la sociedad haya sido debidamente constituida, presenten todos los aviso&
requeridos por la ley, incluyendo su inscripcién en el Registro Nacional de Inversion
Extranjera y en el Instituto Mexicano del Seguro Social. Asimismo, los apoderados
tendran la facultad necesaria para sustituir este poder, en todo o en parte, reservandose
su derecho a gjercitarlo y para revocar los poderes o sustituciones que hayan otorgado. -~
-— TERCERA.- Se resuelve designar al Licenciado Santiago Septilveda Yturbe, como
delegado especial para recibir las aportaciones de los socios, quien manifiesta haberlas
recibido en efectivo y que procedera a entregarlas al Presidente del Consejo de Gerentes
de la sociedad.

PERSONALIDAD
- El Licenciado Santiago Sepilveda Yturbe , acredita su personalidad con la escritura

numero setenta y un mil trescientos cincuenta y uno, otorgada en esta Ciudad, el catorce
de agosto de dos mil catorce, ante el suscrito Notario, por la cual se protocolizaron los
poderes otorgados en su favor por FRONTERA UK MARKETiNG LIMITED y FRONTERA
MARKETING, LLC, en la Ciudad de Nueva York, Estado de Nueva York, Estados Unidos
de América, el ocho de agosto de dos mil catorce, ante el Notario David Reisman,
mediante los cuales le confirieron facultades expresas para suscribir la presente escritura.
--- El Licenciado Santiago Sepuiveda Yturbe declara que la representacion que ostenta
esta vigente en sus términos, y que sus representadas tienen capacidad legal. ---~srmamemr
GENERALES
--- EI compareciente declara por las suyas ser

Cuatro renglones eliminados, por tratarse de datos personales.
Articulo 18, fraccion Il - LFTAIPG
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cincuenta y seis millones cuatrocientos veintitrés mil quinientos cuaréhta.'
-- YO, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO:

- a) Que el compareciente se identificod con el documento ya relacionado, quien a mi

juicio tiene capacidad legal por no constarme nada en contrario.
-~ b) En lo referente al tratamiento de los datos personales que constan en este
instrumento, su apéndice, y en el expediente respectivo, hago constar que puse a
disposicion de el compareciente el aviso de privacidad y que el compareéiente autoriza y
otorga su consentimiento en términos de los articulos ocho y nueve de la Ley Federal de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, para que los mismos
puedan ser proporcionados a las autoridades competentes, entre ellas las tributarias,
judiciales y registros publicos, asi como a las personas que tengan interes legitimo en los

mismos.

— ¢) Para los efectos previstos en el articulo diecisiete de Ley de Extinciéon de Dominio
para el Distrito Federal, hago constar que explique al compareciente el contenido de los
articulos cuarto y quinto de dicha Ley y que el compareciente me declara que los bienes y
recursos objeto del presente instrumento son de procedencia licita y que su actuacion es
de buena fe.

-~ d) De conformidad con la Ley Federal para la Prevencion e ldentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, la prestacién de servicio de fe publica
en la constitucion consignada en este instrumento se entiende como una Actividad
Vulnerable y, por tanto, objeto de identificacion, a cuyo efecto el suscrito Notario procede:
--- (i) A identificar al compareciente con el documento que se relaciona en el apartado de
Generales, y a recabar copia del documento en base al cual verifiqué su identidad. «--ese--
- (i) A solicitar al compareciente informacién acerca de si tiene conocimiento de la
existencia del duefic beneficiario o beneficiario controlador y, en su caso, exhiba
documentacion oficial que permita identificarlo, y doy fe y certifico que bajo protesta de
decir verdad, el compareciente manifestd: que la actividad consignada en este
instrumento la realiza; en nombre de FRONTERA UK MARKETING LIMITED y
FRONTERA MARKETING, LLC, y que son ellas mismas quienes obtienen en Gitima
instancia el beneficio derivado del acto consignado en este instrumento, y quienes
ejercen el derecho de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion de los bienes. -
- (iii) A custodiar, proteger, resguardar y evitar la destruccién u ocultamiento de la
informacion y documentacion que sirve de soporte a fa Actividad Vulnerable y la que
identifica al compareciente en este instrumento, en términos de la citada Ley. =—rmewwmmmaaem
- {iv} A hacer constar que no existe Relaciéon de Negocios establecida de manera formal
y cotidiana entre el suscrito Notario y quien realiza la constitucién consignada en este
instrumento, y que el compareciente reconoce que el suscrito Notario presta una funcion
de orden plblico mas alla del interés de los solicitantes del servicio notarial conforme a
los principios juridicos y deontoldgicos de su ejercicio profesional en términos de lo que

dispone el Capitulo Uno del Titulo Primero de la Ley del Notariado para el Distrito
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NOTARIA UNO

Lic. ROBERTO NUNEZ Y BANDERA

23 ESC.- 71,355

-- &) Que el compareciente leyé la presente escritura por si misma.

170 FEDERRL . .

--- f) Que al compareciente no le ilustré sobre el valor y las consecuencias legales del -

contenido de esta escritura por ser perito en derecho.

- g} Que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a gue me remito y tuve a
la vista.

— h} Que el compareciente manifesté al suscrito Notario su conformidad con esta
escritura, para constancia de lo cual la firma el dia quince de agosto de dos mil catorce,

momento en que la autorizo definitivamente.

-- Firma del Licenciado Santiago Sepuiveda Yturbe.

-— R. NUfiez. Firmado.

-~ Un sello: Lic. Roberto Nufiez y Bandera Notaria 1 Distrito Federal. México. Estados

Unidos Mexicanos.

NOTAS COMPLEMENTARIAS
- NOTA PRIMERA.- MEXICO A DIECIOCHO DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE! Y
CON ESTA FECHA SE DIO AVISO DE USO DE LA DENOMINACION A LA

SECRETARIA DE ECONOMIA EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 15, 16 Y 16 A

DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL ART. 24 DEL REGLAMENTO PARA

LA AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACIONES Y RAZONES SOCIALES, EL

CUAL FUE RECIBIDO CON EL NUMERO DE CLAVE UNICA DEL DOCUMENTO

C201408180854058443 COPIA DEL CUAL SE AGREGA AL APENDICE DE ESTE

INSTRUMENTO CON LA LETRA “C”. DOY FE. NUNEZ FIRMADO.
--- NOTA SEGUNDA.- MEXICO A DIECIOCHO DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE.,
CON ESTA FECHA SE DIO AVISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES EN LOS TERMINOS DE LOS ARTICULOS 27, FRACCION | DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y 14 DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL REGISTRO
NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, COPIA DEL CUAL SE AGREGA AL
APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO CON LA LETRA “D”. DOY FE. NUNEZ FIRMADO.
--- NOTA TERCERA.- MEXICC A DIECIOCHO DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE.
HOY EXPEDI PRIMER Y SEGUNDOC TESTIMONIOS DE ESTE INSTRUMENTO PARA
ENERGIA BUENAVISTA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE.
- VAN EN VEINTICUATRO PAGINAS CORREGIDAS. DOY FE. NUNEZ FIRMADQ. -
-~ NOTA CUARTA.- MEXICO A VEINTE DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE EL
PRIMER TESTIMONIO DE ESTA ESCRITURA A QUE SE REFIERE LA NOTA
TERCERA QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DE ESTA

CAPITAL EN EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERQ 520628-1 DOY FE
NUNEZ FIRMADO.




24 . ESC.- 71,355

- NOTA QUINTA.- MEXICO A VEINTINUEVE DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE.
CON ESTA FECHA DI DE ALTA EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
A LA SOCIEDAD QUE POR ESTA ESCRITURA SE CONSTITUYE, EN EL SISTEMA DE
FEDATARIO PRESENTO POR MEDIOS REMOTOS, HABIENDOLE SIDO ASIGNADO
EL SIGUIENTE REGISTRO, CLAVE EBU140815UQ1 NUMERO DE FOLIO
(RF201458977958). DOY FE. NUNEZ FIRMADO.
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL -

-~ En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que se

otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la Ley para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.----—-----
--- En los poderes generales para adminisirar bienes, bastara expresar que se dan con
ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. ---——---
- En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades de duefio, tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. --—----
--- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de
los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. -—--~-——---
--- L 08 notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen. -
--- ES TERCER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA ENERGIA BUENAVISTA,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE
QUE LE SIRVA PARA ACREDITAR SU CONSTITUCION.
—- VA EN VEINTICUATRO PAGINAS CORREGIDAS.
--- MEXICO, DISTRITO FEDERAL A TREINTA DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE.
DOY FE.

RN
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El objeto social del solicitante, en caso
de ser persona moral.



--- Articulo 4.

--- El objeto social es:

-1, La generacion, importacion o exportacion de energia eléctrica de conformidad con
o establecido por la Ley de la Industria
Eléctrica.

--- 2. Participar en el comercio y la industria en general, segin sea permitido por la
legisiacion aplicable, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, la compra,
venta, importacion y exportacién de energia eléctrica en México o en el extranjero,
mediante la celebracion de todo tipo de contratos, ya sea principales o accesorios al
objeto social de la Sociedad, publicos o privados o de cualquier otra naturaleza,
incluyendo sin limitacion alguna, contratos con la Comisién Federal de Electricidad, el
Centro Nacional de Control de Energia o cualesquier otras entidades y dependencias
de la Administracién Publica Federal, Local o Municipal en México o en el
extranjero.

--- 3. Prestar todo tipo de servicios, por cuenta propia o a través de terceros, incluyendo
de manera enunciativa mas no limitativa, servicios técnicos, de mantenimiento,
reparacion, soporte, administracion, enfrenamiento, etc., ya sea en México o en el

extranjero.

- 4. Desarrollar, disefiar, vender, instalar, operar y mantener componentes de sistemas
y proyectos de energia eléctrica, asi como infraestructura eléctrica; dichas actividades
podran incluir la compra y arrendamiento de terrenos, actividades promocionales con
clientes, adquisicién de equipo, servicios, construccién y venta de estos proyectos,
equipo : y
servicios.

--- 5. Celebrar todo tipo de contratos y/ o actos y/o la realizacién de cualquier actividad
relacionada con las actividades mencionadas anteriormente, con excepcion de aquellas
actividades reservadas a personas o asociaciones registradas, de conformidad con la
legislacion

aplicable.

-- 8. Obtener y mantener concesiones, permisos, licencias y todo tipo de autorizaciones




gubernamentales, asi como llevar a cabo cualquier acto conveniente o necesario para
dichos efectos; y en caso de que le sea permitido, participar en subastas, licitaciones
publicas de cualquier naturaleza de conformidad con las disposiciones legales
aplicables a la materia respectiva y al procedimiento establecido para dichos efectos por
la dependencia 0 entidad gubernamental

respectiva.

--- 7. Adquirir, poseer, permutar, disponer ¢ gravar, bajo cuaiquier titulo juridico, de la
propiedad, uso, disfrute y/o posesion de todo tipo de bienes inmuebles; asi como ser
propietario o disponer de derechos reales ¢ personales sobre los mismos, que sean
necesarios © convenientes para el desarrolic del objeto social de la
Sociedad.

--- 8. Celebrar todo tipo de contratos y convenios incluyendo, de manera enunciativa
mas no limitativa, los siguientes: compraventa, permuta, comodato, crédito de cualquier
tipo, arrendamiento, subarrendamiento, prestacion de servicios, suministro,
comercializacion, administracion, comodato, depdsito, distribucidn, franquicia,
asistencia técnica, desarrollo e investigacion, transferencia de tecnologia, consultoria,
asociacion, contratos individuales y colectivos de trabajo, y cualquier otro necesario o
conveniente para el desarrollo del objeto social de la
Sociedad. '

--- 9. Participar como accionista, socio o inversionista en todo tipo de personas morales,
mercantiles o de cualquier tipo, mexicanas o extranjeras, asi como comprar, votar,
vender, transferir, suscribir, ser propietario, usar, gravar, ceder, disponer o permutar bajo
cualquier titulo todo tipo de acciones, participacién social o partes sociales de todo tipo
de personas morales, segin sea necesario o conveniente para el cumplimiento de su
objeto

social.

--- 10. Solicitar préstamos o recabar dinero a través de cualguier método y obtener
cualquier forma de crédito o financiamiento o recibir dinero en depésito o préstamos con
intereses o de cualquier otra forma y con los términos y condiciones que la Sociedad
considere adecuados con el fin de financiar los negocios de la Sociedad, incluyendo sin
limitacién, la emisién o enajenacion de bonos, hipotecas, obligaciones u obligaciones
convertibles en valores de la Sociedad o de cualquier otra sociedad, o instrumentos
financieros o valores de cualquier tipo y para obtener u otorgar garantias personales y




reales, indemnizaciones, cartas de crédito, bonos de desempefic o cualquier otra forma
de crédito para la Sociedad o el soporte financiero de cualquier fercero para las
obligaciones de la Sociedad o cualquiera de sus sociedades subsidiarias o afiliadas bajo
cualquier contrato o cualquier acuerdo e hipoteca, cargo, prenda u otorgamiento de
garantia de cualquier tipo sobre la propiedad, los bienes o los ingresos de la Sociedad
presentes o futuros, incluyendo el capital no suscrito y la transmisién por cesién o de
cualquier otra forma, o por enajenacion de cualguiera de los bienes o el comprometer a
la Sociedad y para ejercer cualquier otro poder que sea necesario y para comprar,
amortizar 0 liberar cualguier

garantia.

- 11. Otorgar y recibir de cualquier manera, todo tipo de préstamos y créditos, garantias
personales o reales y obligarse conjuntamente para garantizar obligaciones o titulos de
la Sociedad o de terceros, actuando como acreedor, aval y/o obligado solidario y/o
garante de dichos terceros o lievar a cabo una indemnizacién u oiro acuerdo en relacion
con la liberacion de responsabilidades o {a observancia o cumplimiento de cualquier
obligacidén o de cualquier persona y para otorgar.cualquier garantia, indemnizacién o
acuerdo o la liberacidon de responsabilidades o el cumplimiento de cualquier obligacién
por cualquier cargo sobre el total o cualquier parte de las obligaciones asumidas por la
Sociedad o] los bienes de la Sociedad.

--- 12. Emitir, realizar, retirar, endosar, suscribir, aceptar, descontar y negociar, en
general todo tipo de titulos de crédito, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto
social.

-- 13. Realizar, por si mismo o a nombre de terceros, la capacitacién, investigacién o
programas de desarrollo, de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes para la
realizacion del objeto social de ia
Sociedad.

-~ 14. Obtener y otorgar licencias y concesiones, asi como usar y explotar de todo tipo
de concesiones, franquicias, permisos, licencias y autorizaciones relacionadas con la
tecnologia, asistencia tecnolégica, patentes, certificados de invencién, modelos
industriales, dibujos, marcas, denominaciones de origen, nombres y avisos comerciales
e ingenieria, necesarios para la realizacién del objeto social de Ia
Sociedad.




-~ 15. En general, llevar a cabo cualquier acto o actividad y la celebracion de todo tipo
de contratos, acuerdos y documentos, incluyendo aquéllos de naturaleza civil o
mercantil, permitidos por leyes aplicables, necesarios 0 convenientes para la realizacion
del objeto social de la
Sociedad.




La descripcion en términos generales
del proyecto




TO CRE. Permiso de Importacion.

FROM Energia Buenavista S.R.L de C.V. / Fisterra Energy.
Blackstone Group

RE Resumen Ejecutivo, CCGT Frontera. Rev. 0 Fecha: 7
Enero 2015

CICLO COMBINADO FRONTERA (TEXAS)

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD AL
MERCADO MEXICANO

STRICTLY CONFIDENTIAL Page 1



Solicitud de autorizacién para importar
energia eléctrica desde Ila Planta
Frontera

» El formato de solicitud, que expida la CRE debidamente
requisitado

e El original o copia certificada del instrumento juridico que
acredite la personalidad y facultades del representante
legal del permisionario |

» El objeto social del solicitante, en caso de ser persona
moral.

o La descripcion en términos generales del proyecto

« Documentacién que acredite la capacidad financiera de
la solicitante o del grupo empresarial al que pertenece

e Las fechas estimadas de inicio y terminacion de las
obras respectivas, incluyendo la fecha estimada de
puesta en servicio, considerando en su caso las etapas
sucesivas, y el monto estimado del costo de las obras

e EIl comprobante de pago de derechos ©
aprovechamientos, segun sea el caso.




- El formato de solicitud, que expida la
CRE debidamente requisitado
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Se eliminan dos paginas, por contener Informacién confidencial, al tratarse de
informacion técnica sujeta al secreto industrial.

- Articulo 82 - Ley de Propiedad Industrial

- Articulos 18, fraccién | y 19 - LFTAIPG
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4. EXPORTACION DE ENERGIA A MEXICO. CONDICIONES OPERATIVAS.

4.1, Fasel.
Frontera estd en disposicion de exportar energia a México de forma inmediata, en la tension de
138 kV, una caniidad de hasta 180 MW,

Condicion Operativa de la Fase 1. Para ser eficientes en el heat rate, 1a turbina de gas que
exporte a México debe generar en bloques de energia constante, no despachable, de 7x24 y la
turbina de vapor debe suministrar su energia generada al mercado ERCOT.

4.2. Fase2.

Para exporiar la totalidad de la capacidad de Frontera a México, atendiendo a los permisos
existentes, se requiere cambiar el nivel de tensidn de la transmision de energia a México desde
138 kV hasta 230 kV. Para ello, es preciso actualizar 1a infraestructura eléctrica existente.

Condicién Operativa de la Fase 2. La planta podrfa ser despachable al nivel de carga que
quisiera CFE en cada momento, al estar dedicados todos sus grupos al mercado mexicano.




| APENDICE 1
LOCALIZACION DE FRONTERA







APENDICE 2

VISTA GENERAL DE FRONTERA Y LINEA
INTERCONEXION CON CFE
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APENDICE 3
CONTRATO DE INTERCONEXION
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Se eliminan 30 paginas de contratos con CFE, al contener clausulas de confiabilidad en el mismo.
- Articulos 18, fraccion |y 19 - LFTAIPG




Documentacion que acredite la
capacidad financiera de la solicitante o
del grupo empresarial al que pertenece



Blackstone Capital Partners VI L.P. / Blackstone Energy Partners L.P.

Blackstone Management Assoctates VI L.L.C., (General Pariner ! Blackstone Management Energy Associates L.L.C., General Parmer

BLACKSTONE CERTIFICATION
January 7%, 2014

Blackstone Management Associates VI LLC
(the “General Partner™) and Blackstone
Management Energy Associates LLC,, a
Delaware limited liability company and
General Partner of Blackstone Capital Partners
VI L.P. and Blackstone Energy Partners L.P.
(together, the  “Blackstone  Funds™),
respectively, hereby CER TIFIE S on
behalf of the Blackstone Funds that:

- As the General Partner of each of the

Blackstone Funds, Blackstone
Management Associates VI LLC and
Blackstone Management Energy

Associates LL.C are authorized 1o execute
agreements and certificates on behalf of the
Blackstone Funds.

- The Blackstone Funds are indirect owners
of at least 99,5% of the entities Energia
Buenavista, Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable (“Energia
Buenavista”) and Frontera Generation
Limited Partnership (“Frontera
Generation™).

- Frontera Generation is the owner of a
495MW gas-fired power facility located in
Mission, TX in the Lower Rio Grande
Valley (Southeast Texas), approximately
two miles from the Mexico-U.S. border
(the “Frontera Plant™). The Frontera Plant
has been operational since 2000 and is
highiy efficient with a 7,160 Btu/kWh heat
rate. The Frontera Plant was acquired by
Blackstone in January 2014 (~10 months
ago) and owns the infrastructure and

permits required to connect 180MW (i.e, .

~36% of Frontera’s capacity) directly into
the Mexican electrical grid.

- Energia Buenavista was formed for the
purpose of entering into an exclusive long-
term energy sales agreement to market the
output from the Frontera Plant to customers
in Mexico.

~ The controlling entity of the Blackstone

CERTIFICAQI()N DE BLACKSTONE
7 de Enero de 2014

Blackstone Management Associates VI LLC
(el “General Partner™) v  Blackstone
Management Energy Associates LLC, una
compafiia  de responsabilidad limitada de
Delaware y General Partner de Blackstone
Capital Partners VI L.P. y Blackstone Energy
Partners L.P. (conjuntamente, los “Fondos
Blackstone™), respectivamente, por la presente
CERTIFICA en nombre y
representacion de los Fondos Blacksione que:

- Como General Partner de los Fondos
Blackstone, Blackstone  Management
Associates VI LLC y Blackstone
Management Energy Associates LLC estan
facultados para ejecutar acuerdos y emitir
certificados en nombre de los Fondos
Blackstone.

- Los Fondos Blackstone son los propietarios
indirectos de, al menos, el 99,5% de las
sociedades Energia Buenavista, Sociedad
de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable (“Energia Buenavista”™) and
Frontera Generation Limited Partnership
(“Frontera Generation™).

- Frontera Generation es la propietaria de
una planta de energia de ciclo combinado
de gas de 495MW de potencia situada en
Mission, Texas, en el Valle del Bajo Rio
Grande (Sureste de Texas),
aproximadamente a dos millas de la
frontera entre México y los Estados Unidos
de América (la “Planta Fronters™). La
Planta Fromtera estd en operacién desde
2000 y es una instalacion altamente
eficiente con un ratio de eficiencia (heat
rate) de 7,160 Btu/kWh. La Planta Frontera
fue adquirida por Blackstone en Enero de
2014 (es decir, hace aproximadamente diez
meses) y tiene las infraestructuras vy
permisos requeridos para conectar 18§0MW
{es decir, aproximadamente el 36% de su
capacidad total) directamente a la red
eléctrica Mexicana.

- Energia Buenavista fue creada con el

objetivo de suscribir un acuerdo exclusivo
de venta de energia de largo plazo para
comercializar la energfa generada por la
Planta Frontera a clientes en México.

- La entidad controladora de los Fondos



Funds is The Blackstone Group L.P.
{“Blackstone™).

Blackstone is a leading global alternative
asset manager and provider of financial
advisory services. Blackstone was founded
in 1985 and is publicly listed since 2007,
with total assets under management of
approximately  $284  billion. The
Blackstone Group has a global footprint
with over 130 private equity investment
professionals around the world, including
offices in New York, London, Mumbai,
Hong Kong, Beijing, Shanghai, and
Singapore. Since Blackstone’s founding,
the firm has invested or committed more
than $42 billion of equity in 174 separate
transactions, with an aggregate iransaction
value of more than $320 billion.
Companies in  Blackstone’s  current
portfolio generate combined annual
revenue of approximately $120 billion, or
the equivalent of what would be the 13th
largest company by revenue among the
Fortune 500, with more than 765,000
employees. Complete financial information
of Blackstone is available at www,
blackstone.com/ investors.

Blackstone Capital Partners VI L.P. is one
of the largest private equity funds in the
world with committed capital of
approximately $16 billion, and Blackstone
Energy Partners L.P.,, an energy sector
fund, has committed capital of
approximately $2.5 billion.

Blackstone has been an active investor in
the power sector and has significant direct
experience as an owner of power
generation assets. Notably, Blackstone has
invested over $1 billion in Sithe Global
Power, an international power development
company, which Blackstone controls, that
is engaged in the development,
construction, acquisition and operation of
electric generation and transmission
facilities around the world. In addition,
Blackstone has invested approximately
€350 million to develop a 288 MW
offshore windfarm off the coast of
Germany in the North Sea. More broadly,
Blackstone’s energy franchise is an active
investor in virtually every sector of the

Blackstone Capital Partners VI L.P. / Blackstone Energy Partners L.P.

Blackstone Management Associates VI L.L.C., General Partner | Blackstone Management Energy Associates L.L.C., General Partngr

Blackstone es The Blackstone Group L.P.
(“Blackstone”).

Blackstone es un gestor alternativo de
activos y prestador de servicios financieros
global lider en su sector. Blackstone fue
fundada en 1985 y sus acciones cotizan en
Bolsa desde 2007, con un total de activos
gestionados de aproximadamente $284
billones. The Blackstone Group tiene una
implantacion global con mas de 130
profesionales de inversion private equity
alrededor del mundo, incluyendo oficinas
en Nueva York, Londres, Mumbai, Hong
Kong, Beijing, Shanghai y Singapore.
Desde la fundacion de Blackstone, la firma .
ha invertido o comprometido mds de $42
billones de capital en 174 transacciones
independientes, con un valor agregado de
mds de $320 billones. Las compafifas del
actual portfolio de Blackstone generan
ingresos  acumulados  anuales  por
aproximadamente $120 billones, o que
equivaldria a la 13* compaifiia més grande
en términos de ingresos de entre las
listadas en Fortune 500, con mas de
765.000 empleados. La informacion
financiera completa de Blackstone esta
disponible en www. blackstone.com/.

-investors.

Blackstone Capital Partners VI L.P. es uno
de los fondos de private equity mas
importantes del mundo, con un capital
comprometido de aproximadamente $16
billones, and Blackstone Energy Partners
L.P., un fondo del sector energgtico,
cuenta con un capital comprometido de
aproximadamente $2,5 billones.

Blackstone ha sido un inversor activo en el
sector de la energfa y tiene una experiencia
directa significativa como propietario de
activos de generacion de energia. En
particular, Blackstone ha invertido més de
$1 billén en la empresa Sithe Global
Power, una compafifa internacional de
desarrollo  energético controlada por
Blackstone, dedicada al desarrolio,
construccion, adquisicién y operacién de
proyectos de generacion e instalaciones de
transmision eléctricas alrededor del mundo.
Asimismo, Blackstone ha invertido
aproximadamente $350 billones para
desarrollar un parque edlico offshore de
288 MW en la costa de! Mar Negro de
Alemania. De forma mas amplia, la




Blackstone Capital Partners VI L.P. / Blackstone Energy Partners L.P.

Blackstone Management Associates VI L.1.C., General Partner { Blackstone Management Energy Associates L.L.C., General Pariner

energy industry, having invested over $6
billion of equity in 21 transactions over the
last decade.

- Blackstone has demonstrated its
commitment to the Mexican energy sector
with two recent landmark investments in
México:

o Blackstone (through its portfolio company
Fisterra Energy) owns a 70 percent stake
of Ventika, Mexico’s largest onshore wind
farm and one of the largest wind farms in
Latin America, located in the northeastern
Mexican State of Nuevo Leon, with total
capacity of 252MW. The Ventika wind
farm is currently under construction and is
expected to be completed in May 2016.

o Blackstone (through its portfolio company
Fisterra  Energy) is developing
photovoltaic projects in the Mexican
States of Sonora and Chihuahua with total
capacity of 350 MW and 2,5GW gas
combined cycle plants in the States of
Guanajuato and Jalisco.

This document has been drafted in Spanish
and English, In the event of a discrepancy, the
Spanish version shall prevail.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned
certifies and confirms the accuracy of the
foresoine as of the date first’S¥ forth above.

franquicia de energia de Blackstone es un
inversor activo en virtualmente todos los
sectores de la industria eléctrica, en los que
cuenta con inversiones por mds de 3$6
billones de capital repartidos en 21
transacciones durante la Gltima década.

- Blackstone ha demostrado su compromiso

con el sector energético Mexicano,
mediante dos recientes inversiones de
referencia en México:

o Blackstone (a través de su compafiia de
portfolio Fisterra Energy) tiene un 70 por
ciento de participacion en Ventika, el
parque eolico onshore méas grande de
México v uno de los mas grandes de
Latinoamérica, situado en la zona Noreste
del Estado Mexicano de Nuevo Leon, con
una capacidad total de 252MW. El Parque
Edlico Ventika se encuentra actualmente
en construccidén y se espera (ue sea
completado en Mayo de 2016.

o Blackstone (a través de su compafiia de
portfolio Fisterra Energy) esté
desarrollando projectos fotovoltaicos en
los Estados Mexicanos de Sonora y
Chihuahua con una capacidad total de
350MW y plantas de ciclo combinado de

~gas en los FEstados Mexicanos de
Guanajuato y Jalisco de 2,56W de
potencia,

Este documento ha sido redactado en idiomas
Inglés v Espaflol. En caso de que exista alguna
discrepancia entre ambos, la versién en
Espafiol sera la que prevalezcea,

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, el
abajo firmante certifica y confirma la exactitud
de lo antedicho en la fecha que consta en el
encabezamiento. P

Se eliminan dos renglones, por tratarse de datos personales.

Articulo 18, fraccion Il - LFTAIPG

Name: Sean Klimezak

Title: Senior Managing Director

Blackstone Management Associates VILLC
Blackstone Management Energy Associates
LLC

Nombre: Sean Klimczak

Titulo: Senior Managing Director

Blackstone Management Associates VI LLC
Blackstone Management Epergy Associates
LLC




Blackstone

Blackstone Reports Third Quarter Results

New York, October 16, 2014: Blackstone (NYSE:BX) today reported its third quarter 2014 results.

Stephen A. Schwarzman, Chairman and Chief Executive Officer, said, “I am pleased with our third quarter results, which marked a record third
quarter and year-to-date period for both economic net income and distributable earnings. Strong investment performance continued to aftract
significant capital inflows, with total capital raised of $13 billion in the quarter and $55 billion over the past year, also a record, bringing total
assets under management to $284 billion, up 15% year-over-year. With one of the largest pools of available dry powder capital and the broadest
alternative investment platform, we are well positioned to capitalize on the dislocation in asset values created by greater market volatility.”

Blackstone issued a full detailed presentation of its third quarter 2014 results, which can be viewed at www.Blackstone.com.

Distribution

Blackstone has declared a quarterly distribution of $0.44 per common unit to record holders of common units at the close of business on
October 27, 2014. This distribution will be paid on November 3, 2014.

Quarterly Investor Call Details

Blackstone will host a conference call on October 16, 2014 at 11:00 a.m. ET to discuss third quarter 2014 results. The conference call can be
accessed via the Investors section of Blackstone™s website at www.Blackstone.com or by dialing +1(877)391-6747 (U.S. domestic) or
+1(617) 597-9291 (international), pass code 149 943 55#. For those unable to listen to the live broadcast, a replay will be available on
www.Blackstone.com or by dialing +1 (888) 286-8010 (U.S. domestic) or +1 (617) 801-6888 (international), pass code 870 853 474.

About Blackstone

Blackstone is one of the world’s leading investment firms. We seek to create positive economic impact and long-term value for our investors, the
companies we invest in, and the communities in which we work. We do this by using extraordinary people and flexible capital to help companies
solve problems. Our asset management businesses, with almost $300 billion in assets under management, include investment vehicles focused on
private equity, real estate, public debt and equity, non-investment grade credit, real assets and secondary funds, all on a global basis. Blackstone

The Blackstone Group L.P.
345 Park Avenue

New York, New York 10154
T 212 383 3000



also provides various financial advisory services, including financial and strategic advisory, restructuring and reorganization advisory and fund
placement services. Further information is available at www.Blackstone.com. Follow Blackstone on Twitter @Blackstone.

Forward-Looking Statements

This release may contain forward-looking statements within the meaning of Section 27A of the Securities Act of 1933 and Section 21E of the
Securities Exchange Act of 1934 which reflect Blackstone’s current views with respect to, among other things, Blackstone’s operations and
financial performance. You can identify these forward-looking statements by the use of words such as “outlook,” “indicator,” “believes,”
“expects,” “potential,” “continues,” “may,” “will,” “should,” “seeks,” “approximately,” “predicts,” “intends,” *plans,” “estimates,” “anticipates”
or the negative version of these words or other comparable words. Such forward-looking statements are subject to various risks and uncertainties.
Accordingly, there are or will be important factors that could cause actual outcomes or results to differ materially from those indicated in these
statements. Blackstone believes these factors include but are not limited to those described under the section entitled “Risk Factors™ in its Annual
Report on Form 10-K for the fiscal year ended December 31, 2013, as such factors may be updated from time to time in its periodic filings with
the Securities and Exchange Commission, which are accessible on the SEC’s website at www.sec.gov. These factors should not be construed as
exhaustive and should be read in conjunction with the other cantionary statements that are included in this release and in the filings. Blackstone
undertakes no obligation to publicly update or review any forward-looking statement, whether as a result of new information, future developments
or otherwise.

This release does not constitute an offer of any Blackstone Fund.

Investor and Media Relations Contacts

Joan Solotar Weston Tucker _ Peter Rose

Blackstone Blackstone Blackstone

Tel: +1 (212) 583-5068 Tel: +1 (212) 583-5231 Tel: +1 (212) 583-5871
solotar@blackstone.com tucker@blackstone.com rose(@blackstone.com



Blackstone’s Third Quarter 2014 Earnings

October 16, 2014



“Long-term underlying growth jfundamentals have
never been stronger, as evidenced by the momentum in
Blackstone’s earnings, distributions, assets and

investment activity.”.

Stephen A. Schwarzman
Chairman and Founder




Blackstone’s Third Quarter 2014 Highlights

B

Blackstone reported record earnings, distributions, Assets Under Management (“AUM”) and investment
activity for the third quarter and year-to-date.

Economic Net Income (“ENI”) was $758 million ($0.66/unit) for the. quarter, up 18% from last year, as
Blackstone’s funds created $4.3 billion of value in the third quarter.

- ENI was $2.9 billion ($2.51/unit) year-to-date, up 47% from the same period last year.

Distributable Earnings (“DE”) more than doubled in the quarter year-over-year to $672 million
($0.53/unit) on $10.0 billion of realizations and rose 85% to $1.9 billion ($1.59/unit) year-to-date.

« Fund activity generated $1.7 billion of Realized Performance Fees year-to-date, up 120% from
$791 million in the prior year period.

GAAP Net Income was $251 million for the quarter, net of certain non-cash IPO and fransaction related
expenses and exclusive of net income attributable to non-controlling interests, primarily inside ownership.

Total AUM reached a record $284 billion, up 15% year-over-year despite returning $53.2 billion of capital
to investors over the last twelve months (“LTM”).

= Gross inflows were $13.1 billion for the quarter and $54.8 billion LTM.
e Asset appreciation across funds created $34.8 billion of value for investors LTM.
Across Blackstone $24.4 billion of total capital was invested L.TM, up 59%.

On October 10, 2014, Blackstone announced the tax-free spin-off of its financial advisory business to
Blackstone unitholders. The financial advisory business will combine with PJT Partners to create an
independent, world-class, publicly traded advisory firm.

Riackstone



Blackstone’s Third Quarter 2014 Eamings

3Q'13

(Dollars in Thousands, Except per Unit Data)

% Change

3Q'14

vs. 3Q'13

% Change

YTD'13 YTD'14

vs. YTD'13

Fee Revenues . S 581,678
Performance Fees -

Investment Income 99,172

S 682,050

80,766

891087 |

17%

64%

(19)%

S 1,719,076 1 S 1,957,938

1,868,154 | 3,068,539

331,062 373,204

14%

64%

13%

~ Total Revenues S % 1,225,786

Total Expenses 570,763

Taxes

Ef\!t' per Unit = R S 0.56

GAAP Net Income S

171,164

Fee Related Earnings (“FRE”

DE per Commeon Unit’

14792

17859618

$ 1,653,903}

816,028

S 250,505

79,519

0.66

'35%

43%

- 18%

46%

2%

'§ 3,918,292

‘..4..380 o

$ 5,399,681

1,905,540 2,385,565

40,975

s anls

S 549,947 1 S 1,033,138

S 48476315 593,228

L 088]s

38%

25%

- 183%

46%
88%

22%

Total Assets Under Management 248,064,888

Fee-Earning Assets UnderMa nagement -

188,649,817 |

284,414,936

214819600 |

15%

14%

248,064,888 | 284,414,936

188649817 | 214819600]

15%

14% )

Blacksione
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Walkdown of Financial Metrics

{Dollars in Thousands, Except per Unit Data) 3Q'14 YTD'14
Results Per Unit Results Per Unit

| » BaseManagementFees LS 505493 $ 1478901

i B Advisory Fees . 84,131 269,008
B Transaction and Other Fees, Net © 90,885 S 199901
B Management Fee Offsets {22,763) {59,625)
B Interest Income and Other Revenue 15,411 e 75,224
P Compensation {324,426) {953,986)
B~ Other Operating Expenses - (13.1,440) | - {416,325} .

Net Realized Incentive Fees 17,811 68,795
¥+ Net Realized Carried Interest 452,749 1,018,332
- Net Realized Investment 4|n_come 70,783 S 382,496
- Taxes and Related Payables {96,437) {172,332}
R Cogeaz 37,534

: Equity~Based.Compehsation I

- Net Unrealized Incentive Fees 72,290

B Net Unrealized Carried interest 57,894 893,868

B Ne't-'Uhréatigg_ci t_nxféstfnentlncome (Los.s) ' : ;8,876." o (14393'}'
B Add Back: Related Payables 16,918 56,469
B Less: Equity-Based Compensation 0,047) i S (37.534)

See page 31, Watkdown of Financial Metrics — Calcutation of Certain Non-GAAP Financial Metric Companents for the calculation of the amounts presented herein that are not the respective Blackstone 4
captions on page 20, Total Segments. 3 14 Fee Related Earnings per Unit is based on 1,146,350,827 DE Units Cutstanding; DE per Unit is based on 607,590,602 Total Common Units Cutstanding;
and ENI per Unit is based on 1,154,835,647 Weighted-Average EN| Adjusted Units (see page 32, Uni{ Rollforward}.



Private Equity

» Record Total Revenues and Economic Income of $1.8 billion and $1.1 billion year-to-date, respectively, which were
more than double the prior year period on consistent fund appreciation.

e Strong operating performance across the portfolio drove 3.7% appreciation during the quarter and 28.2% LTM.

» BCP V generated $147 million of Performance Fees during the quarter and $766 million year-to-date.

» Private Equity generated realizations of $14.7 billion LTM on a steady rise in realizations through strategic sales,
refinancings and public market exits.

b Investment activity remained robust, opportunistically deploying capital across sectors and reglons with
$3.2 billion total capital invested during the quarter and $8.9 billion LTM.

« At quarter end, an additional $2.5 billion of capital was committed not yet deployed.

> Strategic Partners held a final close of $1.2 billion of its sixth secondary fund funds ($4.4 billion total; nearly 2x
larger than its predecessor fund) and closed on an infrastructure and real assets SMA of $400 million.

» Commencing fundraising for seventh global private equity fund and second opportunistic fund against a favorable
backdrop for alternative asset demand and strong returns in predecessor funds.

% Change % Change
{Dollars in Thousands) 313 3Q'14 vs, 30°13 YTD'13 YTD'14 vs. YTD'13
Fee Revenues $ ' 116 005 S 158,851 37% $ 35626815 436,505 23%
Performance Fees U el 221,368, nfmo o 2avsealc 1,222,842 406%
investment Income 35,116 7,667 {781% 133,663 151,643 13%
‘Total Revenues - - S 1s9042) 387926 - 159% ¢ 73L515| ‘1810990  148%.
Compensatuon 55,800 75,007 42% 179,750 225,352 25%
performance Fee Compensatzon b .(1_6‘,3_7_4) o :,124,378 4-'1’3;/?1'1 S 105,479 ] - 361:915 L 243%
Other Operating Expenses 30,024 34,105 14% 91,370 106,308 16%
“Total Expens 69,450 | * ‘237,494 12% 693,575 ¥

£ $62,619,813 | $ 69,890,367 2% $62,619,813 | $69,890,367

Fee-Earning AUM 7 S 43,645,196 $ 43,817,74% 0% $ 43,645,106 ; S 43,817,741 0%

28.2%

3014 LTM increase in fund carrying value

$1.1 billion

3x increase in YTD Economic Income

$1.13 per unit

3014 Net Accrued Performance Fees

SMA = Separately managed account.

Biackstong 5



Real Estate

»

Record Total Revenues and Economic Income of $2.1 billion and $1.3 billion, respectively, year-to-date reflects
sustained strong operating fundamentals across all of the sub-sectors of Blackstone’s global real estate portfolio.

Opportunistic Real Estate funds’ carrying value appreciated 6.2% for the quarter and 28.1% LTM, significantly
outperforming global markets as demand for hospitality, office and logistics remained robust.

Sustained high level of realization activity resulted in proceeds of $4.4 billion during the quarter, primarily from
partial realizations in the office portfolio and Brixmor; realizations reached $16.0 billion LTM.

Investment pace was active with $3.1 billion of total capital invested during the quarter, and $12.3 billion LTM.
« At quarter end, an additional $2.8 billion of capital was committed not yet deployed.

» Largest global opportunistic fund platform enables large-scale capital deployment anywhere in the world, and
58% of capital deployed LTM was outside of North America.

Raised $1.6 billion of capital during the quarter, including $402 million for Core+, $430 million in debt strategies

and $209 million for the Asia fund, bringing LTM capital raised to $12.3 billion.

BXMT, the commercial mortgage REIT, completed a common equity issuance to fund continued strong origination
activity, bringing its current market capitalization to $1.6 billion, up from $726 million a year ago.

{Dollars in Thousands)

% Change
vs. 3Q'13

% Change
¥T1D'13 YTD'14 vs. YTD'13

3Q'13 30'14

Fee Revenles S
Performance Fees

lnvestment Income

28.1%

30’14 LTM increase in fund carrying value

19% 3
L 22%

161,714
440,502
58,584

$ 192,535

459,902 {5 534,110 16%
.._. | ._537’197

1,197,119 [ 1,414,677 18%
177,634 172,628 {3)%

Total Revenues

Compensation

Performance Fee Compensation '

Other Operating Expenses

. Total Expenses

63,665 9%

S 660,800
75,346
40,799 |
30,614

90,586

36,138

S 703,397 1

Crrsass |

20%
23%
18%

11,834,655,

218,597

391,490

86,693

2121815

256,401

455,708 |

105,787

17%
16%

16%

22%

Total AUM: -
Fee-Earning AUM

C o 2a759 1

" $ 68,964,455
$ 44,715,985

1$'80,188,858
$ 52,308,175

e 39@3‘59 .

©$.68,964,455.

$ 44,715,985

;580,188,358
$52,308,175

17%

$350 million

3014 Realized Performance Fees

$2.38 per unit

30714 Net Accrued Performance Fees

Blacksione 3



Hedge Fund Solutions

» Total Revenues were up 8% for the quarter and 15% year-to-date to $158 million and $517 million, respectively,

driven by a 22% increase in Fee-Earning AUM from record organic inflows.

> FEconomic Income up 10% to $84 million for the quarter and up 16% to $281 million year-to-date from record
gross inflows and strong performance.

> Despite more difficult markets globally, the composite gross return was up 1.5% for the quarter and 10.3% LTM.

> BAAM had record fee-earning gross inflows of $4.3 billion during the quarter driven by significant investments in
customized and commingled strategies.

= QOctober 1 subscriptions of $651 million are not yet included in Fee-Earning AUM.

b Launched its first liquid alternative fund in Europe, a UCITS structure, bringing its two 1940 Act mutual funds and
UCITS fund Total AUM to $2.1 billion.

% Chang_ % Change
[Dollars in Thousands} 3Q"13 3Q'14 vs, 30313 ¥YTD'13 YTD'14 vs. YTD'13
Fee Revenues $ 1056055 124,010 17% 5 300461{S% 362555 21%
Performance Fees S assasl o os2ase) % 138572 128615 | (7)%
Investment Income 5,841 1,525 {74)% 12,220 26,227 115%
* Total Reventies aasgral o 1s7ee 8% . 451253] 517,397 15%.
Compensation 37,611 | 41,540 12% 108,323 125,852 6%
performance Fee Compensation 12.,1'3i' '11,09'03 PR (9)% .'_'_,49_,771_ S '45:292 ol (9}%::
19,575 65,061 27%

Other Operating Expenses

“Fotal Expenses

Total AUM
Fee-Earning AUM

69,317

©$53,462,174
$ 50,829,734

'$64,183,863

$62,037,082 |

2%
22%

| $53,162,174
$ 50,825,734

" 236,205

$62,037,082

4,183,863

10.3%

3Q°14 LTM Gross Composiie Return

$34.0 billion

incentive Fee Eligible AUM at 3Q"14

$4.3 billion

3Q'14 Record Fee-Earning Gross inflows

BAAM's Principal Solutions Composite does rot include BAAM's iong-only equity, long-biased commodities, seed, strategic opportunities {external investments) and advisery platforms,

Tlackstone 7

0On a net of fees basis, the BAAM Principal Solutions Composite was up 1.3% for the quarter and 9.1% LTM. UCITS is undertakings for collective investment in transferable securities.



Credit

B

Strong growth with $228 million in Total Revenues, up 25% year-over-year
driven by GSO’s ability to capitalize on global opportunities.

Raised two CLOs totaling $1.2 billion in Fee-Earning AUM during the quarter.

Investment Performance

Gross Returns

30’14 3Q'141TM

Launched a European listed CLO equity retention vehicle raising over
$400 million in permanent capital during the quarter.

Invested $888 million of total capital during the quarter, bringing total capital
invested to $2.3 billion LTM primarily across the energy, homebuilding,
gaming and equipment and service sectors.

Realization activity remains robust with $2.¢ billion returned to investors
during the quarter and $10.3 billion LTM primarily from carry funds and
CLOs post their re-investment periods.

Hedge Fund
1.6% 29
Strategies (1.6)% 13.2%
Mezzamne 15.4% 20,55
‘Funds
Rescue

09 34.49
Lending Funds 8.0% 4.4%

% Change % Change gy
{Dolars in Trousands) 30'13 30114 vs.30'13 _ YID'i3 YTD'14 vs. YTD'13 $70,2 blul()n
Fee Revenues $ 111,283§$ 119,208 7% $ 32421515 347,193 7% 30Y14 Total AUM
Performance Fees 0 7aoss| oao03es| e 290879 302,405 | 4% T T e remanine
Investment income {Loss} {546} 7,932 n/m 9,157 20,826 127% Funds
TotalRevenues 181,822 | 22750600 25% . 6242511 6704241 0 7% o Rescue
Compensation 53,250 54,877 3% 154,712 | 156,939 1% Lending
P.érfo_rmance Fee Compensation -~~~ 31,837 | - 51249 C61% L '1'4.8,330.- g f:-"""3:-.1'52"}.'335‘_. ' 3% Funds
Other Operating Expenses 20,860 {11)% 67,374 75,858 13%
 Total Expenses ' 126,986 . 17% 370,466 | 385,136] 4%

T otal AUM:

151,848 |7 11% . $ 63,318,446 | $70,151,848 1%

Fee-Earning AUM $ 49,458,592 | $ 56,656,602 15% $ 49,458,992 | $ 56,656,602 15%

Customized Credit
Strategies

investment Performance represents weighted-average performance of the assets of the respective flagship funds within each strategy as of September 30, 2014. Hedge Fund Strategies net  micistone 8
returns were (1.6}% for 30 14 and 9.6% for 3Q' 14 1TM, Mezzanine Funds net returns were 12.2% for 30014 and 22.6% for 3Q"14 LTM and Rescue Lending Funds net returns were 6.2% for

3014 and 27.3% for 30Y 14 LTM. Customized Credit Strategies includes business deveiopment companies {“BDCs"), closed-end funds, commingled funds, the exchange traded fund and

separately managed accounts. :

Hedge Fund
Strategies



Financial Advisory

B

On October 10, 2014, Blackstone announced a tax-~free spin-off of the Financial Advisory segment to unitholders
in 2015.

- Blackstone also entered into an agreement to combine with PJT Partners, an independent investment advisory
boutique, founded by Paul Taubman, who will serve as Chairman and CEO of the new company.

» Blackstone will retain the capital markets business.

Blackstone Advisory Partners total revenues year-to-date increased 24% due to improving global mergers and
acquisitions activity as well as a greater number of closed transactions.

« The current backlog for the balance of 2014 and 2015 is twice as large as it was at the same point last year,
reflecting strong and continuing demand for high quality independent advisory services.

Restructuring revenues increased 52% compared to the prior year quarter as the business has increased market
share and diversified away from in-court restructurings.

» Ranked #1 year-to-date worldwide in completed and announced restructurings in the league tables.

Park Hill’'s placement business revenue was flat year-to-date with a strong pipeline as global demand for
alternative asset placement services grows.

% Change

% Change

{Dolars in Thousands) 3Q'13 3Q'14 vs. 3Q'13 YTD'13 YTD'14 vs. YTD'13
Fee Revenues 5 87,071 S 87,406 0% S 278230{S$ 277,575 {0)%
E.hvest"riﬁéb_t'income {Loss} S 177 ' | (2_3) n/m (1,612) S '1,880" ' n/m ;:

Total Revenues 87,248 87,383 0% 276,618 279,455 1%
Compensation - SUS74911 58,016 1% - 191,570 | 189,442 (1)%
Other Operating Expenses 19,208 3% 60,762 63,311 4%
:'-_Total_Expénse_s ' i | 2% 252,332_.'_ o .252;_753' ' :

League tables per Thomson Reuters.

Blackstone
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Assets Under Management

» Record Fee-Earning AUM of $214.8 billion was up 14% over the last year as $51.8 billion of gross inflows outpaced

$30.4 billion of realizations and outflows.

« Fee-Earning AUM drove record Base Management Fees for the quarter, up 16% to $505 million.

» Record Total AUM increased 15% year-over-year to $284.4 billion driven by $54.8 billion from gross inflows and
$34.8 billion from consistently strong market appreciation across all investing businesses.

» 84% of new capital raised is sourced from investors in successive funds.

Fee-Earning AUM by Segmeht

{Dollars in Billions)

3Q'12 3Q'13 3Q'14

Private Equity % Real Estate

% Hedge Fund Solutions

Total AUM by Segment

{Dolars in Billions)

3Q'12 3g'14

inflows include contributicns, capital raised, other increases in available capital, purchases and acquisitions. Outflows represent redemptions, client withdrawals and other decreases
in avaitable capital. Realizations represent realizations frem the disposition of assets. Market Activity represents gains {losses} on portfolio investments and impact of foreign

Blackstene 10

exchange rate flactuations. Investments in successive funds count only those limited partners who invested in the next successive fund.



Fee-Earning Assets Under Management

30’14 Fee-Earning AUM Rollforward

LTM Fee-Earning AUM Rollforward

{Dollars in Millions) {Dollars in Millions)

Hedge Fund

Z::?:: ERs:::.e Solutions Credit Total ;2:?:: £:‘::tle H:::xiliizd Credit Total
4,304 , 371l inflows 5,38 ' 15 698 12,279 17 388 - 51,
Qutflows (177) {67) (618) ©07) | (1,769)|  Outflows {1,359) . (458) (4,757) {3,138) (9,713}
Realizations (546) {2,439) (105) {2,372) (5,462}  Realizations {5,204) (7,428) (486) {7,531} (20,649)
Net Inflows (Outflows) 1,017 {(124) 3,582 1,532 " 60071 Netinflows (Outflows) {177} 7,811 7,086 6,720 21,390
{392} 372 (992) {1,101)f]  Market Activity 350 {219) 4,171 478

Ma;’ket Activity

Private

Equity .
Real
Estate

. - R

- “Fund-

(.
Credit

S

- Hedge |

Solutions) >

4,780

YOV increase

b Inflows: Strategic Partners Vi ﬁna} cIose ($1 i bil*uon) Strateg:c Partuers funfis {$250 million); Tactlcal Opportumttes mvestment vehicles o

: ($232 million).

- Realizations: Strategac Partners, BCP IV and BCP v dlsposmon f ICS and pamai dispositions an(i sales of secendary shares of Pmnacle and
“ Kosmos. : _

Inflows: Asia fund ($209 million); Core+ ($368 million); BREDS capital raised and/or invested ($1.0 billion).

i Realizations: BREP {$1.1 billion) primarily from partial realizations in the office portfolio and Brixmor; BREDS ($772 million).

:-_Inﬂows' Customlzed soiutions ($1 9 b;lhon), commmgled products ($1 2 bﬂhon), specxahzed solutmns {$669 mﬁhon), mdmdual mvestor
© - .solutions. ($505 million).” : :

Outﬂows. qumdity needs priiﬁanly in commmgled'an. | customlzed products ($618 millicn). -

Inflows: Hedge Fund Strategies ($1.0 billion); Mezzanine funds ($346 million}; Rescue Lending Funds {$268 million}; two new CLO launches
($1.2 billion: US fund $616 million, European fund $543 million); BDCs ($962 million).

Realizations / Outflows: Returns to CLO investors ($706 million US, $1.0 billion European); Mezzanine Funds ($438 million); Rescue
Lending Funds ($202 million).

inflows include contributions, capital raised, other increases in available capital, purchases and acquisitions. Outflows represent redemptions, client withdrawals and other decreases
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ins available capital. Realizations represent realizations from the disposition of assets. Market Activity represents gains flosses) on portfolio investments and impact of foreign

exchange rate fluctuations.



Total Assets Under Management

3(’14 Total AUM Rollforward

{Dollars in Millions}

LTM Total AUM Rollforward

{Dollars in Millions)

Prtv:?te f: Real Hedge.!:und Credit Total Prwzjlte Hedge_Fund Credit Total
Equity §° Estate Solutions Equity Estate Solutions
i : ! g &3’%{”’\- i i L i o - % : : AT e
Inﬂows 2,665 1 719. 3,877 4,831 13,097 Inflows 9,973 14,238 12 170 18,4356 54,816
Outflows {247) (38 (638) (959) | - {1,878}  Outflows {826) (2,085) {4,910) (3,828) 1 (10,649)
Realizations {2,366} {4,617} (115) (2,878) {9,977} Realizations (14,704} {16,967) {638} {10,270} {42,580}
Net inflows {Outflows) 57 (2,932) 3,124 /954 1,242 Net Inflows {.Outflvas}_-" R {5,556} (3,814) 6,621 4,337 1,588
Market Activity 1,539 2,710 387 {382) Market Activity 2,496

Estate

YoY increose

| > Inﬂows' Strategxc Partners VI{$1.2 hillion); recyclable capfcal from dlsposmon actm’cy ($521 mﬂ!mn), secondary funds mfrastructure and reai
i assets SMA ($4oo mﬂhon), Tactical Opportunmes investment vehzcles ($306 mﬂlmn) .

arket Achv:ty 3.7% appreaatmn dnven by the pm'ate portfoho (up 5 7%) in servu:es and hospltahty/ Eelsure sectors.

Market Activity: 6.2% appreciation driven by sustained strong operating fundamentals in the private portfolio (up 7.1% / $2.6 billion) and
public portfolio appreciation {(up 4.3% / $802 million).

4 Y
- Hedge .} ..
" Fund Inﬂows' Launched ﬁrst hquzd alternatlve UCI‘”ES str_t_lcts_lre fund ($270 mﬂhon)
S Market Acﬁvi BAAM 8 Prmc: al Solutxons Com osite up 1

Solutions ty " e P18’

| —

Credit Market Activity: Mezzanine Funds {$330 million); Rescue Lending Funds ($288 million); increases were offset by foreign exchange
Tear fluctuations in European CLOs.
-

Inflows include contributions, capital raised, other increases in available capital, purchases and acquisitions. Outflows represent redemptions, client withdrawals and other decreases

Blacksione 12

in available capital. Realizations reprasent realizations from the disposition of assets. Market Activity represents gains (losses) on portfolio investrments and impact of foreign

exchange rate fluctuations.



Additional Capital Detail

» Committed undrawn capital (“Total Dry Powder”) is $42.3 billion, of which $17.7 billion was eligible but not
currently earning Management Fees.

» Performance Fee Eligible AUM reached $197.9 billion at the end of the quarter, up 20% year-over-year.

> Net inflows and strong investment performance drove a 43% increase year-over-year in assets currently earning
Performance Fees to $148.8 billion.

— SRR R

$42.3 billion 3Q’14 Total Dry Powder $198 billion Performance Fee Eligible AUM

Uninvested
Not Earning
Fees
Hedge Private
Fund Equity
Solutions
Currently

Earning Fees

Real -
Estate

Riacksione 13



Balance Sheet Highlights

> At September 30, 2014, Blackstone had $2.9 billion in total cash, corporate treasury and liquid investments and
$10.0 billion of total net value, or $8.72 per DE unit, up 34% from $6.51 a year ago.

» Illiquid investments of $2.7 billion, up 11% from last year driven by valuation increases in Real Estate and
Private Equity of 6.2% and 3.7%, respectively.

b Long-term debt of $2.1 billion at quarter end resulted in a Debt to Adjusted EBITDA ratio of 0.68x LTM.

» There are currently no borrowings outstanding against the $1.1 billion revolving credit facility expiring in 2019.

[ TRRRRRREEEE—— A MR- S

{Dollars in Millions) 30’14 Cash and Investments A + / A +

Cash and Cash Equivalents |S 944 . _ o L rated by S&P and Fitch

Treasury Cash R :;b‘, : —

Management Strategies = |~ -~ "7 T Total Cash

e and Liquids $ il

Liquid Investments 162 1.1 billion
o e e undrawn credit revolver with
" lliquid Investments | '.'_12',727: May 2019 maturity

iguids

Net Accrued Performance
Fees

4,334

Net b *3112
Performance $ 2'9 llllon
Fees total cash, corporate treasury
and liquid investments

Outstanding Bonds (atpar) {$ 2,135

3Q'12 3Q'13 3Q'14

Balance Shaet Highlights are preliminary, and exclude the consolidated Blackstone funds. Liquid Investments are primarily Blackstone investments in Hedge Fund Soiutions and non-
drawdown Cradit. lfliquid Investments include Blackstone investments in Private Equity, Real Estate and Other, which were $565 million, $1.4 billlon and $402 mitlion, respectively, as of
September 30, 2014, $922 million, $1.3 billion and $257 million, respectively, as of September 30, 2013 and $865 million, $973 million and 5215 million, respectively, as of September 30,
2012. Cash and Investments are calculated using 1,246.350.827 DE Units Outstanding.

Bluckstone 13



Performance Fees

b Despite record LTM Net Realized Performance Fees of $1.5 billion, asset appreciation across all investing
businesses drove Net Accrued Performance Fees to a record $4.3 billion ($3.78/unit), up $1.6 billion from the

prior year.

» Net Accrued Performance Fees grew at a 45% CAGR since the third guarter of 2012, primarily driven by
continued appreciation in Real Estate and Private Equity.

$1.5 billion Net Realized
Performance Fees

$14

3Q'12 LTM 30_‘13 LT™ 3014 LTM 3Q'12 30'13 3Q'14

Private Equity

$4.3 billion Net Accrued
Performance Fees

& o Bas3a

i Real Estate B Hedge Fund Solutions B Credit

$1.5 billion
Record LTM Net Realized
Performance Fees

$4.3 billion
Record Net Accrued
Performance Fees

64%

Net Accrued Performance Fees
Related to Publics/Pending Exits
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Unitholder Distribution

b Generated $0.53 of Distributable Earnings per common unit during the quarter, up 104% year-over-year.

« Record year-to-date Distributable Earnings per common unit were $1.59, up 81% from the prior year period.

» Declared a quarterly distribution of $0.44 per common unit to record holders as of October 27, 2014; payable on
November 3, 2014.

» Year-to-date distributions of $1.34, up 76% from the prior year period.

R PR

% Change
{Dollars in Thousands, Except per Unit Data) 3Q'13 4Q'13 1Q'14 2Q'14_ 3Q'14 Vs, 3Ql3-3
Distributable Earnings (“DE”) ¢ 312673 $ 820,629 $ 485112 § 770,797 |5 672,144 115%
- Other Payables Attributable to. R . -
Add: Other Payables Attributable to 17,694 58103 - 19,856 29,884 69,707 794%
Common Unitholders T T R : .
DE before Certain Payables 330,367 878,732 504,968 800,681 741,851 125%
Percent to Common Unitholders™ ' 520 . - 529 53% 53% 53%
i ib
DE before Certain Payables Attributable to 170,216 455,291 265,378 423,209 393,197 131%
Commqn Unitholders N _ - _
Less: Other Payables Attributableto - = * o L e B FR
Common Unitholders e {17,694} . (58,103) {19__8_56)__ o (29,884); . (69,707);" . 294%
DE Attributable to Common Unitholders 152,522 397,188 245,522 393,325 . 323,490 112%
Less: Retained Capital per Common Unit (0.03}) s (0.10} $ (0.06) S (0.20)} S {0.09) 200%
Actual Distribution per Common Unit *. .~ 8. 023 § 0588 0358 055\ 044 91%
Record Date Oct 27, 2014

A detailed description of Blackstone's distribution policy and the definition of Distributable Barnings can be found on page 33, Definitions and Distribution Policy. DE before Certain Payables represents Distributabie
Farnings befare the deduction for the Payable Under Tax Receivabie Agreement and tax expense {benefit) of wholly owned subsidiaries. Per Unit calculations are based on Total Common Units Outstanding

(page 32, Unit Roliforward); actual distriputions are paid to applicable unitholders as of the record date. For the periots presentad, Net Cash Available for Distribution per Common Unit equals the Actual
pistribution per Common Unit, Retained capital is withhe!d pro-rata from common and Blackstone Holdings Partnership unitholders. Common unitholders’ share was $53.4 million for 3Q'14.

Rlackstone 16



Summary Walkdown of GAAP to Non-

GAAP Financial Metrics

{Dollars in Miilions)

3Q'14 YTD'14

GAAP \

Income Before Provision for Taxes

IPO and Acquisition-Related Charges
impact of Consolidated Funds

Economic Income

Net Performance Fees
Fund Investment income

e

. Fee Related Earnings e

sar s se

Net Realized Performance Fees
Realized Investment Income
Taxes and Related Payables
Equity-Based Compensation

See pages 29-30, Reconciliation of GAAP to Non-GAAP Measures for details.
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GAAP Statement of Operations

% Change % Change
{Doltars in Thousands, Except per Unit Data} {Unaudited} 30013 3Q'14 vs. 30’13 Y7D'13 Yip'i4 vs. YID'1Z
Revenues ) ) )
Management and Advisory Fees, Net .. -7 : S g 53109518 640,949 21% 7% 1,591,951 1,833,632 ] 159
Performance Fees _ '
Realized Carried Interest 182,654 638,676 1 250% 660,112 1,613,958 | 144%
Realized Incentive Fees 30,884 35,445 15% 130,729 118,743 (91%
Unrealized Carried Interest 260,052 222,105 (23)% 524,105 1,213,181 31%
Unrealized Incentive Fees 37,713 {6,163} nfm 144,44% 112,709 {22Y%
Total Performance Fees " 541,303 890,063 64% 1,858,395 3,058,591  64%
Invesiment income
Realized 19,507 91,242' 367% 137,350 459,878 235%
Unrealized 160,341 38,445 (62)% 263,141 62,754 {761%
Total Investment [ncome 119,848 129,587 8% 400,491 522,632 30%
Interest and Dividend Revenue 19,892 18,107 {9y% 46,263 47,516 3%
Other 4,707 C 7208 o 85Y% 5,688 1,583 (72)%
Total Revenues 1,216,845 1,679,426 38% 3,903,788 5,463,954 40%
Expenses o
Compensation and Benefits
Compensation ’ 465',631 525,093 | 13% - 1,396,042 1,511,085 8%
Performance Fee Compensation 4
Realized Carried interest 60,369 186,003 208% ", 225716 595,702 § 164%
Realized Incentive Fees 14,58¢ 19,025 30% 60,121 61,173 2%
Unrealized Carried interast © 82,341 164,132, 99% 354,637 319,158 8)%
Unrealized incentive Fees 11,084 {9,002) n/m 58,646 36,221 {33)%
Total Compensation and Benefits 634,024 885255477 T 40% 2,091,162 2,526,339 2%
General, Administrative and Other 119,435 128,015 7% . 346,106 400,061 16%
Interest Expense S 26,268 31,615 0% oo - 80,286 86,120 | 7%
Fund Expenses 6,678 10,253 54% 18,714 20,241 8%
Total Expenses 786,405 £ - 1,055,138 1 VU U34% - . 2,536,268 3,032,770 . 20%
QOther Income
8,682 {90)% 196,128 217422 11%
s
164,552 | 216,487
{23,328} - 135,870 |
55,491 84% 48,723 235,513 392%
271,194 664,556 1,114,518 '
Net Income per Common Unit, Basic $ 029§ 0.41 4% $ 0945 1.70 81%
Net iricome per Common Unit, Difuted T -5 K 0.1 41958 0.03.08 . T asel “B2%
Riackstone 18






Total Segments

{Dollars in Thousands) 3013 4013 1014 2014 Q14 ¥YTD13 YTD'14
Revenues _
Management and Advisory Fees, Net - .
Base Management Fees $ 437,294 5 468,092 3% 476,878 $ 4865701 % 5054981 $  1,271,71515 1,478,941
Advisory Fees 83,602 7.7 139,158 69,963 114,914 84,1311 271,356 269,008
Transaction and Other Fees, Net 42,806 59,733 59,910 49,156 90,885 147,244 159,991
Management Fee Offsets {8,271) (43,752} {16,644 {20,218) (22,7634 {28,468) {59,625}
Total Management and Advisory Fees, Net 555,431 624,231 590,167 640,462 657,746 1,663,847 1,888,315
Performance Fees R : . S -
Reatized Carried Interest 182,654 283,846 333,623 641,659 638,752 660,112 1,614,034
Reafized Incentive Fees 31,238 343,501 53,837 36,291 36,840 130,832 129,968 -
Unrealized Carried interest 290,052 1,233,905 330,288 660,712 222,026 924,105 1,213,026
Unrealized Incentive Fees 40,992 {173,083): -~~~ 61,266 56,776 {6,531) .153,105 111,511
Total Performance Fees 544,936 1,688,219 775,014 1,308,438 851,087 1,868,154 3,068,539
investment Income {Loss) S S RS N
Realized 11,492 66,283 111,917 202,199 75,832 104,188 389,248
Unreatized . 87,680 250,460 . .. 4,550 {26,228) 4,934 226,874 (16,744}
Total Investment income 63,172 356,743 116,467 175,971 80,766 331,062 373,204
Interest income and Dividend Revenue 21,539 19,394 22,362 22,094 23,585, " 51,542 68,041
Other 4,708 4,621 860 (6) 719 5,687 1,582
Tota} Revenues T 1,225,786 2,693,208 1,508,819 2,236,959 1,653,903 17 3,918,292 5,399,681
Expenses ' )
Compensation 279,498 262,688 206,545 223,015 324,426 852,052 953,986
Performance Fee Compensation
Realized Carried interest ' 60,369 31,485 149,398 260,301 186,003 225,716 595,702
Realized Incentive Fees 14,559 140,794 23,635 18,508 19,029 60,121 61,173
tnrealized Carried Interest . 82,341 616,080 40,600 114,336, 164,132 350,637 319,158
Unrealized incentive Fees 11,084 {70,297) 23,531 24,692 {9,002} 58,646 39,221
Total Compensation and Benefits: | - 447,881 980,750 -7 543,799 740,853 684,588 1,548,072 1,969,240
Other Operating Expenses 122,872 129,271 135,774 145,111 131,440 357,468 416,225
Total Expenses 570,763 1,109,921 . 683,573 1" 885,964 816,028 1~ 4,905,540 2,385,565

Total Assets Under Management
Fee-Earning Assets Under Management
Weighted Average Fee-Earning AUM

LP Capital Invested R ! :
Total Capitai Invested

| 248,064,888
© 188,649,817
185,628,676
.3,378,067
3,536,365

W p e

265,757,530
197,981,739
196,309,547
T 5,382 970
6,115,856

$ 271,745,583
7% 203,599,604
$ 200,246,002
8 4,468,527
$ 4,807,663

284,414,936
214,819,600
213,525,423

% 278,917,713
-8 205,913,760
$ 204,671,392
§ 7 5426511
$ 5,858,210

W A A R

7,619,737

6,664,365 1.

W U A A

248,064,888

$

188,649,817 | $
182,031,703 | $
8796934 1%
9,134,430 | $

16,555,403

284,414,936
214,839,600
210,597,134

18,285,610
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Private Equity

(Dollars in Thousands) 30'13 40'13 1Q'14 20'14 30'14 YTD'13 YTD'14
Revenues
Management Fees, Net - e R : S .
Base Management Fees S 95,281 % 99,998 $ 68,584 S 103,20415 108,236; S 26814815 310,024
Transaction and Other Fees, Net ' 16,052 18,135 42,847 ' 27,616 48,996 78,8531 119,459
Management Fee Offsets (2,080} {1,173} {1,713} (4,246) {5,837} {4,510} {11,796}
" Total Management Fees, Net 109,253 116,960 139,718 126,574 151,395 342,491 417,687
Performance Fees
Realized Carried Interest 85,121 101,081 119,805 212,394 124,913 228,912 457,112
Unrealized Carried Interest (86,300) 385,560 167,065 502,210 96,455 12,672 765,730
Total Performance Fees {1,179) - 486,641 286,870 | 714,604 221,368 241,584 1,222,342
Investment Income {Loss) _
Realized 11,495 130,783 60,535 74,812 20,421 57,243 155,768
Unrealized 23,621 85,329 (9,033) 17,662 {12,754) 76,420 (4,125)
Total Investment Income 35,116 116,112 - -7 51,502 92,474 7,667 133,663 151,643
interest Income and Dividend Revenue 5,231 4,136 5,228 4,666 5,346 11,466 15,240
Other . SRR 1521 - 1,948 864 564 2,150 2,311 3,578
Total Revenues 149,942 725,797 484,182 938,882 387,926 731,515 1,810,990
Expenses : LR P - SRR
Compensation 55,800 56,370 73,307 73,038 79,007 179,750 225,352
Performance Fee Compensation.. | = i R o . S . R
Reszlized Carried Interest 19,824 2,006 85,771 112,720 30,944 36,547 229,435
Unrealized Carried Interest. - © {36,198) 274201 (27,148) . 66,194 93,434 68,5321 . 132,480
Total Compensation and Benefits 39,426 332,577 131,930 251,952 203,385 285,229 587,267
Other Operating Expenses 30,024 32,767 33,006 39,193 34,109 91,370 106,308
Total Expenses 69,450 365,344 164,936 291,145 237,494 376,599 693,575
Total Assets Under Management 462,619,813 | § 65,675,031 $ 66,142,945 '$ 68,204,162 | $-69,890,367 | -$ 62,619,813 | $. 69,890,367
Fee-Earning Assets Under Management  § 43,645,106 _S_42,600,515 $ 41,150,728 $ 42,888,756 $ 43,817,741 $ 43,645,106 | $ 43,817,741
Weighted Average Fee-Earning AUM' . ~'$ 43,886,763 'S 43,290,792 ' $ 41,815,672 ~$ 43,702,379 | $ 43,838,483 | $ 44,293,109 . 44,328,213
LP Capital Invested _ $ 504320 § 1,017,985 $ 2029019 $ 185733013 22778611 $ 1,550,5971% 6,164,210
Total Capital Invested - '§ 548173 § 1,330,606 § 2271273 § 2,159,178 % '3,172,6601 ¢ 1619523 1% 7,603,111

Rlackstone
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Real Estate

{Doflars in Thousands) 3Q'13 40°13 1Q0'14 2014 30014 YTD'13 YTiX14
Revenues
Management Feas, Net Ly U s S
Base Management Fees § 136,721 5 153,115 S 159,336 $ 157,8691S5  155,089f &  412,0671S 472,294
Transaction and Other Fees, Net 18,205 ' 32,317 13,564 13,514 38,312 47,358 65,390
Management Fee Offsets {2,385) {6,838) {9,224) {7,702) {8.977) {15,583) {25,503}
Total Management Fees, Net 153,541 178,594 163,676 - “163,681 184,424 443,442 511,781
Performance Fees o
Realized Carried Interest 93,878 - 180,641 154,658 ~ - 417,826 349,237 306,132 861,721
Realized Incentive Fees 3,737 7,931 {26} 6,070 1,158 37,931 7,203
Unrealized Carried interest 340,406 771,246 140,237 119,461 187,175 880,454 446,873
Unrealized Incentive Fees 2,481 {1,355} 2,737 (3,483} {374) {27,398} {1,120}
Total Performance Fees 440,502 958,463 337,606 539,874 537,197 1,197,119 1,414,677
Investment income {Loss)
‘Realized 928 123,320 31,357 122,664 49,173 28,039 203,194
Unrealized 57,656 201,606 5,379 {50,437} 14,492 148,595 {30,566)
Total Investment Income 58584 224,926 = 36,736 72,227 § 63,6651 177,634 172,628
Interest income and Dividend Revenue 6,060 6,309 6,110 2,009 7,135 14,754 21,254
Other ' 2,113 1,678 317 (18)i. 976 1,706 1,075
Total Revenues 660,800 1,370,870 544,445 783,573 793,397 1,8_34,655 2,121,415
Expenses - ‘ e S T ' SR
Compensation 75,3_46 75,625 80,233 85,582 20,586 218,597 256,401
Performance Fee Compensation IR IR . S
Realized Carried Interest 38,942 29,027 51 833 143,442 64,187 119,810 259,462
Realized Iricentive Fees 1,919 4,502 ° aeyT  3081 ".593 18,376 3,657
Unrealized Camed Interest 99,323 299,853 56,985 27,339 108,788 266,984 183,113
Unrealized Incentive Fees - 615 L33y 1,382 {1,783} {123) {14,680} {524)
Totai Compensatlon and Beneflts 216,;45 408,672 180,417 257,661 254,031 b10,087 712,109
Other Operating Expenses -~ 130,614 29,698 33,107 36,542 | 36,138 -.86,693 - 108,787
Total Expenses 246,759 438,370 223,524 294,203 300,169 696,780 817,896
Total Assets Under Management.~ ..~ 168,964,455~ $ 79,410,788 § 81,333,562  $80,410,988 | $ 80,188,858 | . $ 68,964/455:1 § 80,188,858
Fee-Earning Assets Under Management . .$44715985 $ 50,792,803 $ 53,490,834 $ 52,823,975 |$ 52,308,175{ $ 44,715,985 | $ 52,308,175
‘Weighted Average Fee-Earning AUM =770 .sj{im' 163,396 ' $:50,568,609  $ 50,954,956 $.48,653,930 1 $ 52,764,267 | $ 42,928,397 | § 53,590,344
LP Capital Invested S 2,365,224 S 3,986,610 S 1, 692 232 $ 3,017,193 S 3,046,867( & 5754667 (S 7,756,292
Total Capital Invested | $2.438,725 % 4,333419°$ 1,746,460 7 3,128232 | $ 3,071,425] S 5,516,314 | ¢ 7,946,117
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Hedge Fund Solutions

{Doliars in Thousands) 30Q'13 4Q'13 10'14 2Q'14 3Q'14 YTD'13 YTD'14
Revenues
Management Fees, Net A : S
Base Management Fees s 103,392 § 113,025 § 113,384 5 123,008 § S 121,484 1 S 296,296 1 S 357,876
Transaction and Other Fees, Net 295 . 263 0 nloe3 126 161 360 380
Management Fee Offsets (1,200) {1,149) {1,455) {1,531) {1,098} {2,238) {4,085)
Total Management Fees, Net 102,487 112,339 112,022 121,603 120,546 294,418 354,171
Performance Fees _
Realized Incentive Fees 5,320 174,861 39,845 7,973 6,683 32,874 54,501
Unrealized incentive Fees 29,208 {97,980) 18,085 30,556 25,473 105,698 74,114
" Total Performance Fees 34,528 76,881 57,930 38,529 32,156 138,572 128,615
Investment Income (Loss} _
Realized (598) 13,691 16,820 2,394 2,693 13,922 21,907
Unrealized 6,439 (7,604) 4,431 1,057 (1,168) (1,702) 4,320
Total Investment Income 5841 - 6,087 21,251 3,451 1,5254 12220 26,227
Interest income and Dividend Revenue 2,523 1,988 2,661 2,340 2,724 5617 7,725
Other 595 22000 122 (203) 740 a6 659
Total Revenues 145,974 197,357 193,986 165,720 157,691 451,253 517,397
Expenses S " : R R
Compensation 37,611 28,147 40,571 43,341 41,940 108,323 125,852
* Performance Fee Compensation T S B T R e
Realized Incentive Fees 1,854 _ 53,701 13,271 2,918 2,312 12,092 18,501
Unrealized Incentive Fees = . 10,177 {34,823} 6,761 11,252 8,778 37,679 26,791
Total Compensation and Benefits 49,742 47,025 60,603 57,511 53,030 158,094 171,144
Other Operating Expenses 19,575 15,697 19,480 25,101 20,480 51,269 65061
Total Expenses 69,317 62,722 80,083 82,612 73,510 209,363 236,205
Total Assets Under Management $ 53,162,174 -$ 55,657,463 7S 58,262,659 60,672,759 | $ 64,183,863 -f $ 53,162,174 $ 64,183,863
Fee-Earning Assets Under Management $ 50,829,734 $ 52,865,837 $ 55,571,357 $ 58,084,020 | $ 62,037,082 | $ 50,829,734 | $ 62,037,082
Weighted Average Fee-Earning AUM. $ 48,933,335.°$. 51,794,518 - $ 54,715,882 '$ 56,793,206 |'$ 60,009,283 | $:47,203,844 | '§ 57,522,469
LP Capital Invested s 248422 % 8681 $ 167,170 $ 188236|% 473,233] $  422,594{$ 828,639
Total Capital Invested~~ =" U6 262,300 48 8,681 ¢ 202,674 S 196,348 | S 487,398.1 $ 446309 | $ . 886,420
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Credit

(Doltars in Thousands) 30'13 4Q'13 10'14 2014 3Q'14 YTD'13 -YTD'14
Revenues
Management Fees, Net. - : e : o Slraeny] g BT O
Base Management Fees S 101,800 § 102,854 § 105,574 S 112,489 § 120,684 % S 20520415 338,747
Transaction and Other Fees, Net 7,058 8,152 3,344 7,064 3,025 | 20,434 13,433
Management Fee Offsets {2,606} (34,592} {4,252} {6,739} {6,850} (5,737} {17,841)
Total Management Fees, Net 106,352 ' 76,514 104,666 112,814 116,859 § - 309,901 334,339
Performance Fees
Realized Carried Interest 3,655 2,124 19,160 11,439 164,602 125,068 195,201
Realized Incentive Fees 22,181 160,708 14,018 25,248 28,998 60,027 68,264
Unrealized Carried Interest - 35,946 77,093 22,986 739,041 {61,604} 30,979 ¢ 423
Unrealized incentive Fees 9,363 (73,698) 40,444 29,703 (31,630} 74,805 | 38,517
Total Performance Fees " 71,085 166,234 96,608 105,431 100,366 250,879 302,405
Investment Income (Loss)
Realized 456 (627) 3,071 2,223 3,040 4,735 8,334
Unrealized {1,042) 8,519 3,079 4,521 4,892 4,432 12,492
Total investment Income (Loss) {546) 8,892 8,150 6,744 7,932 1 9,157 20,826
interest income and Dividend Revenue 5,288 4,24() 5,861 4,892 5,968 13,906 16,721
Other ) {357) . 119~ {259} 1 {2,619} 408 (3,867}
Total Revenues 181,822 255,989 213,026 229,892 227,506 624,251 670,429
Expenses ) A A . ST . )
Compensation 53,250 31,80z 50,752 51,310 54,877 154,712 156,539
Performance Fee Compensation : i e
Reafized Carried Interest 1,603 452 11,794 4,139 50,872 68,959 106,805
Realized Incentive Fees = - - 10,726 " 82,591 10,380 12,510 16,125 Cl28Es3 | 39,015
Unrealized Carried Intarest 19,216 42,026 10,853 20,803 {38,091) 15,121 {6,435}
Unrealized Incentive Fees 29207 (35,139) 15,388 15223 {17,657) 35,647 12,954
Total Compensation and Benefits 85,087 121,732 95,167 193,_985 106,126 303,092 300,278
Other Operating Expenses 28,451 29,566. . -32,839 22,159 20,8600 67,374 75,858
108,538 151,298 132,006 126,144 126,986 370,466 385,136

Total Expenses

Total Assets Under Management
Fee-Farning Assets Unde_i_’ Managemen

Weighted Averagé-_.EeéiEﬁmiﬁg;'A'U:M-:::" T

P Capitai |rwes_teci
Total Capital Invested ~ -~ -

~'$ 63,318,446 $-65,014,348 $ 66,006,417 ' $ 69,539,804

$ 49,458,992 $ 51,722,584 $ 53,386,685 $ 56,117,009

369,494 $ 580,106 $

'$48,645,182  $ 50,655,628 $:52,759,492  $ 55,521,877
$ 240101 $
S§7987,158 8 44315076 587,256 &

363,752

- 374,452

$ 70,151,848
$ 56,656,602
'$ 56,913,390

$

$

866,404
888,254

463,318,446
$ 49,458,992
§ 47,606,263
$ 1,069,076
©$91,152,284

$'70,151,848
$ 56,656,602
$ 65,156,108
$ 1,810,262
$..1,849,962
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Financial Advisory

{Dollars in Thousands) 3Q'13 4Q'13 10’14 2Q'14 3Q'14 YTD'13 YTD'14
Revenues

Advisory Fees - $ 83602 $ 139,158 $ 69963 'S - 1149141% 84,131 271,356 ¢ 269,008
Transaction and Other Fees, Ne 196 866 62 876 391 239 1,329
Total Advisory and Transaction Fees 83,798 140024 70,025 115,790 84,522 271,595 270,337
investment Income (Loss) _ _ '
Realized (829) © (884) 134 106 505 (741) 745
Unrealized 1,006 1,610 694 969 (528) (871) 1,135
Total Investment Income {Loss) 77 26 828 1,075 (23) (1,612) 1,880
Interest Income and Dividend Revenue 2,437 2,221 2,502 2,187 2,412 5,79% 7,101
Other 836 ‘614 o (avw) {160) 472 g3l 137
Total Revenues 87,248 143,585 73,180 118,892 87,383 276,618 279,455

Expenses B DI e /8028 S
Compensation 57,491 70,744 61,682 69,744 58,016 191,570 189,442
© Total Compensation and Benefits 57,491 " 70,744 61,682 69,744 ‘58,016 191,570 189,442
Other Operating Expenses 19,208 = 21,443 21,342 22,116 19,853 60,762 63,311
 Total Expenses ' 76,699 .- 92,1877 83,024 91,860 77,869 252,332 252,753

Riackstone 2
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Net Accrued Performance Fees

» Blackstone had $4.3 billion of accrued performance fees, net of perforrnance fee compensation and distributed
Realized Performance Fees, at the end of the third quarter.

Net Accrued Performance feas

Change vs.

{Dolars in Milliens, Except per Unit Data) 204 30714 Per Unit 2014
Private Equity S IR N -
BCP IV Carried interest $ 3831 % 43S 030 $ 40}
BCP V Carried Interest 558 572 ' 0.50 4
BCP Vi Carried interest 233 265 0.23 32 . .
BEP Carried Interest 81 79 0.07 e $ 4 3 bllllon
Tattical Opportunities Carried interest 19 32 0.03 i3 ¢
SPV Carvied interest 1 z 0.00 : Net Accrued Performance Fees at 3Q°14
Korea Carried Interest - i 0.00 i

Total Private Equity a ) 1,275 L2944 T 1A 19
Real Estate - . L
BREP IV Carried interest 2 4 0.00 2
BREP V Carried Interest - g8 6791 - v osg 61
BREP Vi Cartied Interest 1,389 1,244 1.05 {3245)
BREP VIl Carried Interest : asgt 545§ i pas 86
BREP Int’l i Carried Interest 2 - ) - o (2) - .
BREP Europe il Carried Interest o S 144 - 187 . 06 - T 43
BREP Europe IV Carried Interest 0 25 0.02 15 $ 3 L 78 per unlt
EE?;ACS;;:;;:?;TS?R 2 1; 3:§§ 3 Net Accrued Performance Fees at 30714
BREDS Carried Interest R PO 33 RN T3 AU i X+ @
BREDS ingentive Fees ] ) 3 24 .00 - n
Asia Platform fncentive Fees R 9 3 0.01 {1}

Total Real Estate _ 2,664 2,730 2.38 _ 66
Hedge Fund Solutions ) ) )
Incentive Fees RRRETR R 5T 70| T 213

Total Hedge Fund Solutions ) 57 ) 790 0.06 13
o R 57% 1ncrease
Carried Interest ’ Yo R ) -3 B &+ T A T s 10
Incentive Fees _ 69 54 0.05 {15} in Net Accrued Performance Fees since 30713
- Total Credit ) : B 245 EENN-ZT:  EEREIRREINE > S
Totat Blackstone : e - i : : .
Carried interest 4103 4,200 3.66 Bz
Incentive Fees Sl e R '

Mema Nel Realizred Performance Fees

Net Accrued Performance Fees are presented net of performance fee compensation and do not include clawback amounts, i any, which are disclosed in the 10-K/Q. Net Realized Performance
Fees are included in DE. When these fees are received, the receivable s reduced without further impacting DE. Per Unit calculations are based on 1,146,350,827 DE Units Outstanding {see
page 32, Unit Rollferward).
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Investment Records as of September 30, 2014

Committed Avaitable Unrealized Investments Realized Investments Total Investments Net 1RRs {d)

(Dollars in Thousands, Except Where Noted) Capital Capital (b} Value MOIC {2} % Public Value MOIC (g} Value MOIC {c} Realized Total
Private Eguity ) ) ‘

BCP | {Oct 1987 / Dct 1993} 4T 859,081 § - § T e nfa AN 8 1,741,738 26456 1,741,738 2.6x 19% . 19%
BCE 11 {Oct 1993 / Aug 1997) 1,361,100 - - nfa - 3,256,819 2.5x 3,256,819 2.5x 32% 32%
BCE IH {Au'g 1997 /' Nov 2002) ’ ’ 3,957',422 - - nfa- B 9,184,688 2.3x 9,184,688 2.3x ‘ 14% 14%
BCOM {Jun 2000 / Jun 2006} 2,137,330 199,268 247,105 1.2% - 2,618,040 1.4x 2,866,145 1.3x% 7% 6%
BCP IV (Nov 2002 / Dec 2005) 6,773,138 227,215 3,583,646 - 1.9% 59% 17,661,391 2.1x 21,255,037 2.8x A5% 37%
BCP V {Dec 2005 / Jan 2011} 21,032,374 1,747,662 19,030,489 1.7% 56% 14,576,830 1.7 33,607,319 1.7x 9% 8%
BCP Vi {jan 2011/ Jan 2017} 15,177,339 7,188,270 10,338,003 1.4% 14% 1,399,204 1.8x 11,737,297 1.4x 48% 19%

BEP [Aug 2011 / Aug 2017) 2,432,181 1,174,162 2,038,876 1.7x 35% 508,112 2.0x 2,546,988 1.8x 52% 44%

Tactical Opportunities ) 5728538 3,252,279 2,034,886 1% 3% 400,577 1ix 3,335,453 1.2x 12%
Strategic Partners 17,008,267 6,416,559 5,868,412 S 2 afas o 11,180,006 _ 1.3% 7 17,148,418 1.5% nfa
Other Funds and Co-Invest (e} 1,276,598 98,021 648,978 0.8x 8% 22,622 10x 673,600 0.8¢ nfm

§ 2Elva i

Real Estate

Dollar : ) ) ) )
Pre-BREP § 140,714 § - $ N nfa - 8 345,190 25x & 345,150 2.5x " 33%
BREF 1 {Sep 1994 / Oct 1996) 380,708 - - nfa - 1,327,708 2.8x 1,327,708 2.8% 40%
BREP il {Oct 2596 / Mar 1999} 1,198,339 - . S afa 2,531,613 21x. . 2,531,613 2.1x 19%
BREP 11l (Apr 1899 / Apr 2003) 1,522,708 - - nfa - 3,328,504 2.4% 3,328,504 2.4% 21%
BREP 1V (Apr 2003 / Dec 2005) 2,198,694 - 1,404,550 - - 108 2% 3,144,774 4,549,324 1.7% 63%
BREP V (Dec 2005 / Feb 2007) 5,539,418 - 6,257,320 1.9 20% 5,323,220 11,580,540 2.0x 18%

11,058,605 614,440
13,456,842 4,08

16,782,010 ' : 54% . 7,694,626
7,623

BREP VI {Feb 2007 / Aug 2011)
BREP VIl {Aug 2011 / Feb 2017}

24,476,636 2.2x 16%

To

Etiro )

BREP Int't {Jan 2002/ Sep 2005} ... € 824,172 € St € 121,874 I A5R. - UTET 1,238,480 22x € 1,360,354 2.0 25% 23%
BREP int'} H {Sep 2005 / jun 2008} 1,625,748 51,633 1,554,087 13k 39% 394,456 1.6x 1,948,543 1.4% 10% 4%
BREP Europe Ili {Jun 2008 / Dec 2013) 3,204,714 - 504,161 40384955 10 Lex 7% 908,722 250 4947217 1.7% 3% 20%
BREP Europe IV (Sep 2013 / Mar 2019) 5,151,424 3,248,750 2,295,419 1.3% - 115,111 1.2x 2,410,530 1.1x 73% 19%
Total Euro Real Estate Funds © U TE 10,810,058 £ 5,804,554 € - 8008,875 . - ol iU 13%: € 26567697 . Zlx . € 10,666,644 ISk L 24%: 7 13%
BREP Co-Investment (f} $ 5518708 § $ 8784882 o 18x 73% S 2054622 20x 5 10,839,504 2.0x 1%

) 4,653,087 3,541,587 1,358,049 4,400 71,362,449,

BREP Asia {Jun 2013 / Dec 2017

otal:Re: 20,0

Core+ $ T L7T4518 0§ - 196,140 1,763,982 i - nfa: - §..71,763,982 7 nfa
BREDS (g) $ 6744553 § 2,207,654 5 2,637,612 1.3x - $ 3,410,838 13x § 6,048,451 1.2x 14% 12%
Credit [h) .

Mezzanine { (Jul 2007 / Jul 2012). . $ 20000007 $°7 139,685 - § 96564170000 Bk o = iii$ | 3,836,547 1.6x 5§ 4,802,188 16x - nfElili18%
Mezzanine It (Nov 2011 / Nov 2016} . 4120000 2,611,409 2,053,592 3 - 1,216,317 1.5% 3,269,908 1.4x nfa 28%
Rescue Lending | (Sep 2008-/:May 2013) 3,253,143 501,159 77T 3,000,186 T L LBk e T 2,921,620 15x5 L 5821,806 T LE T e 16%
Rescue Lending I (Jun 2013 / Jun 2018} 5, 7 3,795 1,347,492 nfa nfm

Notes on next page. dlacksione 27



Investment Records as of September 30, 2014 — Notes

The returns presented herein represent those of the applicable Blackstone Funds and not those of The Blackstone Group L.P.

n/m  Not meaningful.

n/a  Not applicable.

(a) Preliminary.

(b) Available Capital represents total investable capital commitments, including side-by-side, adjusted for certain expenses and
expired or recallable capital, less invested capital. This amount is not reduced by outstanding commitments to investments.

{c} Multiple of Invested Capital (“MOIC”) represents carrying value, before management fees, expenses and Carried Interest,
divided by invested capital.

{d} Net Internal Rate of Return {“IRR”} represents the annualized inception to September 30, 2014 IRR on total invested capital
based on realized proceeds and unrealized value, as applicable, after management fees, expenses and Carried Interest. Net
IRRs for BREP Europe 1V, BREP Asia and BREDS Il are calculated from commencement of their respective investment periods
which, being less than one year, are not annualized.

{e) Returns for Other Funds and Co-Invest are not meaningful as these funds have no or little realizations.

{f} BREP Co-Investment represents co-investment capital raised for various BREP investments. The Net IRR reflected is calculated
by aggregating each co-investment’s realized proceeds and unrealized value, as applicable, after management fees, expenses
and Carried Interest.

(g) Excludes Capital Trust drawdown funds.

{h} The Total Investments MOIC for Mezzanine |, Mezzanine 1l, Rescue Lending | and Rescue Lending Il Funds, excluding recycled
capital during the investment period, was 2.0x, 1.8x, 1.7x and 1.3x, respectively. Funds presented represent the flagship credit
drawdown funds only.
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Reconciliation of GAAP to Non-GAAP Measures

{Dollars in Thousands) 3013 40113 1014 2Q'14 3Q'14 YTyris YTD'14
Net Income Attributable to The Blackstone Group LP. LT e 171,184 $ 621,255 6 265,617 § 517,006 |6 2505051 % 549,947 | $ 1,033,138
Net income Attributable to Non-Controlling Interests in Blackstone Holdings 208,332 675 289 299,505 543,819 271,194 664,556 § 1,114,518
Net income Attributable to'Non-Cbntro!Ei_ng Irterests in Consolidated Entities o 3{)’231:. : 149 234 - "431951 14b,061 554914 - 4&723_' 239,513
Net Income (Loss} Attributable to Redeemable Nen-Controlling
Interests in Consolidated Entities 51,188 47,445 45,792 22,4856 {23,328} 135,870 44,950
Net Income $ 460,915 $ 1,493,823 $ 654,875 $ 1,223,382 % 553,862 | $ 1,399,096 42,432,119
Provision for Taxes 57,477 91,090 54,097 83,282 79,108 164,552 216,487
Income Before Provision for Taxes $ 518,392 .5 1,584,913 $ 708,972 $1,306664!% 632,9701$ 1,563,648 $ 2,648,606
PO and Acquisifion-Related Charges‘a} 180,525 166,514 177,024 178,568 209,240 556,193 564,832
Amortization of 5ntangib|es & 27,525 29,139 29,003 28,310 85,141
{income} Assocnated w;th Non-CcmiroIimg Interests of Consohdated Entltlesf‘) (81,419) (197,279} {162,547)

EA S

{41,189)

{25,032}

fibst

14,792 41,189 11,312 25,032 79,51% 40,975 115,863

(14,792)

Performance Fee Adjustment™™ ' R o (544,936) (1,688219)  (779,014) {1,398,438)] {891,087) (1,868,154 (3,068;539)
Investment {Income) Adjustment* o (99 172} (3%6,743) (116467}  (175971)f  (80,766)  (331,062)  (373,204)
Investment Income {Loss) - Blackstone's Treasury Cash Management Stfategies‘g)' ot {712} 4,319 7,810 6,684 (8,893) {23,893} 5,601
Performance Fee Compensation and Benefils Ad;ustment‘h) 168,393 718,062 237,254 417,838 360,162 695,120 1,015,254
Reslized Performance Fees® o 138,924 455,068 214,427 402,140 470,560 505,197 1,087,127
Realized Investmentincome® - T U 11492 66,283 111,917 202199}  75832] 104188 | 389,948
Adjustment Refated to Realized Investmenti (lncome} Loss -

B]ackstone s Treasury Cash Management Strategles . 6672 8,873 {1,344) {1,059) (5,049} 4,321 (7_,_452)_
Taxes and Related Payabies Inctudmg Payable Under Tax Receivable Agreement - (3L,756) -~ (68,610) (31,054)  (44,841)} " " (96,437) (88;124)]  (172,332)

0 7 15 34

>

~ Equity-Based Com ensation™

 Interest Expense 25,268 26607 30, 34,082 342271 77297] 98701

Taxes and Related Payables Enciuémg Payable Under Tax Receivable Agreementm ' 3756t UUeg610 T 31,054 ::_':44_,8.4,1_' loea37io 88,1244 172332
Depreciation and Amortization 8,956 8,726 3 7,470 7,557 26,715 25,100

Notes on next page. . Blacksione 2g



Reconciliation of GAAP to Non-GAAP Measures — Notes

Note: See page 33, Definitions and Distribution Policy.

(a)

(b}

This adjustment adds back to Income (Loss) Before Provision (Benefit) for Taxes amounts for Transaction-Related Charges which
include principally equity-based compensation charges associated with Blackstone’s initial public offering and long-term retention
programs outside of annual deferred compensation and other corporate actions.

This adjustment adds back to income (Loss) Before Provision (Benefit) for Taxes amounts for the Amortization of Intangibles which
are associated with Blackstone’s initial public offering and other corporate actions.

This adjustment adds back to Income (Loss) Before Provision {Benefit) for Taxes the amount of {Income) Loss Associated with Non-
Controliing Interests of Consolidated Entities and includes the amount of Management Fee Revenues associated with Consolidated
CLO Entities.

Taxes represent the current tax provision {benefit) calculated on Income (Loss) Before Provision {Benefit) for Taxes.
This adjustment removes from Ef the total segment amount of Performance Fees.
This adjustment removes from El the total segment amount of Investment Income {Loss).

This adjustment represents the realized and unrealized gain on Blackstone’s Treasury Cash Management Strategies which are a
component of Investment Income (Loss) but included in Fee Related Earnings.

This adjustment removes from expenses the compensation and benefit amounts related to Blackstone’s profit sharing plans related
to Performance Fees.

Represents the adjusiment for realized Performance Fees net of corresponding actual amounts due under Blackstone’s profit
sharing plans related thereto.

Represents the adjustment for Blackstone’s investment Income (Loss) - Realized.

Represents the elimination of Realized Investment Income (Loss) attributable to Biackstone’s Treasury Cash Management Strategies
which is a component of both Fee Related Earnings and Realized Investment income (Loss).

Taxes and Related Payables Including Payable Under Tax Receivable Agreement represent the current tax provision (benefit)
calculated on Income (Loss) Before Provision (Benefit) for Taxes and the Payable Under Tax Receivable Agreement.

Represents equity-based award expense included in Ei.
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Walkdown of Financial Metrics — Calculation of Certain Non-GAAP Financial Metric Components

{Dollars in Thousands) 3Q0'14 YiD'i4
interest Income and Dividend Revenue S 23,5851% 68,041
Other Revenue ' 1,582
investment Income {Loss) - Blackstone's Treasury Cash Management Strat

Realized Incentive Fees
E_ess Reaiized Encentwe Fee Compensation

Realized Carried tnterest
Less: Realized Carried Interest Compensation

Realized Investment Income

Adjustment Related to Realized Investment (Income) - Blackstone's Treasury Cash Management Strategies‘a}

Unrealized incentive Fees
Less: Unrealized Incentive Fee Compensation

Unrealized Carried Interast
Less: U lized Carried Interest Comp

Unrealized Investment Loss
Less: Investment income - Blackstone's Treasury Cash Managemeant Strategles
Less: Adju | 'RE ' d nvest ent (Encome) Blackstone sTreasury Cash Management Strategues

75,832

{6,531}
9,002

222,026
{154,132}

‘4,934
8,893
5,049

5,601

129,968
(61,173)

1,614,034
(595,702

389,948
(7 452)

111,511
(39,221)

1,213,026
(319,158)

(16,744)
{5,601)
7,452

Unlaess otherwise noted, all arnounts are the respective captions from the Total Segment information.

{a}
()
{c}

See pages 29-30, Reconciliation of GAAP to Non-GAAP Measures for this adjustment,
Represents equity-based award expense included in Economic Income.

Represents tax-related pavables including the Pavable Uinder Tax Receivable Agreement, which is a component of Taxes and Related Pavabiles.

Tlackatone
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Un‘it Roliforward

3Q'13 40’13 1Q'14 2Q'14 3Q'14
Total GAAP Welghtecf-Average Common Units Outstandmg Basic 589,643,844 592,129,570 601,527,299 606,690,740 | 611,684,213
Adjustments: o ' ' | T RS S e -
Weighted-Average Unvested Deferred Restricted Common Units 3,276,951 4,536,624 4,141,865 3,207,089 3,294,657
Total GAAP Weighted-Average Common Units Outstanding - Diluted 502,920,795 596,666,104 605,669,164 609,897,829 | 614,978,870
Adjustments: .
We;ghted—Average Blackstone Holdings Partnership Units © .~ 551,916,623 549,773,866 549,327,240 - 544,158,132 539,856,777

Total Common Units Outstanding S 584,860,157 588,165,949 599,372,943 - 603,270,771 |
Adjustments:
'550,274,903° 547,021,277 541,129,472 - 538,074,958

Blackstone Holdings Partnership Units

607,530,602

538,760,225

Common Unitholders recaive tax benefits from deductions taken by Blackstone's corporate tax paying subsidiaries and bear responsibility for the deduction from Distributable Earnings of
the Payable Under Tax Receivable Agreement and certain other tax-related payables. Distributable Earnings Units Qutstanding excludes anits which are not entitied to distributions.
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Definitions and Distribution Policy

Blackstone discloses the following financial measures that are calculated and presented on the basis of methodologies other than in accordance with generally accepted
accounting principles in the United States of America (“non-GAAP”} in this presentation:

* Blackstone uses Economic income, or “Ei”, as a key measure of value creation, a benchmark of its performance and in making resource deployment and compensation
decisions across its five segments. El represenis segment net income before taxes excluding transaction-related charges. Transaction-related charges arise from
Blackstone’s initial public offering (“IPO”) and iong-term retention programs outside of annual deferred compensation and other corporate actions, including
acquisitions. Transaction-related charges include equity-based compensation charges, the amortization of intangible assets and contingent consideration associated
with acquisitions. El presents revenues and expenses on a basis that deconsolidates the investment funds Blackstone manages.

* Economic Net income, or “ENI, represents El adjusted to include current period taxes. Taxes represent the current tax provision (benefit) catculated on Income (Loss)
Before Provision for Taxes.

* Blackstone uses Fee Related Earnings, or “FRE”, as a key measure to highlight earnings from operations excluding: {a) the income related to performance fees and
refated carry plan costs, (b} income earned from Blackstone’s investments in the Blackstone Funds, and (c) realized and unrealized gains (losses) from other investments
except for such gains {losses) from Blackstone’s Treasury cash management strategies. Blacksione uses FRE as a measure to assess whether recurring revenue from its
businesses is sufficient to adequately cover all of its operating expenses and generate profits. FRE equals contraciual fee revenues, investment income from Blackstone’s
Treasury cash management strategies and interest income, less {(a} compensation expenses (which includes amortization of non-iPO and non-acquisition-related equity-
based awards, but excludes amortization of 1PC and acquisition-related equity-based awards, carried interest and incentive fee compensation), and {b) other operating
expenses,

* Distributable Earnings, or “DE”, which is derived from Blackstone’s segment reported results, is a supplemental measure to assess performance and amounts available
for distributions to Blackstone unitholders, including Blackstone personnel and others who are limited partners of the Blackstone Holdings partnerships. DE is intended
1o show the amount of net realized earnings without the effects of the consolidation of the Blackstone Funds. DE, which is a component of ENL, is the sum across all
segments of: (a} Total Management and Advisory Fees, {b) Interest and Dividend Revenue, {c} Other Revenue, {d) Realized Performance Fees, and {e) Realized
tnvestment Income {Loss}; less (a) Compensation, excluding the expense of equity-based awards, (b) Realized Performance Fee Compensation, (¢) Other Operating
Expenses, and {d) Taxes and Related Payables Including the Payable Under Tax Receivable Agreement. DE is reconciled to Blackstone’s Consolidated Statement of
Cperations. ’

* Blackstone uses Adjusted Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation and Amortization, or “Adjusted EBITDA”, as a measure of segment performance and an
indicator of its ability to cover recurring operating expenses. Adjusted EBITDA equals DE before segment interest expense, segment deprediation and amortization, and
the taxes and related payables including the Payable Under Tax Receivable Agreement.

* Net Cash Available for Distribution to Common Unitholders is The Blackstone Group L.P.’s share of Distributable Earnings, less realized investment gains and returns of
capital from investments and acquisitions, in excess of amounts determined by Blackstone’s general partner to be necessary or appropriate to provide for the conduct of
its business, to make appropriate investments in its business and funds, to comply with applicable law, any of its debt instruments or other agreements, or to provide for
future cash requirements such as tax-related payments, clawback obligations and distributions to unitholders for any ensuing guarter. The amount to be distributed
could also be adjusted upward in any one quarter, taking into account both the extent of realized investment gains and returns of capital from investments and
acquisitions, and the amounts determined by Blackstone’s general partner to be necessary or appropriate as described in the preceding sentence.

Distribution Policy. Blackstone’s intention is to distribute to common unitholders each quarter substantially all of its Net Cash Available for Distribution to Common

Unitholders, subject io a minimum base quarterly distribution of $0.12 per unit. In circumstances in which the Net Cash Available for Distribution to Common Unitholders

for a quarter falls short of the amount necessary to support such per unit distribution, Blackstone intends to correspondingly reduce subsequent quarterly distributions

below the amounts supported by the Net Cash Available for Distribution to Common Unitholders by the amount of the shortfall, but not below $0.12 per unit. All of the
foregoing is subject to the gualification that the declaration and payment of any distributions are at the sole discretion of Blackstone’s general partner and may change at
any time, including, without limitation, to reduce the guarterly distribution payable to common unitholders to less than $0.12 per unit or even to eliminate such
distributions entirely. :
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Forward-Looking Statements

This presentation may contain forward-looking statements within the meaning of Section 27A of the Securities Act of 1933 and
Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934 which reflect Blackstone’s current views with respect to, among other things,
Blackstone’s operations and financial performance. You can identify these forward-looking statements by the use of words such as
“outlook,” “indicator,” “believes,” “expects,” “potential,” “continues,” “may,” “will,” “should,” “seeks,” “approximately,” “predicts,”
“intends,” “plans,” “estimates,” “anticipates” or the negative version of these words or other comparable words. Such forward-looking
statements are subject to various risks and uncertainties. Accordingly, there are or will be important factors that could cause actual
outcomes or results to differ materially from those indicated in these statements. Blackstone believes these factors include but are
not limited to those described under the section entitled “Risk Factors” in its Annual Report on Form 10-K for the fiscal year ended
December 31, 2013, as such factors may be updated from time to time in its periodic filings with the Securities and Exchange
Commission, which are accessible on the SEC’s website at www.sec.gov. These factors should not be construed as exhaustive and
should be read in conjunction with the other cautionary statements that are included in this presentation and in the filings. Blackstone

undertakes no obligation to publicly update or review any forward-looking statement, whether as a result of new information, future
developments or otherwise.

This presentation does not constitute an offer of any Blackstone Fund.
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Las fechas estimadas de Inicio y
terminacion de las obras respectivas,
incluyendo la fecha estimada de puesta
en servicio, considerando en su caso
las etapas sucesivas, y el monto
estimado del costo de las obras
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energy

TO CRE. Permiso de Importacion.

FROM Energia Buenavista S.R.L de CV. Fisterra Energy. Blackstone Group

RE Fechas Estimadas Inicio y Terminacién. Inversién estimada. CCGT Frontera.
Rev. 0 Fecha: 7 Enero 2015

1. FECHAS ESTIMADAS INICIO Y TERMINACION DE OBRAS. INVERSION
ESTIMADA.

La importacién de 540 MW desde la planta de generacién Frontera se realizard en dos fases:

L1.  Fase§ Hasta 180 MW. _
Frontera estd en disposicidn de importar energfa desde Estados Unidos de forma inmediata una
cantidad de hasta 180 MW.

1.2.  Fase 2. Hasta 540 MW,

Para importar hasta los 540 MW, se estd en proceso de ejecucion las obras y trabajos para
adaptar las infraestructuras eléctricas de la parte de Estados Unidos de América y de los Estados
Unidos Mexicanos.

Se estima la importacion de energia de la Fase 2 el 1 Noviembre de 2016.

El coste estimado de todas las obras necesarias para importar hasta 540 MW es de
aproximadamente 40 millones de délares.
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El comprobante de pago de derechos o
aprovechamientos, segun sea el caso.
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HOJA DE AYUDA PARA EL PAGO EN VENTANILLA BANCARIA

En caso de generar la hoja de ayuda enfre el dia 1 y 8 de Enero de 2015 y no sea cubierto el pago en dicho plazo, debera actualizar
st caleulo a partir del dia 10, mismo que serd vigents hasta el ditimo dla de Enero de 2015

DPA
DERECHOS PRODUCTOS Y APROVECHAMI ENTOS
EBU140815UQ1 _
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION
APELLIDO PATERNO
APELLIDO MATERNO
NOMBRE(S)
ENERGIA BUENAVISTA S DE RL DE CV
DENOMINACION O RAZON SOCIAL
3ls COMISION REGULADORA DE ENERGIA
CLAVE DEPENDENCIA
MARQUE CON X
E NO APLICA PERIODO
MENSUAL D BIMESTRAL D TRIMESTRAL E] CUATRIMESTRAL [:] SEMESTRAL D DEL EJERCICIO
PERIDDO = EIERCICHD:
EIEMPLO TRIMESTAL: 3 ENERO-MARZO AAAA
CLAVE DE |3|-5 410:0‘0|4|2|6|
REFERENCIA ’ : '
CADENA DE LA !OIG 0]1'0'212'010‘0'0'0]2'1
DEPEMDENCIA
CONCEPTO DPA IV A ACTOS ACCIDENTALES
. IMPORTE $ ' 90 621 % N 0
— ‘
[T
gm PARTE ACTUALIZADA .8 $
g
gl RECARGOS $ , %
w
§—~ MULTA POR CORRECCION FISCAL $ ' $
8
LF
CANTIDAD A PAGAR $ 790 621 $
TOTAL A PAGAR $ 790 621
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