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México, D.F. a 20 de mayo de 2013
GNN-0-09052013  ~

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750
Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 11510

Atencién: ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se presenta la Propuesta del Licitante Gas Natural del Noroeste, S.A. de
C.V., misma que contiene las ofertas técnica y la econdmica, en cumplimiento de
las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, que tiene por
objeto el otorgamiento del primer permiso de distribucion de gas naturai para la
Zona Geografica de Occidente.

José de Jesiis Meza Muiiiz, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en términos
de las Escritura Namero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manue! Cardenas Villarreal, Notario Publico nimero 201 en la Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura Numero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Publico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en -
la Ciudad de Torredn, Coahuila, con ia cual se me acredita como representante de
GNN: las cuales obran ya en las presentes propuestas, ante usted con el debido
respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, con la personalidad que ostento, en mi
caracter de representante legal de Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V. y en
debido cumplimiento a lo establecido en las Bases de ia Licitacion Puablica
Internacional LIC-GAS-019-2012, particularmente en lo relativo al capitulo 3 de las
Bases denominado:“REQUISITOS DE LA PROPUESTA”, comparezco al acto de
Presentacién de Propuestas y Apertura de Ofertas Técnicas, a efecto de
presentar LA PROPUESTA de mi representada, en original y dos copias, de la
manera siguiente:
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a) LA OFERTA TECNICA, que contiene toda la informacion y
documentacion sefialadas en el Capitulo 4 de las Bases y demas
informacion requerida en las Bases, se presenta en original y dos copias
simples de la misma, debidamente identificados y marcadas con las
leyendas “ORIGINAL” y “COPIA”, segin corresponda, en continentes
debidamente cerrados de forma inviolable y rotulados cada uno con el
nombre de mi representada y el nimero de la presente licitacion e
identificados como “Continente Técnico Original” “Continente Técnico
Copia 1" y “Continente Técnico Copia 2".

b) LA OFERTA ECONOMICA, que contiene toda la informacion vy
documentacion sefialadas en el Capitulo 5 de las Bases y demés
informacion  requerida en las Bases, incluyendo las copias
correspondientes, se presentan cerrados en forma inviolable, rotulados
en el nombre de mi representada y el nimero de la licitacién e
identificados como “Continente Economico”. '

En escrito por separado que se exhibe en esta fecha y que se adjunta al
presente, se da cumplimiento a la disposicién 2.16 de las Bases haciendo la
declaracion bajo protesta de decir verdad que dicha disposicion exige.

Agradeciendo de antemano su atencion a la presente, quedamos como
siempre, a sus ordenes.
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013

. i GNN-0-2.16
COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750 '
Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 11510

Atencién:  ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretano Ejecutivo

Asunto: Se da cnmplimiento a la disposicién 2.16 de las Bases de la Licitacion Publica
Internacionat LIC-GAS-019-2012, que tiene por objeto el otorgamiento del primer permiso
de distribucion de gas natural para la Zona Geogréfica de Occidente, haciendo la
manifestacion que el presente escrito contiene.

José de Jesis Meza Mufiiz, en mi caracter de representante legal de Gas Natural
del Noroeste, $.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en términos de las Escritura
Numero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel
Cardenas Villarreal, Notario Publico nimero 201 en la Ciudad de México, Distrito Federal
y la Escritura Nimero 08 de fecha 5 de enero de 2010 pasada ante la fe del Notario
Piblico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en la Ciudad de Torredn, Coahuila, con
la cual se me acredita como representante de GNN; las cuales obran ya en las presentes
propuestas, ante usted con el debido respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V, en cumplimiento a la disposicion 2.16 de las Bases de
la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, que tiene por objeto el
otorgamiento del primer permiso de distribucion de gas natural para la Zona Geografica
de Occidente, bajo protesta de decir verdad, declaro que LA PROPUESTA QUE
INCLYE LA OFERTA TECNICA Y LA OFERTA ECONOMICA que presento con esta
fecha en la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012 que tiene por objeto el
otorgamiento del primer permiso de distribucion de gas natural para la Zona Geografica
de Qccidente, no son resultado de un contrato, convenio, arreglo o combinacién con
competidores para establecer, concertar o coordinar posturas o para abstenerse de
participar en esta u otras licitaciones.

Agradeciendo de antemano su atencion
sus érdenes.

lapresente, quedamos como siempre, a
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LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LIC-GAS-019-2012

QUE TIENE POR OBJETO EL OTORGAMIENTO DEL PRIMER PERMISO DE
- DISTRIBUCION DE GAS NATURAL PARA LA ZONA GEOGRAFICA DE
OCCIDENTE

OFERTA TECNICA

Presentada por
GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A.DE C.V.

ORIGINAL copPiA”
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LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LIC-GAS-019-2012

QUE TIENE POR OBJETO EL OTORGAMIENTO DEL PRIMER PERMISO DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL PARA LA ZONA GEOGRAFICA DE
OCCIDENTE

OFERTA TECNICA

A. INFORMACION GENERAL

- Presentada por
GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A. DE C.V.

ORIGINAL COPIA
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Licitacion Publica internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
A. Informacion General

INDICE

4.1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE 1

4.2 COPIA SIMPLE DEL RECIBO DE PAGO QUE ACREDITE LA ADQUISICION
DE LAS BASES POR PARTE DEL LICITATE. 3

ORIGINAL—CCRA ~
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Licitacién Publica Internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
A. Informacion General

GAS NATURAL DEL NO‘ROESTE S.A. DE C.V.

INFORMACION GENERAL

4.1 DENOMINACION O RAZON SOCIAL DEL LICITANTE Y DOMICILIO PARA
OiR Y RECIBIR NOTIFICACIONES EN LA REPUBLICA MEXICANA,
INCLUYENDO CALLE, NUMERO EXTERIOR, NUMERO INTERIOR,
COLONIA, MUNICIPIO O DELEGACION ENTIDAD FEDERATIVA, CODIGO
POSTAL, NUMERO TELEFONICO, NUMERO DE TELEFAX Y CORREO
ELECTRONICO.

DENOMINACION O RAZON SOCIAL DEL LICITANTE: Gas Natural del
Noroeste S.A. de C.V.

DOMICILIO FISCAL: Av. Juan F. Brittingham No. 311-3 Ciudad Industrial,
Torreén, municipio del mismo nombre, estado de
Coahuila, Cédigo Postal 27019

DOMICILIO PARA QiR Y RECIBIR NOTIFICACIONES:  Av. Juan F.
Brittingham No. 311-3 Ciudad Industrial, Torreén, Coahuila,
C.P. 27019

NUMEROS TELEFONICOS: 8717188012 / 8717 1880 13
NUMERO DE TELEFAX: 8717 18 80 13 Ext. 103

RFC: GNN9706053S3

APODERADO: José de Jesls Meza Mufiz

PERSONAS AUTORIZADAS PARA RECIBIR NOTIFICACIONES:
Hortensia Lizeth Moreno Aparicio
Jaime Guadalupe Navarrete y Valenzuela
Roman Ortega Gutiérrez
Javier Villeda Pérez

CONFIDENCIAL Pagina 1
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Licitacion Puablica Internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
A. Informacion General

CORREOS ELECTRONICOS:
jesusmeza@gasnaturalindustrial.com.mx

tensy@aasnaturalindustrial.com.mx

inavarrete@aasnaturalindustrial.com.mx

rorfega@gasnaturalindustrial.com.mx

ivilleda@aasnaturalindustrial.com.mx

Pagina 2
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Licitacion Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
A. informacion General

4.2 COPIA SIMPLE DEL RECIBO DE PAGO QUE ACREDITE LA ADQUISICION
DE LAS BASES POR PARTE DEL LICITATE.

A continuacion se presenta copia simple del recibo del pago realizado el 22 de
enero de 2013 por la cantidad de $118,000.00 (ciento dieciocho mit pesos 00/100
M.N.), con el cual se acredita la adquisicién de las bases de licitacion por parte
del licitante.

™~ Pagina 3
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GNN970605383

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRE(S)

3AS NATURAL

DEL NOROESTE S.A. DE C.V.

315

DENOMINACION Q RAZON SOCIAL

COMISION REGULADORA DE ENERGIA

MARQUE CON X

CLAVE DEPENDENCIA

E] NO APLICA PERIODO

[:] MENSULAL D BIMESTRAL D TRIMESTRAL D CUATRIMESTRAL D SEMESTRAL D DEL EJERCICIO

PERIODO

EIEMPLO TRIMESTAL: 1 ENERO-MARZO . AAAA

EIERCIHCIO:

En caso de generar la hoja de ayuda enfre el dia 1y 9 de Enero de 2013 y no sea cubierto el pago en dicho plazo, debara actuahzar

su céloulo a partir del dia 10, mi

cLave o |3 s]spoqoqoqry7]e]
REFERENCIA '
cavewabErs | 0 |0 |0 |2 |5 |6 |4 )0 |0 |00 505 ]
DEPENDENCIA }
CONCEPTO ’ DPA IV A ACTOS ACCIDENTALES
IMPORTE $ 118 000 5 0
0]
§ .. PARTE ACTUALIZADA % $
B
&
E--—— RECARGOS % $
m .
g —  MULTA POR CORRECCION FISCAL $ %
T CANTIDAD A PAGAR $ 118 000 $
TOTAL A PAGAR $ 118 000

: ESTA HOJA NO ES U

COMPROB ; NTE OFICIAL DE PAGO, POR LOICUAL.NO SERA SELLADA POR EL CAJER(

smo gue serd vigente hasta el Ultimo dia de Enero de 2013

ORIGINAL COPA
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pﬁ(_‘;{); Orfg.ﬁna! pmyo ok

ACUSE DE RECIBO Derechos ¢ Fotmoly do

Registro o Porki 0 pnele
23Jo1//3

Recibi un CD que contiene el archivo en medio electronico de fas Bases dela , { | C TH l
Licitacion Pdblica Internacional LIC-GAS-019-2012, que tiene por objeto el KO“G {0‘2 STt
otorgamiento del primer permiso de distribucion de gas natural para la Zona

Geografica de Occidente

Nombre de quien recibe:

Embrasa:

Fecha del pago de derechos:

Fecha y hora de entrega:

Firma

g

ING. JOSE DE JESUS MEZA MURIZ

GAS NATURAL BEL NOROESTE, S.A. DE C.V.

22 BE ERERD DE 2013

12:60 hrs. [\
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LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LIC-GAS-019-2012

QUE TIENE POR OBJETO EL. OTORGAMIENTO DEL PRIMER PERMISO DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL PARA LA ZONA GEOGRAFICA DE
OCCIDENTE

OFERTA TECNICA

B. GARANTIA DE SERIEDAD

Presentada por
GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A.DEC.V.

CLAFEA
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Licitacion Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
B. Garantia de Seriedad

GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A. DE C.V.
GARANTIA DE SERIEDAD

4.3 GARANTIA DE SERIEDAD POR QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. SERA INDISPENSABLE QUE LA
GARANTIA DE SERIEDAD TENGA UNA VIGENCIA DE POR LO MENOS
SEIS MESES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE
PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS, ESTE EXPEDIDA A FAVOR
DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION. |

Se adjunta a la presente, carta de crédito nimero SBTMXH301633 de

fecha 15 de mayo de 2013, expedida por HSBC, documento que constituye

la garantia de seriedad solicitada en el punto 4.3 del apartado B "Garantia

©  de Seriedad” del “Contenido de la Oferta Técnica” de las Bases de la

~ Licitacién Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, por la cantidad de USD

$500,000.00 (quinientos mil ddolares de los Estados Unidos de América

00/100)con una vigencia de seis meses a partir def 20 de mayo de 2013,
expedida a favor de la Tesorerfa de la Federacion.

CONFIDENCIAL ‘ : Pagina 1
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Fecha 15 de Mayo 2013

Carta de Crédito ntim, SBTMXH301633
Comision Reguladora de Energia '
Horacio nlim. 1750

Colonia Polanco

México, D.F.

C.P. 11510

Estimados Sefiores

Por solicitud de nuestro chente, GAS NATURAL DEL NOROESTE, S.A. DE CV. {en lo sucesivo la
"Comparfiia”} y acatando sus instrucciones, el suscrito banco emisor {en adefante el “Banco Emisor)
establece por medio de la presente esta Carla de Crédito irrevocable a favor de la Tesoreria de la
Federacion {en lo sucesivo la "Tesoreria”), como acreedora de la obligacion de la Compafia de sostener
la seriedad de su Propuesta y, en caso de resultar ganador, aceplar expresamenie el permiso de
distribucion de gas natural para la Zona Geografica de Occidente, expedido por la Comision Reguladora
de Energia (en lo sucesivo fa "Comisién”) asi como obligarse a cumplir con las obligaciones inherentes al
mismo, segln lo establecido en las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-0198-2012
emitida por la Comision {en lo sucesivo las *Bases”), por la cantidad de USD$500,000.60 (Quinientos mit
dolares 00/100).

Sujeto a las demas estipulaciones contenidas en esta Carta de Crédito, la Comision podra requerirnos el
pago de la Suma Garantizada, en favor de la Tesoreria, mediante la presentacion de un requerimiento de
page apegado al modelo contenido en el Apéndice de esta Caria de Crédito. Dicho requerimiento deberd
estar fechado el dia de su presentacion y entregarse en Paseo de la Reforma 347, Pisp 17, Col
Cuauhtemoc, CP 06500, México, D.F. (en lo sucesivo el "Requerimiento de Pago”),

Con el propodsito de dar cumpiimiento, en su caso, & o establecido en las Bases, la Comisidn notificara al
licitante respecio del Requerimiento de Pago, debiéndose fechar dicha comunicacicn el dia en que se
efectué el Requerimiento de Pago. La comunicacion a que se refiere este parrafo deberad ser entregada
en Pasep de Ia Reforma 347, Piso 17, Col. Cuauhtemoc, CP 06500, México, D.F..

El Banco Emisor acuerda que el Requerimiento de Pago que le presenie la Comisidn bajo esta Carta de
Crédito, sera honrado por el Banco Emisor, y se obliga 2 pagar la Suma Garanfizada a favor de Ia
Tesoreria contra la entrega del Requerimiento de Pago, siempre que se presente antes del 20 de
Noviembre de 2013.

El Requerimiento de Pago ha de presentarse en dia y hora habiles, entendiéndose por fales los que
sefiale ja Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Si la Comisién presenta su Requerimiento de Page antes de las 12:00 horas del dia (liempo de la Ciudad
de México), nos obligamos a poner los fondos correspondientes a disposicidn de la Tesoreria a mas
tardar a las 12:00 horas (tiempo de la Ciudad de México) del dia habil inmediato siguiente a aguél en que
se haya presentado el Reguerimiento de Pago, siempre y cuando fa documentacion presentada satisfaga
los requisitos contenidos en esta Carta de Crédito,

En caso de gue el Requerimiento de Pago se presente a las 12:00 horas del dia (tempo de ia Ciudad de
México), nos obligamos a poner los fondos a disposicion de la Tesoreria a mas tardar a las 48 horas
{tiempo de la Ciudad de México) del segundo dia habil inmediato siguiente a aquél en que se haya
presentado el Reguerimiento de Pago, siempre y cuando la documentacién presentada satisfaga los
reqguisitos contenidos en esta Carta de Crédito.

El Banco Emisor hara el pago bajo esta Carla de Crédito con fondos propios,

Si el Requerimiento de Pago de la Comisién no cumple con alguno de los requisitos estipulados en esta
Carta de Crédito, se lo haremos saber a la Comisién inmediatamente mediante aviso escrito entregado en
el domicilio establecido en el encabezado de esta caria correspondiente al destinatario, o en el domicilio
gue fa Comisién nos informe por escrito para fal fin. Este aviso confendra la razon por la que el Banco
Emisor considera que el Requerimiento de Pago no es atendible y pondra a su disposicidn los
documentos que hayan sido entregados por la Comisién. La Comisién podra volver a presentar un nuevo
Requerimiento de Pago que se ajuste a lo estipulado en esta Carta de Credito.

Cualquier page que hagamos en favor de fa Tesoreria bajo esta Carta de Crédito se hard mediante
transferenBja elecironica de fondos a la cuenta bancaria que la Comisidn mencione en el Requerimiento

de Pago chiespondients.

\



HSBC

Esta Carla de Crédito expirara automaticamente en la primera fecha entre las siguientes: (i) 20 de
Noviembre de 2013, y (i) cuando se reafice el pago de la Suma Garantizadza, La Comisidn no podra
presentarnos ningun Requerimiento de Pago, ni nosolros estaremos obligados a realizar ningtin pago bajo

esia Carta de Crédito, una vez que ja misma haya expirado.

. 00000018

Los derechos que esta Carta de Crédito concede a la Comision y a la Tesereria no son transferibles.

En fodo lo no previsto por la misma, esta Carta de Crédito se regira por las Reglas "ISP 98" Praclicas
Internaclonates para Standby emitidas por la Camara Infemacional de Comercio publicacién 1CG-580 Esta
Carla de Crédio se regira e interpretera por las leyes federales de los Estados Unidos Mexicanos, y
cualquier cortroversia que surja de la misma deberd resolverse ante ios tribunales federales que gocen

de jusisdiccion en los 1érminos de las disposiclones juridicas aplicables.
Cualgtier comunicacion de la Comision respecio de esta Carta de Crédito, con excepcion de la
comunicacion & gue hace referencia el tercer parrafo de esta Carla de Crédito, ha de hecerse por escrit y

dirigirse al domicilio en donde debe enfregarse el Requerimiento de Pago.

ATENTAMENTE

Eliminados 1 rengldn.
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccidn il.

Motivacion: Por tratarse de informacién confidencial, datos personales.

OPIGINAL COPiA
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APENDICE A LA CARTA DE CREDITO
MODELO DE REQUERIMIENTO DE PAGO

El suscriptor, en mi caracter de representante de la Comision Reguladora de Energia, por este medio
hago constar que ia sociedad (incluir fa denominacién o razdn social de la sociedad de gue se trate) no ha
mantenido ia seriedad de su Propuesta por el periodo requerido por las Bases de la Licitacion Plblica
Internacional LIC-GAS-019-2012 {modificar la redaccion para adecuar el supuesto de incumplimiento al
que resulte aplicable de los previstos por las Bases de Licitacion).

En consideracion a o anterior, suplico se sirva transferir a la cuenia bancaria , @
nombre de |a Tesoreria de la Federacion, la Suma Garantizada. El pago se entendera hecho por el Banco

Emisor para dar cumplimiento a Ja Carta de Crédito.

México, Distrito Federal, a de de [afio]
Atentamente

Nombre:
FPuesto:

ORIGINAL COPIA
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CONFIDENCIAL

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LIC-GAS-019-2012

QUE TIENE POR OBJETO EL OTORGAMIENTO DEL PRIMER PERMISO DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL PARA LA ZONA GEOGRAFICA DE
OCCIDENTE

OFERTA TECNICA

C. DOCUMENTACION LEGAL

Presentada por
GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A. DE C.V.

ORIGINAL  COPA
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Licitacién Piblica Internacional LIC-GAS-018-2012
OFERTA TECNICA
C. Documentacion Legal

iNDICE PAGINA

44 COPIA SIMPLE DEL INSTRUMENTO PUBLICO QUE ACREDITE LA 1
EXISTENCIA LEGAL DFEL LICITANTE, INCLUYENDO LAS MODIFICACIONES
REALIZADAS A LA FECHA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

4.5 INSTRUMENTOS PUBLICOS (TESTIMONIO O COPIA CERTIFICADA) QUE 3
ACREDITEN LA PERSONALIDAD JURIDICA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL
LICITANTE, ASI COMO DE LA O LAS PERSONAS QUE FIRMEN LA
PROPUESTA, QUIENES DEBERAN CONTAR CON FACULTADES SUFICIENTES
PARA REALIZAR ACTOS DE ADMINISTRACION EN NOMBRE Y POR CUENTA
DEL LICITANTE.

4.6 PROYECTO DE MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES, EN CASO 4
DE QUE FL LICITANTE DEBA ADECUAR SU OBJETO SOCIAL Y LA
INTEGRACION DE SU CAPITAL PARA AJUSTARSE A LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO 15 DEL REGLAMENTO.

4.7 ESTRUCTURA ACCIONARIA DEL LICITANTE O, EN SU CASO, DE LAS 5
PARTES SOCIALES DEL LICITANTE, DESCRIBIENDO CUALQUIER ACUERDO
RELEVANTE ADOPTADO CON RELACION AL CONTROL DE LA
ADMINISTRAGION DE LA SOCIEDAD. LA INFORMACION DEBERA
CORRESPONDER A LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS ANTE LA COMISION
FEDERAL DE COMPETENCIA.

4.8 COPIA SIMPLE DE LA RESOLUCION QUE LA COMISION FEDERAL DE 7
COMPETENCIA HAYA EMITIDO AL LICITANTE SOBRE SU PARTICIPACION EN
LA LIC-GAS-019-2012, EN TERMINOS DEL ARTICULO 33 BIS 1 DE LA LEY
FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA.

4.9 ESCRITO A TRAVES DEL CUAL EL LICITANTE, EN CASO DE OBTENER EL 8
PERMISO, ASUME EXPRESAMENTE LA RESPONSABILIDAD QUE PUEDA
SURGIR POR LA ELECCION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y LOS
METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD QUE SE UTILICEN PARA EL
DISENO, LA CONSTRUCCION, LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE DISTRIBUCION.

410 DECLARACION DEL LICITANTE, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, 9
DE QUE TODA LA DOCUMENTACION E INFORMACION QUE FORMAN PARTE
DE SU PROPUESTA ES VERIDICA Y PERMANECE VIGENTE A LA FECHA DE
SU PRESENTACION.

441 ESCRITO EN EL CUAL EL LICITANTE MANIFIESTE QUE EL DISENO DEL 10
SISTEMA, LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL MERCADO, LOS
SUPUESTOS SOBRE LAS PROYECCIONES DE DEMANDA, DE INVERSION Y
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DE COSTOS SON EL RESULTADO DE ESTIMACIONES PROPIAS O DE
TERCEROS CONTRATADOS .POR EL MISMO, POR LO QUE SON DE SU
EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD Y ASUME LOS RIESGOS QUE DE LOS
MISMOS SE DESPRENDAN.

4.12 ESCRITO A TRAVES DEL CUAL EL LICITANTE SE COMPROMETE A
CONTRATAR Y MANTENER VIGENTES LOS SEGUROS QUE SE REQUIERAN
PARA HACER FRENTE A LAS RESPONSABILIDADES EN QUE PUDIERA

INCURRIR, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 71, FRACCION IV, DEL |

REGLAMENTO Y LA DIRECTIVA SOBRE SEGUROS PARA LAS ACTIVIDADES
REGULADAS EN MATERIA DE GAS NATURAL Y GAS LICUADO DE PETROLEO
DIR-GAS-005-2003 Y SUS MODIFICACIONES.

11

413 DOCUMEN'E;O EN FL QUE EL LICITANTE SE COMPROMETA A TRABAJAR
EN FORMA COORDINADA CON LAS AUTORIDADES ESTATALES Y
MUNICIPALES EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA, SEGUN CORRESPONDA.

12

444 LA RELACION DE PERMISOS, AUTORIZACIONES Y DEMAS ACTOS
ADMINISTRATIVOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LAS OBRAS
PREVISTAS RELATIVAS AL PROYECTO DEL LICITANTE.

13
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GAS NATURAL DEL NOROESTE S.A. DE C.V.
DOCUMENTACION LEGAL

4.4 COPIA SIMPLE DEL INSTRUMENTO PUBLICO QUE ACREDITE LA
EXISTENCIA LEGAL DEL LICITANTE, INCLUYENDO LAS MODIFICACIONES
REALIZADAS A LA FECHA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

De acuerdo a lo establecido en punto 4.4 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Pablica internacional LIC-GAS-019-2012, a
continuacion se presenta copia simple Primer Testimonio de la Escritura Constitutiva
de Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V. (GNN), instrumento ntimero 2618 de fecha 5
de junio de 1997 otorgada ante la fe del Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular
de la Notaria Publica niimero 201 (doscientos uno) en México, Distrito Federal, la cual
se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico del Comercio del Distrito
Federal, bajo el folio mercantil niimero 224648 de fecha 25 de agosto de 1997.

Asi también se adjuntan las siguientes copias simples de las escrituras que incluyen
modificaciones realizadas a la fecha de presentacion de la propuesta, mismas que
reflejan la situacion corporativa de la sociedad:

a) Primer Testimonio de la Escritura Piblica Numero 5,914 del Libro 135, de fecha
28 de Enero de 1998 pasada ante la fe del Lic. José Luis Villavicencio
Castafieda, Notario Publico Titular Namero 218 con residencia en el Distrito
Federal, la cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico del
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 224648 de fecha 18
de febrero de 1998 que contiene la protocolizacién del acta de asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 15 de diciembre de 1997, de la
sociedad denominada Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V.

b) Primer Testimonio de la Escritura Pablica Numero 6,417 del Libro 145, de fecha
19 de Mayo de 1998 pasada ante la fe del Lic. José Luis Villavicencio
Castafieda; Notario Publico Titular Ndmero 218 con residencia en el Distrito
Federal, la cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico del
Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 224648 de fecha 12
de agosto de 1998 que contiene la protocolizacion del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas del dia 31 de diciembre de 1997, de la sociedad
denominada Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V.

c¢) Primer Testimonio de la Escritura Pablica Nimero 8,197 del Libro 186, de fecha
11 de Mayo de 1999 pasada ante la fe del Lic. José Luis Villavicencio
Castafieda, Notario Publico Titular Nomero 218 con residencia en el Distrito
Federal, la cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico del
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Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 224648 de fecha 24
de mayo de 1999 que contiene la protocolizacion del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de la sociedad denominada Gas Natural del
Noroeste, S.A. de C.V.

d) Primer Testimonio de la Escritura Ptiblica Nimero 08 Volumen Sexto, de fecha 5
de Enero de 2010 pasada ante la fe del Lic. Héctor Augusto Goray Valdez,
Notario Publico Titular Ndmero 49 con residencia en la Ciudad de Torretn,
Distrito Judicial de Viesca, la cual se encuentra debidamente inscrita en el
Registro Pablico del Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero
224648 de fecha 20 de enero de 2010 que contiene la protocolizacion del acta
de la asamblea general ordinaria de accionistas de 30 de diciembre de 2009 de
la sociedad denominada Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V.

e) Primer Testimonio de la Escritura Publica Namero 1006 Libro Trigésimo Octavo,
de fecha 8 de junio de 2011 pasada ante la fe del Lic. Tomas Matias Roman
Mier, Notario Pablico Titular Namero 6 con residencia en la Ciudad de Torredn,
Distrito Judicial de Viesca, la cual se encuentra debidamente inscrita en el
Registro Pablico det Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil niumero
224648*de fecha 9 de agosto de 2011 y folio mercantil nimero 83134*1 de
fecha 3 de noviembre de 2011 que contiene la protocolizacién del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 30 de marzo de 2011
de la sociedad denominada Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V

f) Primer Testimonio de la Escritura Puablica Nimero 9,496 Tomo 307, de fecha 10
de Noviembre de 2011 pasada ante la fe del Lic. Juan Antonio Alanis Romo,
Notario Publico Titular Ndmero 15 en ejercicio en el Distrito Judicial de Gémez
Palacio, estado de Durango, la cual se encuentra debidamente inscrita en el
Registro Publico del Comercio de Torredn, Coahuila, bajo el folio mercantil
nimero 83134*1 de fecha 18 de noviembre de 2011 que contiene la
protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de
Gas Natura! del Noroeste S.A. de C.V. de fecha 2 de septiembre de 2011.

g) Primer Testimonio de la Escritura Publica Namero 895 de fecha 20 de
septiembre de 2012 otorgada ante la fe del Lic. Armando Martinez Herrera,
Notario Publico No. 55, de la Ciudad de Torredn, Distrito de Viesca, estado de
Coahuila
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Eliminadas 31 fojas, folios 00000026 al 00000056 de la Escritura Pdblica nimero 2618, otorgada
ante la fe del Notario PUblico Nam. 201, Lic. Héctor Manuel Cérdenas Villareal; Distrito Federal.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccién I

Motivacion: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.



JOSELUIS VILLAVICENCIO CASTAREDA
NOTARLO 218 ;

9
00

Eliminadas 24 fojas, folios 00000057 al 00000080 de la Escritura Publica nlimero5914, otorgada ante la fe
del Notario Publico Num. 218, Lic. José Luis Villavicencio Castafieda; Distrito Federal.

-,

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccién 11,

Motivacién: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.
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Eliminadas 14 fojas, folios 00000081 al 00000094 de la Es¢ritura PUblica ndmero 6417;
otorgada ante la fe del Notario Pablico Num. 218, Lic. José Luis Villavicencio Castafieda;

Distrito Federal.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |l

Motivacién: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.
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JO5B LUIS VILLAVICENCIO CASTAREDA
NOTARIO 337
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Eliminadas 14 fojas, folios 00000085 al 00000108 de la Escritura Publica ndmero 8197, otorgada
ante la fe del Notario Publico 218, Lic. José Luis Villavicencio Castafieda; Distrito Federal.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion H.

Motivacién: Contiene datos personales gue se encuentran en una fuente de acceso publico.
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Eliminadas 21 fojas, folios 00000109 al 00000129 de ia Escritura Pdblica nimero 49, otorgada
ante la fe de! Notario Publico 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz de Torredn Coahuila, México.

fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccidn il

Motivacién: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.
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Eliminadas 8 fojas, folios 00000130 al 00000137 de la Escritura Publica nimero 1006, otorgada
ante la fe del Notario Piblico 6, Lic. Tomés Matias Roman Mier de Torredn Coahuila, México.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion Ii.

Motivacidn: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso pablico.




Eliminadas 22 foias, folios 00000138 al 00000159 de la Escritura PGblica namero 9496,
otorgada ante la fe del Notario Publico 15, Lic. Juan Antonio Alanis Romo, de Gomez
Palacio, Durango, México.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |l.

Motivacidn: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso
publico.




- : . 9508&%80
R \i . Goo. Somandds @Alambiner G lamrercs /E% :
R AN Noterip Padlica No. 85 - e 0
v g i Torredn, Caak, Mz
A.ﬁf‘.«:‘gﬁw - ' . .
Eliminadas 39 fojas, folios 00000160 al 00000198 de la Escritura Publica nimero 895, otorgada
| ante la fe del Notario Pablico 55 de Torredn Coahuila; México.

Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion 1.

Motivacion: Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.
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4.5INSTRUMENTOS PUBLICOS (TESTIMONIO O COPIA CERTIFICADA) QUE
ACREDITEN LA PERSONALIDAD JURIDICA DEL REPRESENTANTE LEGAL
DEL LICITANTE, ASI COMO DE LA O LAS PERSONAS QUE FIRMEN LA
PROPUESTA, QUIENES DEBERAN GCONTAR CON FACULTADES
SUFICIENTES PARA REALIZAR ACTOS DE ADMINISTRACION EN NOMBRE Y
POR CUENTA DEL LICITANTE.

De acuerdo a lo establecido en punto 4.5 del apartado C de! “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacién Pdblica Internacional LIC-GAS-018-2012, a
continuacién se presenta copia cerlificada del Primer Testimonio de la Escritura Pablica
Nimero 08 Volumen Sexto, de fecha 5 de Enero de 2010 pasada ante la fe del Lic,
Héctor Augusto Goray Valdéz, Notario Ptblico Titular NGmero 49 con residencia enla
Ciudad de Torreén, Distrito Judicial de Viesca, la cual se encuentra debidamente
inscrita en el Registro Publico del Comercio del Distrito Federal, bajo el folic mercantil
nimero 224648 de fecha 20 de enero de 2010 que contiene la protocolizacion del acta
de la asamblea general ordinaria de accionistas de 30 de diciembre de 2009 de la
sociedad denominada Gas Naturai del Noroeste, S.A. de CV., incluyendo el
otorgamiente de poderes y facultades suficientes al Ing. José de Jestis Meza Mufiiz,
Ing. Jaime Guadalupe Navarrete y Valenzuela e ing. Hortensia Lizeth Moreno Aparicio
para realizar conjunta o individualmente actos de administracion en nombre y por
cuenta de GNN.
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la fe del Notario PUblico 49, Lic, Héctor Augusto Goray Valdéz de Torredn Coahuila; México.

Fundamento: LETAIPG Art. 18, fraccidn I,

Motivacion; Contiene datos personales que se encuentran en una fuente de acceso publico.
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4.6 PROYECTO DE MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES, EN CASO DE
QUE EL LICITANTE DEBA ADECUAR 5SU OBJETO SOCIAL Y LA
INT%GRACION DE SU CAPITAL PARA AJUSTARSE A LO DISPUESTO POREL
ARTICULO 15 DEL REGLAMENTO. EL LICITANTE QUE DECIDA POR LA
OPCION A QUE SE REFIERE LA DISPOSICION 2.35 ANTERIOR, DEBERA
PRESENTAR EL PROYECTO DEL ACTA CONSTITUTIVA Y DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA EMPRESA QUE SERA LA TITULAR DEL
PERMISO, EN CASO DE RESULTAR GANADOR DE LA LICITACION.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.6 del apartade C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, se
rnanifiesta lo siguiente;

La Licitante, Gas Natural del Noroeste, desde su constitucidn contenida en la escritura
namero 2818 de fecha 5 de junio de 1997, otorgada ante ia fe del Lic. Héctor Manuel
Cardenas Villarreal, Notario Publico 201 del Distrito Federal, cumple con lo previsto en
el artleulo 15 del Reglamento de Gas Natural, como se acredita con la copia simple de
dicho instrumento que se acompaiia en la presente propuesta (véase el apartado 4.4
de esta propuesta) en cuyos estatutos se considera, en sus cléusulas tercera y sexia,
que &l objeto de la sociedad es la distribucion de gas natural y todas las actividades
relacionadas con dicha distribucién, y que el capital minimo filo sin derecho a retiro es
la cantidad de ) 5pal.abrase%minaﬁasmota 1, . T A MN) estableciéndose
expresamente que los accionistas de {a soci cumpliran con o previsto en el
parrafo segundo del artfculo 15 del Reglamento de Gas Natural, en relacion al requisito
de fener un capital minimo fijo, sin derecho a retiro, equivalente al diez por ciento de la
inversion propuesta para el proyecto, y que la asamblea de accionistas cuantificara
oportunamente el diez por ciento referido a fin de incrementar el capital minimo fijo sin
derscho a retirc en la medida y conforme se realicen los programas y compromisos
minimos de inversién que se establezcan en los titulos de los permisos que en su caso
le otorgue la Comisién Reguladora de Energla, de manera que se cumpla el requisito
de capitaiizacién al término de Ia realizacion de la inversién propuesta en el proyecto.

En el caso, como se prevé en la disposicion 4.6 de las bases, con relacion a la
disposicion 2.35 de las mismas que abre la opcion de que el permisionaric sea el
licitante ganador. o bien la sociedad mercantil que dicho licitante constituya, mf
representada exhibe con esta propuesta el proyecto del acta constitutiva y de los
estatutos sociales de la empresa que serfa la titular del pemmiso en caso de resultar
Gas Natural del Noroeste ganador de la licitacion, sin prejuicio de que posteriormente
se establezca la denominacién social y demés caracteristicas particulares de ia
permisionaria en este supuesto. : .

 Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion I; LPI Art 82.

cién: Por tratarse de informacién considerada como secreto industrial.
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Eliminadas 59 fojas, folios 00000223 al 00000281 del Proyecto de Escritura Piblica, otorgada
por el Notario Ptblico 15 Lic. Juan Antonio Alanis Romo de Gomez Palacio; Durango, México.

Fundamento: LETAIPG Art. 18, fraccidn I; LPI Art.82 .

Motivacién: Por tratarse de informacién considerada como secreto industrial.
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4.7ESTRUCTURA ACCIONARIA DEL LICITANTE O, EN SU CASO, DE LAS
PARTES SOCIALES DEL LICITANTE, DESCRIBIENDO CUALQUIER ACUERDO
RELEVANTE ADOPTADO CON RELACION AL CONTROL DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD. LA INFORMACION DEBERA
CORRESPONDER A LOS DOCUMENTOS PRESENTADOS ANTE LA COMISION
FEDERAL DE COMPETENCIA.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.7 de! apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la_Licitacion-Publica-Internacional LIC-GAS-018-2012, me
permito dar a conocer que se expuso ante la Comision Federal de Competencia (CFC)
que la sociedad mexicana que seria el titular del permiso de distribucion en caso de
resultar ganador de la licitacién mencionada es la empresa Gas Natural del Noroeste
S.A. de C.V., empresa licitante. Desde luego, queda abierta la posibilidad de ejercer la
opcion a la que alude la disposicion 2.35 de las bases en el sentido de que el permiso
pueda ser otorgado al licitante ganador, o bien, & la sociedad mercantil que dicho
licitante constituya. ‘

Con relacion a la estructura accionaria de Gas Natural del Noroeste, el 25 de febrero de
2013 se proporcioné a la CFC la informacion siguiente: :

Accionistas Numero de Acciones
« Salomodn Issa Tafich 45°601,426
* Nesim lssa Tafich ‘ 456'601,426
+  Miriam Issa Tafich 31°570,218
« Emely Eileen Issa Tafich 26°308,515
+ Claudia Marlene Issa Tafich 26°308,515

Esta estructura accionaria se hizo constar en la escritura niimerc 895 de fecha 20 de
septiembre de 2012 otorgada ante la fe del Lic. Armando Martinez Herrera, Notario
Publico No. 55, de la Ciudad de Torreén, Distrito de Viesca, estado de Coahuila, la
cual se exhibe en copia certificada al desahogar el requisito exigido por la disposicion
4,15 de las bases de la licitacion.

Por lo que respecta a la descripcion de cualquier acuerdo relevante adoptado con
relacion al control de la administracion de la sociedad, se proporciona fa siguiente
informacion:

a) En el mes de enero de 2010, como consta en la escritura 08 otorgada ante ei
Notario Pablico No. 49 en la Ciudad de Torredn, Estado de Coahuila, que se ha
descrito anteriormente, en e! punto 4.4 del apartado C del "Contenido de ia Oferta
Técnica® de las Bases de la Licitacion Plblica Internacional LIC-GAS-019-2012, se
protocolizé el acta de asamblea general ordinaria de accionistas de Gas Natural del
Noroeste S.A. de C.V. y se sustituyeron los miembros del Consejo de Administracion,
asi como al Comisario de la Sociedad, para quedar como sigue:
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Consejo de Administracion

Sr. Salomén Issa Murra Presidente

Lic. Salomén lssa Tafich Secretario

Lic. Nesim lssa Tafich Tesorero

Sr. Héctor Gutiérrez Medellin | Comisario.de la Sociedad

b) Posteriormente, se sustituy6 el Consejo de Administracion por un Administrador
Unico, siendo designado para desempefiar dicho cargo el Lic. Salomén Issa Tafich
segln consta en la escritura nimero 895 de fecha 20 de septiembre de 2012 otorgada
ante la fe del Lic. Armando Martinez Herrera, Notario Pablico No. 55, de la Ciudad de
Torreodn, Distrito de Viesca, estado de Coahuila, la cual se exhibe en copia certificada al
desahogar el requisito exigido por la disposicion 4.15 de las bases de la licitacion.

c) En la misma asamblea protocolizada en la escritura mencionada en el inciso b
anterior, se aprobd la donacidn de acciones por parte de la sefiora Miriam Tafich
Canavati, por lo cual, el cuadro de accionistas quedé de la siguiente manera:

Accionistas Nimero de Acciones
o Salomon lssa Tafich 45'601,426
» Nesim Issa Tafich 45°601,426
« Miriam lssa Tafich 31°670,218
+ Emely Eileen Issa Tafich 26°308,515
* Claudia Mariene issa Tafich 26°308 515

d) Asi también, en la asamblea protocolizada en la escritura mencionada en el
inciso b anterior, se tomé el acuerdo por parte de los accionistas de meodificar los
estatutos sociales.

\ .
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4.8 COPIA SIMPLE DE LA RESOLUCION QUE LA COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA HAYA EMITIDO AL LICITANTE SOBRE SU PARTICIPACION
EN LA LIC-GAS-019-2012, EN TERMINOS DEL ARTICULO 33 BIS 1 DE LA
LEY FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.8 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Poblica Internacional LIC-GAS-019-2012, me
permito manifestar que con fecha 25 de febrero de 2013 mi representada comparecid
en tiempo y forma ante la Comision Federal de Competencia (CFC), solicitando de ésta
emitiera la resolucion correspondiente consistente en la opinién favorable para que Gas
Natural del Noroeste S.A. de C.V. estuviera en condiciones de participar en la licitacion
publica antes referida en términos del articulo 33 BIS 1 de la Ley Federal de
Competencia Econtmica.

Con motivo de requerimiento formulado por dicha CFC, mi representada lo desahogo
mediante escrito presentado ante dicho Organo con fecha 15 de marzo de 2013, asi
como presentando informacion compiementaria el 29 de abril de 2013, cumpliendo de
esta manera con la totalidad de la informacién requerida conforme al Instructivo
elaborado para estos efectos por la propia CFC.

Se acompafia copia simple de la de la Resolucién que la Comision Federal de
Competencia ha emitido a Gas Natural del Noroeste S.A. de C.V. sobre su participacion
en la LIC-GAS-019-2012, en términos del articulo 33 bis 1 de la Ley Federal de
Competencia Econémica

\ A
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Direccion General de
Mercados Regulados v Licitaciones
Exp. No. LL-012(01)-2012

DE
COMPETENCIA

NOTIFICACION POR COMPARECENCIA

Mexico, Distrito Federal, siendo las quince horas del dia trece de mayo de dos mil trece,
comparece de forma voluntaria en las oficinas de la Comisién Federal de Competencia
ubicadas en Av. Santa Fe No. 505, Piso 24, Colonia Cruz Manca, C.P. 05349 en esta
cindad: el C. ALEJANDRO DiAZ MARTINEZ, autorizado en el expediente al rubro citado
para ofr y recibir todo tipo de documentos y notificaciones, por parte del C. JOSE DE JESUS
MEezA Mufiz, Representante Legal de GaS NATURAL PEL NOROESTE, S.A, pE C.V., quien
se identifica con Credencial para Votar No. de folio 0000028665166 expedida por el
Instituto Federal Electoral; documento que se agrega a la presente cédula en copia simple.
Acto seguido el C. Alberto Esenaro Arteaga, Sub-Director de Area adscrito a Ia Direceion
General de Mercados Regulados y Licitaciones de la Comisién Federal de Competencia,
quien se identifica con credencial de empleado No. 1761, con fundamento en los articulos
65, fraccion 1; 66, fraccion VII y 68 del Reglamento de la Ley Federal de Competencia
Economica, procede a potificar copia certificada de la Resolucién del Pleno de fecha
nueve de mayo de dos mil trece.

El notificado y el notificador suscriben por duplicado la presente cédula, Se entrega en ese
mismo acto un tanto original de la presente cédula al Notificado; el segundo original de esta
cédula se agrega al expediente administrativo en que se actia.

EL NOTIFICADO . EL NOTIFICADOR

)77

C. ALEJANDRO DisZ MARTINEZ C. %ﬁo ESENARO ARTEAGA
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PLENO
Expediente: No, LI-12(01)-2012

“2013, Ao dz la Lealtad Institucional y Centenario del Ejéreito Mexicano "

COMPETENCIA . t
' México, D.F., 2 9 de mayo de 2013, '

€. Hortensia Lizeth Moreno Aparicio
Representante legal de :
Gas Natural del Noroeste, 5.A. de C.V.
Presente '

Con feche veinticinco de febrero de dos mil trece, Gas Natural del Noroeste, S.A. de CV. (GNN) presentd
en la oficialia de partes de la Comdsitn Federal de Competencia (COMISION), escrito en el que solicita fa
opinién de esta antoridad, en términos de Jos articulos 3% bis 1 de la Ley Federal de Competenia Econdmica
(LFCE) y 58 del Reglamento de Ia LFCE (RLFCE), para participar en Ja licitacidn pfblica internacional
No. LIC-GAS-019-2012" sonvoeada por la Comisién Reguladora de Energla (CRE), que tiene por objeto el
otorgamiento del primer permiso de distribucién de gas natural (GN) pata la Zona Geogréfica de Occidente’
{LICITACION). ) _ -

E! permiso materia de la LICITACION conferird una exclusividad de dace afios sobre la construccion del
sistema de distribucién y en la revepoidn, conduceitn y entrega de GN? dentro de la Zona Geogréfica de
Occidente {ZGO). Este titulo tendrd 1ina vigenoia de treinta afos contados 4 partit de su otorgamiento, ia coal
podré renovarse por periodos de quince afios® y no confiere exclusividad en {a comercializacion de GNenla
ZG0? (PERMISO). : '

El trimite promovido ante esta COMISION por los egentes econémicos interesados en parficipar en la
LICITACION encuadra en los supuestos de los artfenlos 24 fraccion XVI de 2 LFCE, y 56 fraccion 1 del
RLFCE, en correlacién con el artfoulo 43, tercer phrrafo del Reglameénto de Gas Natural (RGNY,® de los
cusles se desprende que esta autoridad debe resolver sobre fa_incorporaoién de medidas protesioras ¥y
ptomotoras en materia de competencia econdmica en ¢l procedimiento de asignacién del PERMISO. En virud :
de lo anterior, ¢l presente asunto se desshoga de conformidad con lo establecido en ¢l artfculo 33 bis 1 de la i
LECE, en relacidn con el articulo 58 del RLFCE. : :

De scuerdo con le informacién que obra en el presente expediente, GNN es una emipresa constituida en
México en mil novecientos noventa y siete, que es propiedad de personas fisices de naciopalidad mexicana
que fienen lazos consangninecs enfre sf. A su vez, esas porsonas fisicas son propietarias del capital social de
Grupo SIMSA, tenedora de acciones.de diversas empresas organizadas en las siguientes divisiones; GN, gas
licuade de peirdleo (GLP), inmobiliaria, diesel y gasolina, agregados para la construccidn, energia,
alimentos, automotriz, p\ra_staoién de servicios, transporte y aviacin.

GNN es titalar de los permisos de Fisttibucion de GN en las zonas geopralicas de Hermositlo-Guaymas- ™~
FEmpalme-Cananes, Rio Pénuco y Morelos. .

La empresa promovente manifestd que participa en la LICITACION de forma individual y que de resultar
ganadora serd la titular del PERMISO. .

az?*"“"”i?‘?%gy

Convogatoria publicada por is CRE en ef Diafio Oficial de 1z Fedetacién (DOT) el siete do enero de dos mil trece.

I

L# ZGO0 fie determinada por I CRE, mediante resolucion RES/200/2011, publicada en DOF el cinco de julio de dos mif o
En téreninos del articalo 28, y atendiendo & lo dispuesto por los artfeulos 31 y 97 de] Reglamento de Gas Netural,
"Conforme 2 lo dispuesto en el articulo 53 del RGN,
Do aouerdo ¢on Jo establesido en el articulo 2§ del RGN, '
-+ - 6« Alyegneoto, ¢l numetal § dol punto Segundo del Acuerdo por el gue 2 CRE convocd B e LICITACION sefiala que 1@&!@@& FEHSHN
:v.  particlpantes debern soleitar 1a opinidn de la CoMISION. ) . eoup s,
\
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Bl grupo de interds econbmico (GRUPO SIMSA) al que pertenece GNN participa on la distribucidn y venta de
GLYP en algunos municipios del Bstado de Colima, & ttavés Compaiife de Gas de Colima, S.A. de CV.

_ {COMPARIA DE GAS DE COLIMA). _

Mercado Relevante relacionado con el objeto de ka LICITACION -

¥ mercado refevante se determina en trminos del articulo 12 de la LFCE. Conforme a este precepto, se
deben considerar, por un lado, las .. posibifidades de sustituir el bien o serviclo de que se.traie por otros,
tanto de origen naclonal como extranjero, considerando las posibilidades fecnolbgicas, en qué medida los
consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo vequerido para tal sustitucién™ y, por el otro, fos costos de
distribucién del bien o servicio, de sus insamos relevantes, el tiempo requerido para sbastecer el mercado
desde ofras regiones y tomar en cuenta los costos y probabilidades de los wsuarios para acudir 2 ofros
mercados, asf como las restricciones normativas de cardeter federal, local o internaciopal que Hmiten el
aceeso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto alternativas, o el acceso de los provesdores a clientes
alterpativos.

En relacién con el objeto de Ia LICITACION, la reglamentacion.en la materia defive: i) la distribucién de GN,
como la “getividad de vecibir, conducir, entregar y, en su case, comercializar gas por medio de ductos
dentro dz una zona geogrdfica™, y i) zona geogréfica, como el “dre delimitada por la [CRE] para efectos
de distribucién” :

Asirmismo, se establece que el servicio de distribucion comprende: “L La comercializacidn y entrega del gas
por el distribuidor a un usuarie final dentro de su zona geogrdfica, 0. [...] IL La recepeion de gas en el
punto o los puntos de recepcisn del sistema de distribucion y la entrega de wna cantidad similar en un punto
distinto del mismo sistema’® En las bases de la LICITACION (BASES), las actividades antes citadas se
denominan como Servicio de Distribueidn con Comercializacion y Servicio de Distribucitn Simple,
reapeotivaments.- .

Bn términos de los aspectos antss citados, se considera que‘el:sériricié relevanite que corresponde al objeto de
la LICITACION consiste en la prestacién del servicio do distribucién de GN, en las modalidades de
Distribucitn con Comercializacion de GN y do Distribucicn Simple. .

Servicios sustittos , . o '
Por las caracteristicas fisicas y quisicas del GN, para disiribuic’ este ‘combustible es necesario utilizar
gasoductos subterréneos, generalments de acero, que funcionan a base de presiones elevadas. Actualments

% SEISEn SUSHNitos Para 13 disEibusion deT GN por medio d& ductos.

—%=

El andlisis de las posibilidades de sustitucidn del servicio seferldo en el pérrafo anterior hace necesario
considerar la medida en que los consumidoses cuentan con sustitutos del GN y el tiempo requerido para la
sustitucién, tomando en cuenta Ias posibilidades teonolopicas existentes. A continuacién se analizan tales

posibilidades,
Los sustitutos posibles del GN son, principalmente el GLP, combustéleo y diésel.

Las posibilidades do sustitucién dependen principalmente de las caracterfsticas de las instalaciones y eq

Artfoulo 2, fracoidn VI del RGN, : )
CLED SCOI0R {+} . mmﬁ

i
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. aArtioulo 2, fracolén XXII del RGN, - S : SRR ARG
: :9_..‘ . Articulo 61 del RGN, cn el que so determing fa snfaraleza del servicio de distribuciéa de gas namral, e W&Pﬂ@.&’ﬁ:‘*f
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utilizados por los distribuidores de estos combustibles y por los usnarios finales, as{ como de los precios
relativos de estos bienes.

Al respeoto, se destaca que Ja infraestructura de transporte y distribucion del GLP cnbre prictcamente todo
ol temitorio nacional. Por un lado, Pomex Gas y Petroquimica Bisica (PGPB) dispone de ductos de
transporte en el sureste, céntro y occidente del pafs, asf como de terminales de suministro con capacidad para
atender 1a demanda de los distribuidores de este combustible en todos los estados de Ia Repiblica, inclnidos
Colima y el sur de Jalisco, donde se encuentran los municipios en que integran la ZGO. ’ :

Por ¢l otro lado, los distribuidores de GLP establecidos en el Estado de Colima y el sur de Jalisco cuentan

con’ una importante flota de transporte 'y reparto por rmedas, y con plantas de distribucion en distintos

municipios de estos estados. Asi, el GLP estd al alcance de la mayoria de los hogares y de los ;
" establecimientos dedicados a diversas actividades econdmicas dentro de la zona geogréfica de distribucion ‘

que se permisionard a través de la LICITACION. -

La infraestructura y equipo para la distribucién de combustdleo y didsel se encuenira en todas las entidades
federativas, y est4 diseftada para atender fundamentalmente los requerimientos de Ja industria y el transporia,
Esta situacién también se observa en el estado de Colima y el sur del estado de Jalisco. o

Respecto a los consumidores finales, [a eleccién entre GLP y GN depende de dos elementos principales:
i) las restricciones presupuestarias que enfrenten los hogates , ii) los precios relativos de estos productos,
Cuando se trata de usuarios residenciales de bajos ingresos, la sustitucién puede no ser factible, ya que si
bien se requiere de una iversién relativaments pequefia para modificar los aparatos que utitizan GLP a fin
de utilizarlos con GN, los gastos injoiales requeridos para las instalaciones que permitan recibir este (iltimo
pueden ser sustanciales y representar el consumo de varios meses de GLP. ’

De acuerdo con la informacién proporcionada por los promoventes, ol precio de venta de GN incluye,
ademds del costo de 1a molécnla 'y del transporte hasta el sistema de distribucion, un cargo fijo mensuel por
uso de la infraestructura de distribucién y un ¢argo variable por cantidad de gas entregado. El oatgo mensual
fijo puede desalentar ol emplec de GN en ese seofor de la poblacién,

Una situacién similar puede darse en Jos hogares con niveles bajos de consumo de combustibles, debido 2 :
que el ahorro derivado de Ia efiriencia energética del GN puede ser podo significativo frente al cargo fijo

mensual del servicio de distribucién. Las facilidades de financiamiento preporcionadas por los distribuidores ;
de GN (que también son consideradas por los participantes de Ja LICITACION) pueden cottribuir a salvar esta .
dificuliad en los hogares con mayores consumos, '

Dada la movilidad de que caracteriza a los sistemas de distribucién de GLP, combustdleo v diésel, es posible
que estos energétivos sustituyan al gas natural en las drees en donde se oncuentren desplegados los ductos
para distribuir este energético; en el presente caso, los que se construirdn en la ZGO.

Sin embargo, ln distribucién de GN no puede sustituir a los servicios de distribucién de los ofros X
combustibles en aquellas dreas de una zona geografica en Ias que no se encuentra desplegado et o Jos :
respectivos sistemas de distribucion, ni en regiones del pais en las que afin no se han establecido ductos pargye.m

este tipo de usos, ‘%a:&%

. De las consideraciones anteriores se desprenden las siguientes conclvsiones sobre sustitucién del se
relevante por otros servicios; ‘

' SRS
SOMBOY PEFIT
BOUPRTENGY.
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Las posibilidades de sustitucién del GN frente al GLP, combusitleo y diésel estAn esirechamente
relacionadas con la infraestructura y equipos utilizados para su distribucién y comercializacion, con
las propiedades fisicas de éstos energéticos y sus precios relativos. '

iy . La distribucién por ductos que caracterize 1o entrega y venta de GN implica ciertas rigidez (en

términos de costos y movilidad), que acotan las posibilidades para que este energético sustituya de
maneta mds amplia a los ofros tres, yz que ello s0lo es posible-en los lugares en los que se encuenira
instalado algn sisterna de gasoductos. :

i) Bn este sentido, ef despliegue limitado de sisternas y redes de gasoductos constituye uno de los

principalés obstéculos pars la sustitucin de combustibles menos eficientes por GN.

iv) El.GLP, combustdleo y' diésel pueden sustituir al GN en cualquier punto del dtea de influencia de un
sistema de ductos™ cuando sus precios relativos” favorscen significativamente el consumo de los tres
primeros productos.

v} Dadas las caracteristicas de los combustibles antes refetridos, ¥ de los aparatos en tos que los usuarios
finales Jos emplesn, se observa que el combustdleo y el diésel no son en general sustitutos del gas GN
y GLP en los hogares™, . :

vi) Para los usuarios con consumos pequefios de combustibles, o con ingresos bajos, resulta en general
poco atractivo adoptar ef uso del GN, ya que el gasto mensual en el componente fijo de la tarifa de
distribuci6n, podria neutralizat, e incluso hacer més oneroso, el precio del gas natutal frente al GLP y
los ofros combustibles. La sustitucién de éstos ditimos por GN enfrenta limitantes en tales
circunstancias. :

vii} En consecuencia, Ia transicién viable bacia 1a adopoitn del GN como combustible se verificaria en los
consumidores (residenciales, industrisles y- de setvicios) que tienen consumos de combustibles
relativamente elevados y en los residenciales con ingresos medios y altos, ]

. viii) En términos penerales, no se observan limitantes téenicos para I sustitucién de GLP, combustsles o

diésel por GN™. Para los usuatios mencionados en el parrafo anterior, tampoco existen impedimentos
sigaificativos en términos de costos, ya que los gastos por el ajuste de los aparatos a GLP para que
utilicen GN, o la adquisicién de equipos nugvos son relativamente bajos.

ix) El comportamiento notmal de los usiarios finales no es un cambio frecuente entre combustibles, sino
wna tendencia a manioper -el vonsumo de aguel que permita satisfacer de mejor manera sus
necesidades, dados sus perfilas de consumo.y. sus. restriceiones. presupuestarias. En.estas condiciones,

tna vez que se sustituyeron otros combustibles por GN, los usuatios tienden & mantenerse como
clientes del distribuidor de este combustible, dada la mayor eficiencia y calidad de este energético y
del servicio de enirega por ductos,

- usparins para consytnirios (aparatos y equipos nusves, ajustes & los disponibles, wberfa).
- "2 Tixcepto pafa los usuarios residencieles de ingresos elevades, que cuentant con plscine o instalaciones similares, ya que

E1 GLP, combustilee y diesel tamibién pieden ser slulstium':s éntfe sf en fa mayot pare del pafs. Sin erobargo, estu sustituoldn o3t .. o,
limmitada por tas propiedades fisicas y quinicas de estos combustibles, como se indica &n el sigulente [nclso de este numeral y@ﬁ;@? «%

shgniente ple de pégina, q%
£ J
e

Considerando tanto los costos integreles de cada ofrta (moléonls, fansporie y distribucién), como lo$ gastos incurridos porf] %
WE R

s

combustdleo y ¢l diesel se pueden utilizar para alimentar calderas,

Exeepto por fo sefiskado en ol inciso V) . COMIKIN FERERE.

e
ODMPETFINE

ORIGINAL COPI
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Ambito Geogréfico '

En términos de las fracciones I y T del articulo 12 de la LFCE, se requiere identificar el &mbito geografico
en el que se ofrecen y derandan los bienes o servicios de que se frate, tomando en cuenta los costos de
distribucion dol bien o servicio, de sus insumos televantes desde ofras regiones, asf como los costos y

 probebilidades que tienen los usuarios para acudir & otros mercados. Bl andlisis de Jos aspeotos antes
referidos se presenta en los siguientes pénrafos.

£] RGN dispose que cada permiso de’ distribucién sea otorgado para una zoma geogtifica (ZGD)
determinada por el regulador % en el presente caso la ZGO, quedé definida en fa resolucion mmero
RES/200/2011 de 1a CRE. En consecuencia y dado gue el ganador de la LICITACION podré despleger los
dnotos de distribucién por cuslquier puato de los municipios de Armeria, Colima, Manzanillo, Tecomén y ;
Villa Alvarez en el Bstado de Colima, y de Sayula, Tuxpan y Zapotitn el Grande, en ¢l Estedo de Jalisco, se

 considera que la dimensién geogréfica del mercado relevants corresponde 2 los municipios antes citados.

Conclusiones sobre ol mercado relevante

Con base en lo antes expussto so considera que el mercado relevante derivado del objeto de la LiCITACION
_ congiste en la prestacion de los servicios de distribucién simple v de distribucién con comercializacion de
- gas naturat en Jos municipios que integran la ZGO mencionados en el pirrafo anterior.

.Poder Sustancial

El an4lisis de competencia requiere determinar la existencia de poder sustaneidl sobre ¢] mercado refevante
confotme al articulo 13 de Ia LECE, y sus correlativos 11, 12 y 13, en su parte conducente, del RLFCE,

En virtud de que a la fecha no existen ductos para distribuir GN en el mercado relevante, el ganedor de la _
LICTTACION: serd el primer oferente de los servicios de distribucidn simple y de distribucion con ;
comercializacion de este combustible en Jos municipios que conforman la ZGO. B este contexto, a la fecha, ;
Jos usuarios residenciales y de los seotores servicios e industriales cubten sus requerimientos de
combustibles con GLP, combustoleo y diesel.

La informacién aportada en los expediefites relacionados con la LICITACION indica que entre los oferentes de :
ofros combustibles en el drea geografica del mercado relovante se encuentren empresas que forman parte de i
cuatro grupos de interés econdémico que participan en Ja venta de GLP a usuarios finales, incluyendo a ;
COMPARIA, DE GAS DE COLIMA, filial de GNN, que ofrece este combustible en munivipios del Estado de

Cotirra que -forman parie de Ia ZGO T pere e fos respectivos-del Bstadode Fatisco— -

La infortnacién disponible permite® estimar que, de resultar adjudicado GNN en Ia LICITACION, ¢l GRUPO
SiMsa. serfa un nuevo entrante en la porcién de 1a ZGO en 1a que se encuentran los municipios de Sayula y
Zapotlin el Grande, donde competiria principatmente con distribuidores de GLP que forman ' perte do tres
grupos de interés econbmico. . e :
e::"'%@f{ﬁé%” :

R :
St
S A

. A %:%\;?{?‘ X

¥ Artfoute 26 del RGN “Cada permise de distribucitn serd otorgado para ung zoia geogrdficn, considerando los elementos gig W}?@‘ej%

" permitan el desarrolio rentable y eficlente del sistema de distribucion, ast como los planes de desarrolio urbano aprobados por 3

N las antoridades competertes {...). La CRE “determinard las zones geogrdficas oyendo a las autoridades federales y. REUMSOw-Fhiyaf:
\Q_ - involucrades {...). Una zona geogrdfica corresponderd generalmente a un centro de poblacién.” : e DE -
3&" " W Eypediente PC-01-2007 y presente expediente. BOUPRTRE

Por otro lado, en tal evento, el GRUPO SIMSA aumentarfa su participacién en log municipios de Maozani

ORIGINAL cOp
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Tecomén, Atmeria, Colima y Tuxpan, dedo que scialmente concurre en la venta de GLP 2 través de
CoMPARIA DE GAS DE COLIMA. Sin embergo, los fadices'de concentracitn resultantes (Hexfindab! y de
Dominancia) y sus variaciones indicen que el ingreso de este grupo a la distribucién de GN no supondria una
concentracion que ponga en riesgo el proceso de competencia y libre competencia en el mercado relevante, ;
de manera que la entrada de GNN al mercado relevante (o de cualquicra de los participantes en la Co
LICITACION) testarfa presencia a distiibuidor de GLP dominante en los municipios antes referidos. . !

 Asimismo, la participacién relativamente pequefia de Compafifa de Gas de Colia en ventas de GLP en el _

conjunto de los municipios que forman parte de la ZGO, dada la inversion sustancial en el desarrollo de 1
gasoductos y las obligaciones contractuales y regulatorias relacionadas, no crearfa incentivos a bloquear la !
entrada de la red de distribucién de GN en la ZGO. - %

Bn virtud de Ias condiciones antes descritas, el ingreso de un distribuidor de gas natural a la ZGO hard P
posible que los usuarios finales ubicados en las dreas en donde se despliegue el sistema de ductos, dispongan -
de una alternativa de sbasto de combustibles menos contaminante ¥ un mejor servicio de distribucidn, a ,
precios competitivos. Esta nueva oferta facilitard el desarrollo de la compatencia en el ercado relevante, -
fanto a través de precios como de calidad en los servicios. - '

Barreras o la enrada

No existen barreras para acceder a la tecnologia necesaria para el disefio y construceién de sistemas de
distribucion de gas natural, ya que los equipos, instrurnentos e ingenjeros expertos en {a materia de gas
pueden ser contratados en diversos pafses y en México.

Sin embargo, los recursos financieros necesarios para congstitur sistemas de ductos, y el largo plazo de i
recuperacién en este tipo de inversiones constituyen una batrera para ingfesar & los mercados de servicios de !
distribucién de GN. La informacién proporcionada por los interesados en participar en Ia LICITACION, l
permiiti6 corroborar lo anterior, - : o 3

_La obtencién de créditos para este tipo de proyectos, en general, no estd al alcance de empresas que no
tengan una posicién consolidada en mercados con alto valor econSmico, que respalden inversiones elevadas,
ademés de que la experiencia en Ia actividad a financiar es un. clemento que se toma en cuenta en los
mercados financieros para el otorgamiento de créditos. Bn estas condiciones, las mayores probabilidades de
obtencr finsnciamiento se encuentran en grandes empresas que ye participan en actividades relacionadas con

ol GN.
Las—elavadumom-dﬁnversiéﬁrequeri&m'pmpmticipm"ezrla‘distribucidn"&a'gwpwmedio‘. de ductos,

las economias de escala de esta infraestructura, asf como la existencia de costos bundidos y e} largo plazo de
recuperaci6n de las inversiones, han generado la necesided de promover la eficiencia y la inversion en estas
actividades, a fin de facilitar de la manera més amplia y sustentable posible, [a existencia de gasoductos que
permita a Jos usuarios finales tener acceso 2 un combustible més limpio, con utia recepcion més comoda (no .
tener que espetat a que [legue el distribuidor al domicilic), con une mayor eficiencia enerpéticn y por tanto a
mejores precios. En razon de lo anterior, en el RGN se prevé la existencia de una exchusividad de 12 afios en, . . '
el otorgamiento del primer permiso de distribucitn. . g ﬁﬁ ;f’é{;%ﬁ{?\?

Para realizar las actividades de distribucién de GN con gxclusividad de 12 afios es necesario contar cgik!
permiso respectivo, ¢l cual s6lo puede ser otorgado mediante licitacién péblica. Tarabién se requiere obtekin., g
diversas autorizaciones y cumplir requisitos establecidos en otras regulaciones, como Jas ambientales, de u¥eSE
de suclo, derechos de paso, notmas oficiales mexicanas (NOM), entre otros. LOMBIIN FEOLRY
' . . : g .7

ORIGINAL COoP
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En términos generales, empresas como las que participan en fa LICITACION cuentan con accese a recursos,
experiencia y capacidad para cumplir con requisitos que les permitan obtener las autorizaciones y permisos
antes sefialados. Sin embargo, se tiene conocimiento de la existencia de dificultades de tipo regulatorio,
administrativo v de ofro tipo respecto al uso de suelo y derechos de paso (a cargo de autoridades locales) que
dilatan & incluso han impedido su obtencién, y que por tanfo han dificnlfado el desarrollo de algubos :
‘sistemas de ductos. B : ‘

e ke g ar eoe

Acceso a fuentes de insumos

- Para ¢l tendido de ductos se utilizan tubos de acero, y diversos equipos y materfales que se encuentran
disponibles en los mercados internacionales y en algunos casos en Jos naclonales. No existen barreras
atancelatias y no arancelarias significativas para que las empresas que planeen construir ductos para la i
distribuci6n de gas nature] adquicran estos insumos. |

B! GN que el ganador de la LICITACION vendera a los usuarios finales en la ZGO bajo la modalidad de
Servicio de Distribucion con Comerciglizacién y, en su caso, el que vendan los comercializadores a fravés
del Servicio de Distribucion Simple, serd suministrado por PGPB. De la informacién proporcionada por los
promoventes se desprends que podria ser GN importado 2 través de la terminal de Manzanillo o en la
frontera norte mediante del gasoducto Los Remones (en desatrollo).

El combustible recibido en la Terminal de Manzanillo yfo el transportado a través del ducto Los Ramones
serh conducido hasta la o las entradas del sistema de distribucién, 4 través del ducto de transporte de acceso
abierto de Energfa de Occidente de México, propiedad del grupo encabezado por Transcanada.

Considerando lo anterior, as{ como Ta obligacién de la paracstatal de proveer el gas de mauera oportuna y no
discriminatotia®®, v Yas obligaciones de Erergia de Occidente de México en materia de acceso abierto,
intercopexidn, trato no indebidamente discriminatorio y ampliacién de su sistema en caso de que ello sea
econdmicamente viable, se considera que ef ganador del primer permiso de distribucion en Iz ZGO, y los
comercializadores del combustible en esta zona (de ser el caso), no enfrentarfan dificultades para contratar ef
servicio de trangporte del GN y adquirir el combustible en los términos establecidos en la regulacién de Ia

materia.

Capacidad para fijat precios y restringir el abasto

Por las caracteristicas y dimensiones de los ductos para distribuir y entregar GN en los domicilios de los
usarios, un solo sistema puede tener la capacidad para atender de manera eficiente a todos los posibles
r}umandantes—emun—mereado-reiw&merdadas—las—ecemcomias-dweseaia:tipie&a-d&este—tipe-de-inﬁaesf:uchm‘a.

" Bn tales condiciones, el propistario del sistema de distribucién podria tener capacidad para fijar precios y
restringir ¢l abasto del servicio. .

La CRB asignaré el permiso utilizando critetios que favorecen el establecimiento de la red més amplia, y las
tarifas que cobrard el gapador serdn las que bagan viable su desarrollo. Un elemento fundamental, en el :
contexto de Ia exclusividad que s¢ otorparé al ganador de la LICITACION, es que 12 CRE revisar4 y eutorizard )
las tarifas de [a propuesta ganadora, de conformidad con lo estsblecido en el RGN, en las BASES 5 fﬁ}ﬁ’"";"ﬁ%
proyecto de permiso. Lo anterior fue considerado en 1a resolucién de esta COMISION sobre las mg %
“promotoras en materia de competencia econdmica incorporadas en los documentos de la LICITACION’
que se concluyd, a partir de dichos criterios ¥ de la regulacitn aplicable que: :

16 e conformidad con lo establecldo en los artfeulos 9y 10 dol RGN. > - : i
' Bxpediente LT-004-2012. _ wmwg 'rgﬁm;,&
CUMPETRRIRS

ORIGINAL COP




00000293

PLENO
Expediente: No. LI-12{01)-2012

COMISION FEDERAL ’fzol 3, Ao de la Lealtad Institucional y Centenario del Ejército Mexicono™

DE
COMPETENCIA

o Se incentiva a fos participantes 2 presentar pc'asturas que impliquen una mayor [ongitud del sisterna de
distribucidn. '

s Se propicia que las posturas minfmicen Jos costos a pﬁrﬁr de considerar los menores costos unitarios
por kilometro de red. .

¢ Queda a cargo de la CRE analizer, en su caso corregir, y autorizar le. propuesta de tarifas del servicio
de distribucion del ganador, considerando que la regulacion tarifaria esté orientada a la obtencién de
 “ingresos suficientes para cubrir los costos adecuados de operacién y manterimiento aplicables al
servicio, impuestos, depreciacion y wna rentabllidad razonable [..y...] no garantizard ingresos,
costos o rentabilidad esperada™ ., - '

En relsci6n con lo anterior, cabe recordar el conjunto de disposiciones normativas que regulan ef servicio de
distribucién y que limitan la capacidad de fijar precios o restringir el abasto en el mexcado relevante, Las
obligaciones mds importantes en esta meferia se enouentran en ol RGN: articulo 81 (metodologia pera el
céleulo de las tarifas), articulo 82 (tarifss méximas), y artioulo 83 (prohibicién de tatifas indebidamente

discriminatorias).

Aderds, en el RGN se establecen medidas especificas en materia de acceso & servicios gue estén dirigidas a
proteger a fos nsuatios de acciones disoriminatorias y negativas injustificadas pot parte del distribuidor. 86lo
en caso de falia de capacidad comprobada anfe ¢l regulador es posible no proporcionar el servicio. Sin
smbargo, incluso ante sittaciones come ésta, el permisionario estd obligado a la ampliacién de la capecidad,
cuando ello sea econémicamente viable, Al respecio destacan el articulo 63 {obligacidn de acoeso abierto) ¥
el artfculo 65 (condiciones para extensiones y ampliaciones de los sistemas), de dicko reglamento.

Las obligaciones de interconexién son fundementales para la inversidn en nueve infreestructura, 1ograr' el
méximo aprovechamiento de las economias de escala que caractetizan estas actividades, y facilitar la
competencia en Ja venita GN a usnarios finales, Esta obligacién se encuentra en el articulo 64 del RGN.

Las condiciones generales para 2 prestacitn del servicio de distribucién de GN en la ZGO serdn autorizadas
por fa CRE al ganador de la LICITACION y formardn parte infegrante del PERMISO de scnerdo com lo
dispuesto en ¢l articulo 62'del RGN. ' . "

Por lo antes expuesto y fundado el Pleno de la Comisién Federal de Competencia:
RESUELVE

- o s A
| articulo 43, tercer parrafo del Rgglamento de Gas Natural. ‘%ﬁrﬁ‘g«@{?

UNICO.- Se emite opinion favorable a Gas Natural de] Noroests, S.A. de C.V. para participar en la
licitacién que tiene por abjeto el otorgamiento del primer permiso de distribucitn de gas natural para la Zona
Geogréfica de Occidente, en los tésminos presentados en s solicitud de opinidn.

Asi 1o resolvié el Pleno de la Comision Federal de Competendia, reunido en sesién ordinatia de nueve de mayo
de dos mil trece, por unanimidad de votos, ante la fe del Sectetario Fjecutivo, con fimdamento en los articulos
28, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, 8, 12, 13, 17, 18, 23, 24, fraccitn
XV, 25 y 33 bis 1, de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 11, 12, 13, 56, fraccitn HI, y 58, del
Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémice; 1, §, fracciones I'y IiT, 10y 11, fracciones L'y ?@‘fﬁ?ﬂﬁiﬁ%

v 19, fracciones IV v V, del Reglamento Interior de la Comisidn Federal de Competencia, as( como ﬁh : “}‘f}%{%
e ‘1«3‘;

5
o,
Y ‘;‘_‘_‘%&;
R
g
m\«}é?‘é‘ﬂ !

B Asticulo 81 del Reglamento de Gas Natural, "
8 wQ&d&g;@myﬂ@wﬂw.
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PLENO
Expediente: No, LE-12(01)-2012"

g~ o C el Ejércil
COMISTaI SEDERAL 2013, Afto de Ia Lealtad In.rtiruf:zonal ¥ entenarfo i{i fg;f;; 0

DE
COMPETENCIA

Esta resolucién no pra}uzga sobre Jas autorizaciones que, ent su caso, deba obtener eI promovente de oiras
entidades u Organos gubemarmentales, | .

) L)
Eduarde Pérez Motia
Presidente

[Pl 7y
Cristina Muysa Sancliez
Cﬂmlsionada

Luis Alberto Ibarra Pardo
Comisionado

/ AH B. Hiddon Ruiz
Seeretario Ejecutive

EL c SECRETAMIC EJECUTIVO DE LA COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA, AL| B, HADDOU HUIZ, CON FUNDAMENTO EN LOS ARVICULOS 29DE LA -

i FEOEQAL.DE_GOMPEFENGIA ECONGMIGA Y 19, EBACIION XU DEL HEGLAMENTO INTESION. DE LA, COMBION FEDERAL DE GOMPETENGIA,
CEﬁTIFIcA QUE: LA PRESENTE ES COPIA FIEL DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN EL EXPEDIENTE ADMINISTHATIVO NUMERO u-iz{m) 2012, ¥ CONST&‘QE, g
CINGO {5) FOJAS UTILES CUATRO POR SU ANVERSO Y REVEHSO Y UNA UNIOAMENTE POR SU ANVEHSO POY FE. {f‘iméﬁ;%
ok 0y
MEXICO, BISTRITO FERERAL, A DIEZ DE MAYO DE 0S8 MIL TRECE.- CONSTE. Js s"-lg,,' _%‘6_,;?‘;'!.
X
A ﬁ;‘.‘@ "x“‘p#,-“

. 28
, w*@
C/’f ’ . COY
lﬁmg Fﬁaam;
%&Pm%‘ '
Cip.  Enesto Bstrada Gonzdlez.- Directos General de Mercados Regulados y Licitaciones, Para sy seguimicuto,

A
)&\
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Licitacién Poblica Internacional UC-GAS-O‘] 9.2012
OFERTA TECNICA
C. Documentacién Legal

4,9ESCRITO A TRAVES DEL CUAL EL LICITANTE, EN CASO DE OBTENER EL
PERMISO, ASUME EXPRESAMENTE LA RESPONSABILIDAD QUE PUEDA
SURGIR POR LA ELECCION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS Y LOS
METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD QUE SE UTILICEN PARA EL
DISENO, LA CONSTRUCQION, LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE DISTRIBUCION.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.9 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, a
continuacion se presenta el escrito, a través del cual el licitante, en caso de obtener el
permiso, asume expresamente la responsabilidad que pueda surgir por la eleccion de
las especificaciones técnicas y los métodos y procedimientos de seguridad que se
utilicen para el disefio, la construccion, la operacion y el mantenimiento del sistema de
distribucion.

CONFIDENCIAL Q Pagina 8
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013
GNN-O-4.9

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750

Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 115610

Atencion: ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se da cufnp!imiento a la disposicion 4.9 de las Bases de la Licitacion
Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, haciendo las manifestaciones que el
presente escrito contiene.

José de Jesls Meza Mufiiz, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredifa en terminos
de las Escritura Nimero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, Notario Pliblico ndmero 201 en Ja Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura Ntimero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Publico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en
la Ciudad de Torreén, Coahuila, con la cual se me acredita como representante de
GNN:; ante usted con el debido respeto comparezco para exponer fo siguiente:

Que por medio del presente escrito, GNN declara que en caso de obfener el
Permiso, asume expresamente fa responsabilidad que pueda surgir por la eleccion
de las especificaciones técnicas y los métedos y procedimientos de seguridad que
se utilicen para el disefio, la construccion, la operacion y el mantenimiento del

sistema de distribucion.

Agradeciendo de antemano su atencion”a Ia presente, quedamos como
siempre, a sus érdenes. :

Atentamente, .

Ing. José s Meza| Mufiiz

esentante Legal

M&a&rw&.ﬂw&ﬁ&cﬁmm *\mﬂr‘mmmmm&wm e e G A D AT S T T 1 0 P T
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Licitacion Plblica Internacional LIC-GAS-019-2012

g9 el OFERTA TECNICA

datapicssts C. Decumentacion Legal

4.10 DECLARACION DEL LICITANTE, BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE
QUE TODA LA DOCUMENTACION E INFORMACION QUE FORMAN PARTE
DE SU PROPUESTA ES VERIDICA Y PERMANECE VIGENTE A LA FECHA DE
SU PRESENTACION.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.10 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Plblica Internacional LIC-GAS-019-2012, a
cohtinuacion se presenta el escrito a través del cual el licitante declara bajo protesta de
decir verdad, de que toda la documentacion e informacion que forman parte de su
propuesta es veridica y permanece vigente a la fecha de su presentacion.

\
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013
GNN-0-4.10

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750

Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 115610

Atencion:  ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se da cumplimiento a la disposicion 4.10 de las Bases de la Licitacion
Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012, haciendo las manifestaciones que el
presente escrito contiene.

José de Jests Meza Mufiiz, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en terminos
de las Escritura Ntmero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, Notario Publico nimero 201 en la Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura Nimero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Pablico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdez en
la Ciudad de Torreén, Coahuila, con la cual se me acredita como representante de
GNN: ante usted con el debido respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, declaro bajo protesta de decir verdad,
que toda la documentacion e informacion que forman parte de la propuesta que
se presenta ante esa H. Comision es veridica y permanece vigente a la fecha de
su presentacion.

‘Agradeciendo de antemano su atencién a la presente, quedamos como
siempre, a sus ordenes.

B e e P e o e el
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Licitacian Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012

gos 3"5 yor OFERTA TECNICA
%%m red ‘ ' C. Documentacion Legal

4.11 ESCRITO EN EL CUAL EL LICITANTE MANIFIESTE QUE EL DISENO DEL
SISTEMA, LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL MERCADO, LOS
SUPUESTOS SOBRE LAS PROYECCIONES DE DEMANDA, DE INVERSION Y
DE COSTOS SON EL RESULTADO DE ESTIMACIONES PROPIAS O DE
TERCEROS CONTRATADOS POR EL MISMO, POR LO QUE SON DE SU
EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD Y ASUME LOS RIESGOS QUE DE L0S
MISMOS SE DESPRENDAN.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.11 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, a
continuacion se presenta el escrito a través del cual el licitante manifiesta que el
disefio del sistema, la estrategia de desarrollo del mercado, los supuestos sobre las
proyecciones de demanda, de inversion y de costos son el resuitade de
estimaciones propias o de terceros contratados por él mismo, por lo gue son de su
exclusiva responsabilidad y asume los riesgos que de los mismos se desprendan.

CONFIDENCIAL N Péagina 10
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013
GNN-O-4.11

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750

Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 11510

Atencién:  ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se da cumplimiento a la disposicion 4.11 de las Bases de la Licitacion
Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, haciendo las manifestaciones que el
presente escrito contiene.

José de Jesis Meza Mufiz, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en términos
de las Escritura Nimero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, Notario Plblico niimero 201 en la Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura Nimero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Piblico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en
la Ciudad de Torre6n, Coahuila, con la cual se me acredita como representante de
GNN: ante usted con el debido respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, GNN manifiesta que el disefio del
sistema, la estrategia de desarrollo del mercado, los supuestos sobre las
proyecciones de demanda, de inversion y de costos son el resultado de
estimaciones propias y de terceros contratados por él mismo, por lo que son de
su exclusiva responsabilidad y asume los riesgos que de los mismos se
desprendan. :

Agradeciendo de antemano su atencién a la presente, quedamos como
siempre, a sus 6rdenes.

Atentamente

WWW:MMW\LMWM@%@.&E LTI G
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Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-019-2012

.
S8 etiral OFERTA TECNICA
Renoesy C. Documentacion Legal

412 ESCRITO A TRAVES DEL CUAL EL LICITANTE SE COMPROMETE A
CONTRATAR Y MANTENER VIGENTES LOS SEGUROS QUE SE REQUIERAN
PARA HACER FRENTE A LAS RESPONSABILIDADES EN QUE PUDIERA
INCURRIR, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 71, FRACCION IV, DEL
REGLAMENTO Y LA DIRECTIVA SOBRE SEGUROS PARA LAS
ACTIVIDADES REGULADAS EN MATERIA DE GAS NATURAL Y GAS
LICUADO DE PETROLEO DIR-GAS-005-2003 Y SUS MODIFICACIONES.

A fin de dar cumplimiento al punio 4.12 del apartado C del “Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacién Publica Internacional LiC-GAS-018-2012, a
continuacién se presenta el escrito a través del cual el licitante se compromete a
contratar y mantener vigentes los seguros que se requieran para hacer frente a las
responsabilidades en que pudiera incurrir, de conformidad con el articulo 71, fraccion
IV, del Reglamento y la Directiva sobre seguros para las actividades reguladas en
materia de gas natural y gas licuado de petréleo DIR-GAS-005-2003 y sus
modificaciones.
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013
GNN-0-4.12

COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750

Col. Los Morales Polanco

México, D.F., 11510

Atencién:  ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se da cumplimiento a la disposicién 4.12 de las Bases de la Licitacion
Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012, haciendo las manifestaciones y
compromisos que el presente escrito contiene.

José de Jesis Meza Muiiiz, en mi caracter de representante iegal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en términos
de las Escritura Nimero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manue! Cérdenas Villarreal, Notario Publico niimero 201 en la Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura NGmero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Pablico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en
la Ciudad de Torredn, Coahuila, con la cual se me acredita como representante de
GNN; ante usted con el debido respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, GNN se compromete a contratar y
mantener vigentes los seguros que se requieran para hacer frente a las
responsabilidades en que pudiera incurrir, de conformidad con el articulo 71,
fraccién IV, del Reglamento de Gas Natural y la Directiva sobre Seguros para las
Actividades Reguladas en Materia de Gas Natural y Gas L:cuado de Petroleo DIR-
GAS-005-2003 y sus modjificaciones.

Agradeciendo de antemano su atencion a la presente, quedamos como

siempre, a sus ordenes.’

ing. José'de/de za Muiiiz
Représgenfante Legal “
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Licitacion Pablica Internacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
C. Documentacion Legal

4.13 DOCUMENTO EN EL QUE EL LICITANTE SE COMPROMETA A TRABAJAR
EN FORMA COORDINADA CON LAS AUTORIDADES ESTATALES Y
MUNICIPALES EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA, SEGUN
CORRESPONDA.

A fin de dar cumplimiento al punto 4.13 del apartado C del "Contenido de la Oferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Pdblica Internacional LIC-GAS-019-2012, a
continuacién se presenta el documento en el que el licitante se comprometa a trabajar
en forma coordinada con las autoridades estatales y municipales en el dmbito de su
competencia, seglin corresponda.

\
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México, D.F. a 20 de mayo de 2013

. . GNN-0-4.13
COMISION REGULADORA DE ENERGIA
Horacio No. 1750
Col. Los Morales Polanco
México, D.F., 11510

Atencién: ING. LUIS ALONSO GONZALEZ DE ALBA
Secretario Ejecutivo

Asunto: Se da cumplimiento a la disposicién 4.13 de las Bases de la Licitacion
Publica Internacional LIC-GAS-019-2012, haciendo las manifestaciones y
compromisos que el presente escrito contiene.

José de Jesls Meza Mufiiz, en mi caracter de representante legal de Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. (GNN), cuya existencia se acredita en términos
de las Escritura NGmero 2618 de fecha 5 de Junio de 1997 otorgada ante la fe del
Lic. Héctor Manuel Cardenas Villarreal, Notario Publico nimero 201 en la Ciudad
de México, Distrito Federal y la Escritura Namero 08 de fecha 5 de enero de 2010
pasada ante la fe del Notario Publico No. 49, Lic. Héctor Augusto Goray Valdéz en
la Ciudad de Torreoén, Coahuila, con la cual se me acredita como representante de
GNN; ante usted con el debido respeto comparezco para exponer lo siguiente:

Que por medio del presente escrito, GNN se compromete a trabajar en
forma coordinada con las autoridades estatales y municipales en el ambito de su
competencia, seglin corresponda.

Agradeciendo de antemano su atencior a la presente, guedamos como
. s N
siempre, a sus ordenes. 5

gpresentante Legal
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Licitacitn Plblica Intemacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
C. Documentacion Legal

414 LA RELACION DE PERMISOS, AUTORIZACIONES Y DEMAS ACTOS
ADMINISTRATIVOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LAS OBRAS
PREVISTAS RELATIVAS AL PROYECTO DEL LICITANTE, ASi COMO EL
PROGRAMA PREVISTO PARA OBTENERLOS,

A fin de dar cumplimiento ai punto 4.14 del apartado C del *Contenido de la Cferta
Técnica” de las Bases de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-018-2012, a
continuacion se presenta la relacién de permisos, autorizaciones y demds actos
administratives necesarios para flevar a cabo las obras previstas relativas al pravecto
del licitante.

nglones eliminados. -

“Fundamento: LETAIPG Art. 18, fraccion i; LPI Art.82 .

M 'tl_\(ac"iérz: Por tratarse de informacion considerada como secreto industrial.

\
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Licitacion Pablica Intemacional LIC-GAS-019-2012
OFERTA TECNICA
¢. Documentacidn Legal

25 r_en'_g'lbr)es_ eliminados. ~

andamen_to: L_FTAI_PG Art. 18, fraccion I; LPI Art.82 .

Motivacion: Por tratarse de informacién coné;i_derada como seCreto_ industrial.

Asi también se adjunta al presente documento, los programas previstos para
cbienerios en cada unc de los municipios.
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Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |, LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacién considerada como secreto industrial
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000308

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion I; LPI Art. 82.
Motivacién: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




000308

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |; LPLArt. 82,
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion I; LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacién considerada como secreto industrial




000311l

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |, LPI Art. 82,
Motivacidn: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




000312

Un Cronograma eliminado '
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion I; LP1 Art, 82,
Motivacion: por tratarse de informacién considerada como secreto industrial




00n313

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LETAIPG Art. 18, fraccion |; LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




0Nn314

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion 1; LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




00n31s

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccidn |; LP] Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




006316

Un Cronograma eliminado
Fundamenio: LFTAIPG Art. 18, fraccion |, LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




nnn3it

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |; LPArt, 82.
Motivacion: por tratarse de informacién considerada come secreto industrial




000318

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion |, LP] Art. 82,
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




006319

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccion {; LPI Art. 82,
Motivacién: por {fratarse de informacién considerada como secreto industrial




nnn32ae

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Ar{. 18, fraccion |, LPI Art. 82.
Motivacién: por tratarse de informacion considerada como secreto industrial




00G3¢l

Un Cronograma eliminado
Fundamento: LFTAIPG Art. 18, fraccién || LPI Art. 82.
Motivacion: por tratarse de informacion considerada como secrefo industrial




