RESOLUCION NGm. RES/163/2003

RESOLUCION RELATIVA A LA AUTORIZACION DEL INGRESO MAXIMO Y
APROBACION DE LA LISTA DE TARIFAS MAXIMAS PARA EL SEGUNDO
PERIODO DE CINCO ANOS DEL PERMISO G/033/DIS/98 OTORGADO A
GAS NATURAL MEXICO, S.A. DE C.V., PARA LA DISTRIBUCION DE GAS
NATURAL EN LA ZONA GEOGRAFICA DE MONTERREY

RESULTANDO

PRIMERO. Que con fecha 24 de Abril de 1998 mediante Resolucion niamero
RES/082/1998, esta Comisién Reguladora de Energia (esta Comision), otorgé a
Gas Natural México, S.A. de C.V., (el Permisionario), el permiso de distribucién
de gas natural numero G/033/DIS/98 (el Permiso) para la Zona Geografica de
Monterrey;

SEGUNDO. Que mediante oficio nimero SE/DGGN/586/2002 de fecha 20 de
mayo de 2002 esta Comision requirié al Permisionario para que presentara la
informacién relativa a la revision global de las tarifas que debe efectuarse cada
cinco afos conforme lo establece la metodologia a que se refiere la Directiva
sobre la Determinacion de Precios y Tarifas para las Actividades Reguladas en
Materia de Gas Natural DIR-GAS-001-1996 (la Directiva de Precios y Tarifas),
publicada en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 20 de marzo de 1996,
asi como en el Tramite CRE-00-011, (el Tramite) registrado en el Acuerdo por el
que se dan a conocer los tramites inscritos en el registro federal de tramites
empresariales que aplican la Secretaria de Energia y su sector coordinado, y se
establecen diversas medidas de mejora regulatoria publicado el 19 de mayo de
1999, en el Diario Oficial de la Federacion;

TERCERO. Que mediante comunicaciones de fechas 19 de julio, 7 y 22 de
agosto, 17, 19 y 27 de septiembre de 2002, 13 y 19 de mayo de 2003, el
Permisionario, a través de su representante, el sefior Carlos Francisco
Rodriguez Sdmano, quien acreditdé su personalidad mediante copia certificada
de la escritura publica numero 22,949, de fecha 24 de junio de 1999, otorgada
ante la fe del Lic. José Maria Morera Gonzalez, Notario Publico 102 del Distrito
Federal, presento la informacion referida en el Resultando Segundo anterior, el
comprobante del pago de derechos por modificacion del Permiso de distribucién
de gas natural, y la informacion relativa a los ingresos obtenidos y a la energia
conducida durante los afios cuatro y cinco de prestacion del servicio que
sustenten el calculo del factor k;
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CUARTO. Que el 1 de junio de 2003, el Permisionario cumple cinco afios del
inicio de la prestacion del servicio de distribucion de gas natural en la Zona
Geografica de Monterrey;,

QUINTO. Que mediante oficio SE/DGGN/1106/2003, esta Comision dio vista al
Permisionario respecto del proyecto de la Resolucion relativa al ajuste del factor
de correcciéon k que debera aplicarse sobre el Ingreso Maximo Autorizado como
resultado de la revision global de cada cinco afios para la Zona Geografica de
Monterrey;

SEXTO. Que mediante oficio SE/DGGN/1106/2003, y para los efectos del
articulo 59 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, el proyecto de la
presente Resolucion se hizo del conocimiento del Permisionario estableciendo
un plazo de diez dias contados a partir de su notificacion, para que manifestara
lo que a su derecho conviniera y aportara las pruebas que estimara
convenientes, y

SEPTIMO. Que con fechas 17 de julio y 14 de agosto de 2003 el
Permisionario dio respuesta a las comunicaciones a que se refieren los
Resultandos Quinto y Sexto anteriores, acompafiando su lista de tarifas
ajustada al Ingreso Maximo a que se refiere esta resolucion.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que de acuerdo con los articulos 4°, segundo péarrafo, y 14,
fracciones | y I, de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el
Ramo del Petréleo; 2, fraccion VII, 3, fracciones VIII, Xll, XIX y XXII, de la Ley
de la Comision Reguladora de Energia, 7, 14, 81 y 87, del Reglamento de Gas
Natural (el Reglamento), y el capitulo sexto de la Directiva de Precios y Tarifas,
corresponde a esta Comisién autorizar el valor inicial del Ingreso Maximo (Po)
para cada periodo de cinco afos, determinar la rentabilidad razonable, los
factores de eficiencia y aprobar las tarifas para cada Permiso;
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SEGUNDO. Que de acuerdo con lo establecido por el articulo 81 del
Reglamento, esta Comisién expedira, mediante directivas, la metodologia para
el calculo de las tarifas iniciales y para su ajuste; que dicha metodologia debera
permitir a los Permisionarios que utilicen racionalmente los recursos, en el caso
de las tarifas iniciales, y a los Permisionarios eficientes, en el caso de su ajuste,
obtener ingresos suficientes para cubrir los costos adecuados de operacion y
mantenimiento aplicables al servicio, los impuestos, la depreciacién y una
rentabilidad razonable, y que la aplicacion de esta metodologia no garantizara
los ingresos, costos o rentabilidad esperada del Permisionario;

TERCERO. Que de conformidad con lo sefialado por el articulo 87 del
Reglamento, cada cinco afios el Permisionario y esta Comision efectuaran una
revision global de las tarifas de conformidad con la metodologia a que se refiere
el articulo 81 del propio Reglamento, y que como resultado de la revision se
determinaran las nuevas tarifas al Permisionario, las cuales no tendran efectos
retroactivos ni ajustes compensatorios;

CUARTO. Que de conformidad con las disposiciones que enseguida se
transcriben de la Directiva sobre la Determinacion de Precios y Tarifas y con el
capitulo 4 de la Directiva de Contabilidad para las Actividades Reguladas en
Materia de Gas Natural DIR-GAS-002-1996 (Directiva de Contabilidad),
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de junio de 1996, esta
Comision deberd revisar y, en su caso, autorizar el Ingreso Méaximo del
Permisionario para el segundo periodo de cinco afios, con base en su
informacioén histérica y proyectada, que permita a los Permisionarios eficientes
obtener una rentabilidad razonable sobre sus activos y establecer las Tarifas
Méaximas apropiadas y estables para los usuarios de la manera siguiente:

?? Directivade Precios y Tarifas

a. Disposiciones 6.1, 6.9, 6.10, 6.12, 6.14, 6.15, 6.16, 6.18, 6.20, 6.22,
6.24, 6.25, 6.27, 6.28, 6.29, 6.30, 6.34, 6.35, 6.36, 6.37, 6.64, 6.65 v
6.67:

Disposiciéon 6.1.- Las tarifas de transporte y distribucion se regularan a
través de una metodologia de ingreso maximo. A diferencia de la
regulacion por “costo de servicio”, esta metodologia resulta en una
intervencion reguladora moderada y proporciona a los permisionarios:

RES/163/2003 3



I.  Incentivos para mejorar la eficiencia de los sistemas e
incrementar el flujo de gas conducido;

Il.  Flexibilidad para el desarrollo de la industria del gas, y

lll.  La oportunidad de obtener una rentabilidad apropiada, a los
permisionarios eficientes;

Disposicién 6.9.- Cada cinco afos, la Comision y el Permisionario
revisaran los parametros utlizados en la determinacion del Ingreso
Maximo. El nuevo Ingreso Maximo autorizado por la Comision estara
vigente por un nuevo periodo de cinco afios y debera permitir al
Permisionario eficiente la oportunidad de obtener una rentabilidad
apropiada sobre su inversion, sin que, en ningun caso, se vea afectada
por la rentabilidad obtenida por el Permisionario en afios pasados.

Disposicion 6.10.- Durante las revisiones periédicas de cada cinco afios,
la Comisidn, al determinar la rentabilidad apropiada, tomard en cuenta la
eficiencia relativa de cada permisionario, permitiendo a los mas eficientes
obtener una rentabilidad mayor.

Disposicion 6.12.- Durante las revisiones de cada cinco afos, la
Comision podra incluir ponderaciones en el célculo del ingreso maximo
para reflejar diferencias entre los ingresos derivados de la prestacion de
servicios a diferentes grupos de usuarios.

Disposicién 6.14.- El ingreso maximo para el periodo t (IM;) se expresara
en pesos por unidad y se calculara utilizando la férmula siguiente:
5?27, ?Xg? v, o
IM, 7 31 3—100 ?3Pm 2 Y1 ? Kt

Donde:
? . eselcambio en el indice de inflacion en el afio t (porcentaje);

X es el factor de eficiencia (porcentaje);

Pw1  es el valor inicial del ingreso maximo (Po) ajustado por los cambios
en el factor (?,-X) entre el periodo inicial y el afio t1
(pesos/unidad);

Y son los costos por unidad trasladables a los usuarios en el afio t
(pesos/unidad), y

Kt es el factor de correccion para asegurar el cumplimiento del
ingreso maximo aplicado en el afio t (pesos/unidad).
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Disposicién 6.15.- Pg es el valor inicial del ingreso maximo autorizado por
la Comision al expedir el permiso o al momento de la revision de cada
cinco anos.

Disposicién 6.16.- Antes de recibir el permiso correspondiente, y
posteriormente cada cinco afos, el permisionario necesitara obtener la
aprobacién de la Comisién con relacién a los valores de los parametros
para calcular su ingreso maximo:

! El valor inicial del ingreso méaximo (Py);
Il.  Elindice de inflacion (? );
lll.  Elajuste por eficiencia (X), y

IV. Los costos que pueden ser trasladados a los usuarios (Y).

Disposicién 6.18.- El parametro Py es el valor inicial del ingreso maximo
autorizado por la Comision, el cual se ajustara con el factor ? ,-X. El resto

de los elementos del ingreso maximo (Y y K) no estaran sujetos al ajuste
de este factor.

Disposicion 6.20.- Para el resto de los permisionarios, la Comision
aprobara Py después de evaluar el ingreso requerido para cubrir los costos
permitidos a la empresa para el periodo de cinco afios.

Disposicién 6.22.- La Comision aprobara Py para cada permisionario
tomando en cuenta los factores siguientes:

l. El establecimiento de tarifas apropiadas y estables para los
usuarios, y

II. La oportunidad de que los permisionarios eficientes obtengan
una rentabilidad apropiada sobre sus activos.
Disposicion 6.24.- La Comision podra solicitar informacion adicional y
especificar el formato en que se presentara dicha informacion.
Disposicion 6.25.- Los permisionarios deberan presentar a la Comision el
valor reexpresado de sus activos. Estos valores deberan ser determinados

utiizando las metodologias aprobadas para revaluacion de activos en
México.

Disposicién 6.27.- La Comisién revisara las proyecciones de costos y el
flujo del permisionario con relacion a:
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I.  Congruencia interna;
ll.  Tendencias historicas;

lll.  Comparaciones con parametros internacionales y nacionales de
la industria, y

IV. Congruencia con las proyecciones hechas por otros
permisionarios en condiciones similares.

Disposicion 6.28.- Para permitir a los permisionarios eficientes la
oportunidad de obtener una rentabilidad apropiada sobre su base de
activos, la Comision tomara en cuenta:

l. La razon deuda/capital contable del permisionario, y

II. Elcosto de oportunidad del capital.
Disposicidon 6.29.- Para determinar el costo de oportunidad del capital, la
Comision revisara, entre otros:

l. La rentabilidad de empresas similares en otros paises;

Il. Las condiciones de rentabilidad para las inversiones en México,
y
lll.  Otros factores que la Comisidn considere apropiados.

Disposicion 6.30.- En el andlisis de rentabilidad, la Comisién tomara
como base modelos de analisis de riesgo financiero utilizados
comunmente en la industria, tales como el Costo Promedio Ponderado del
Capital, el Modelo de Fijacién de Precios en el Mercado de Capital y el
Modelo de Crecimiento de los Dividendos.

Disposicién 6.34.- Las proporciones iniciales para calcular el indice
inflacionario de cada permisionario al fijar Py seran determinadas por las
proporciones de costos afectados por:

l. La inflaciébn en México;

II.  Lainflacién en los Estados Unidos de América, y

[ll. Las variaciones del tipo de cambio.
Disposicion 6.35.- Los conceptos de costos que se utilizaran en el célculo
de las proporciones a que se refiere el parrafo anterior, seran definidos en
el momento de establecer Py y se mantendran fijos hasta la siguiente

revision. Sin embargo, el valor de las proporciones correspondientes podra
variar anualmente.
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Disposicion 6.36.- Las proporciones seran determinadas de acuerdo a las
formulas siguientes:

WtMX l) C:\A’?l( y VVtEU l) CE-ZJI.
CTt?l CTt?l

Tal que, W ?2wWrY 21

Donde:

WMX
t
WEU

t

MX
Ct?l

EU
Cen

CT1

es la proporcion de los costos afectados por la inflacion en
México, utilizada en la determinacion del indice inflacionario en el
ano t;

es la proporcion de los costos afectados por las variaciones del
tipo de cambio y la inflacion de los Estados Unidos de América,
utilizada en la determinacién del indice inflacionario en el afio t;

es el valor de los costos afectados por la inflacibn en México en el
afo t-1 (pesos);

es el valor de los costos afectados por las variaciones del tipo de
cambio y la inflacion de los Estados Unidos de América en el afio
t-1 (pesos), y

es el costo total incurrido en el afio t1, de conformidad con los
conceptos de costos aprobados por la Comisién en el momento de
establecer Py (pesos).

Disposicién 6.37.- Cada permisionario debera obtener la aprobacion de la
Comision sobre la proporcion inicial de los costos influenciados por las
variaciones del tipo de cambio y la inflaciobn de los Estados Unidos de
América y los afectados por la inflacion en México.

Disposicidon 6.64.- La Comision revisara cada cinco afos los parametros
de la formula para la determinacién del Ingreso Maximo.

Disposicién 6.65.- Esta revision fijara nuevos parametros con el objeto

de:
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1. Asegurar tarifas apropiadas para los usuarios;
I. Promover en lo posible la estabilidad de tarifas, y

V. Permitir a los Permisionarios retener las utilidades
obtenidas durante los cinco afios anteriores como
resultado de mejoras en eficiencia;

Disposicidén 6.67.- La Comision desarrollara los procedimientos para el
proceso de revision. En ellos, determinara los tiempos maximos y la
informacion requerida para llevar a cabo el proceso de revision.

b. Disposicidon 6.26: La Comision revisara la base de activos presentada
por el Permisionario para asegurar que:

l. Solamente se hayan incluido activos relacionados con la
prestacion del servicio;

Il. Se hayan hecho los ajustes adecuados para obtener los
valores reexpresados, y

M. Se hayan hecho los ajustes adecuados por depreciacion;

c. Disposicion 6.66: El proceso de revision iniciard un afio antes de que

termine cada periodo de cinco afos y que a partir de esa fecha, la
Comisién examinara la informacion referente a:

l. El valor inicial del Ingreso Maximo (Py);
Il. El indice de inflacién (? );
M. El factor de eficiencia (X);
V. Los costos trasladables a los usuarios (Y), y
V. El factor de correccion (K);
d. Disposiciones 6.68,6.69y 6.23:

Disposicién 6.68.- Los permisionarios deberan presentar un plan de

negocios para el siguiente periodo de cinco afios, asi como la informacion
que la Comision determine pertinente.

Disposiciones 6.23 y 6.69.- Para cada Permisionario, Po y X se revisaran
después de analizar:
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VI.

VILI.

VIILI.

El valor de la base de los activos de la empresa, utilizando
principios contables de reexpresion de costos, de acuerdo con
la Directiva de Contabilidad emitida por esta Comision;

El monto y el programa de las inversiones planeadas para el
periodo de cinco afos y los cinco afos posteriores, incluyendo
inversiones en reposicion de activos y nuevas instalaciones;

Los costos de operacion y mantenimiento, proyectados para el
periodo de cinco afios y los tres afios subsecuentes;

La definicion de los costos influidos por la inflacion en México,
por la de los Estados Unidos de América y por las variaciones
en el tipo de cambio;

La informacion relativa a sus costos historicos e informacion de
volumen manejado;

Las proyecciones del flujo conducido para el periodo de cinco
anos y los tres afios subsecuentes;

La utilizacion de su sistema, y

El costo promedio ponderado del capital proyectado para el
periodo de cinco afnos y los tres afios subsecuentes, tomando
en cuenta:

a) Larentabilidad esperada,;

b) El costo de la deuda con vencimientos a un afio 0 mas
sobre la fecha de emision;

c) El costo del capital contable;
d) En su caso, el costo de las acciones preferenciales, y

e) El costo de otros instrumentos financieros;

e. Disposicion 6.70: La Comision revisara las proyecciones de costos y

flujos conducidos con relacion a:

RES/163/2003

Tendencias historicas del Permisionario;
Proyecciones hechas por otros Permisionarios, y

La utilizaciéon del sistema;



f. Disposiciones 6.40,6.41,6.42vy 6.71:

Disposicion 6.40.- El factor de eficiencia sera igual a cero durante los
primeros cinco afios, a partir del inicio de la prestacion del servicio.

Disposicién 6.41.- A partir del sexto afio de operacion, esta Comision
establecera un factor o conjunto de factores de eficiencia para cada
Permisionario, que se mantendra fijo para los siguientes cinco afos.

Disposicién 6.42.- Para cada Permisionario, el factor de eficiencia se
establecera tomando en cuenta:

Las mejoras esperadas en su eficiencia operativa a lo largo del
periodo de cinco afos, y

Los factores que influyan en sus costos por unidad, tales como
el programa de inversion en el periodo;

Disposicion 6.71.- Al revisar las mejoras esperadas en la eficiencia del
Permisionario, esta Comisién se referirg, entre otros a:

V.

V.

VI.

Tendencias histéricas de la eficiencia del Permisionario;
Estandares internacionales de eficiencia en la industria;
indices de productividad total de largo plazo;

Economias de escala;

Comparaciones con otros transportistas y distribuidores
establecidos en México, y

La utilizacion de su sistema.

g. Disposicion 6.43: Al revisar las mejoras esperadas en la eficiencia del

Permisionario, esta Comision considerara:

V.

V.
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h. Disposiciones 6.72 a 6.74:

Disposicion 6.72.- Para permitir a los Permisionarios la oportunidad de
obtener una rentabilidad apropiada sobre sus activos, esta Comisidn
tomara en cuenta:

l. La razon deuda/capital contable del Permisionario, y
Il. El costo de oportunidad del capital,

Disposiciéon 6.73.- Para determinar el costo de oportunidad del capital,
esta Comision revisara:

l. La rentabilidad de empresas similares en otros paises;

Il. Las condiciones de rentabilidad para las inversiones en
México, y

M. Otros factores que la Comisién considere apropiados;

Disposiciéon 6.74.- Esta Comision podra revisar el indice inflacionario y los
conceptos de costos incluidos en los ponderadores de este indice, a fin de
asegurar que éste refleje adecuadamente las variaciones en los costos de
cada Permisionario;

i. Disposicidon 6.75: Esta Comision podra modificar los ingresos que
componen el Ingreso Maximo cuando considere que esta modificacion
facilita la regulacién de determinado servicio;

?? Directiva de Contabilidad
j. Disposiciones 1.3,4.1,4.4,45,4.6y 4.9:

Disposicién 1.3.- Los solicitantes de permisos y los permisionarios
presentaran su informacién financiera conforme a los boletines,
documentos de adecuacion y circulares contenidos en los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGA), emitidos por la
Comisién de Principios de Contabilidad y divulgados por el Comité
Ejecutivo del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

Disposicién 4.1.- Los solicitantes calcularan la depreciacion por el
método de linea recta, descrito en el Boletin G6, multiplicando el valor
revaluado de cada activo fijo por la tasa de depreciacién correspondiente
calculada conforme al parrafo siguiente.
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Disposicion 4.4.- Los solicitantes estimaran las vidas Utiles probables de
sus distintos activos fijjos tomando en consideracion las caracteristicas
fisicas de éstos, que dependen de los factores siguientes:

l. El nivel esperado de uso del sistema;
Il. Las especificaciones técnicas del equipo;
lll. Elgradoy tipo de mantenimiento programado, y

IV. Las condiciones del medio ambiente en que se ubique el
sistema.

Disposicion 4.5- Los solicitantes presentaran a la Comision las
estimaciones sobre la vida util probable y las tasas de depreciacion de sus
activos al momento de solicitar su permiso. La Comision evaluara y, en su
caso, aprobarda las estimaciones utilizando como referencia las vidas utiles
probables y remanentes utilizadas por otros participantes en la industria.
Las estimaciones aprobadas serdn las que utilicen los Permisionarios
durante la vida util de cada activo.

Disposicidon 4.6.- La Comision considerara inapropiadas las vidas utiles
probables y remanentes presentadas por los solicitantes cuando se dé
cualquiera de las circunstancias siguientes:

l. Las estimaciones no correspondan a los estandares de la
industria;

Il. Las estimaciones difieran notoriamente de los parametros
utilizados internacionalmente,

M. Las estimaciones sean contrarias a decisiones previas de la
Comision, en casos similares.

Disposicién 4.9.- En las revisiones de cada cinco afios a las que se
refiere la seccion 6.G de la Directiva de Precios y Tarifas, la Comision
podra revisar las vidas Utiles probables y remanentes y, en su caso, ajustar
las tasas de depreciacion;
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QUINTO. Que con fundamento en las disposiciones a que se refiere el
Considerando inmediato anterior, esta Comision realiz0 un analisis de la
informacién historica y proyectada por el Permisionario con el objeto de
determinar los pardmetros y demas elementos aplicables para la autorizaciéon
del valor inicial del Ingreso Maximo del Permisionario y la aprobacion de la Lista
de Tarifas maximas correspondiente al segundo periodo de cinco afos, asi
como evaluar la eficiencia de su Plan de Negocios;

SEXTO. Que de conformidad con la disposicion 6.23 de la Directiva de Precios
y Tarifas y al Tramite CRE-00-011, el Permisionario presenté los escritos a que
se refiere el Resultando Tercero anterior, integrandose el 19 de mayo de 2003
el expediente relativo a la revision del Ingreso Maximo para el segundo periodo
de cinco afios de prestacion del servicio, con la informacion que enseguida se
sefala, la cual esta referida a un periodo de cinco afos:

a) Valor de la base de activos utilizando los principios contables de
reexpresion de costos de acuerdo con la Directiva de Contabilidad;

b) ElI monto y el programa de las inversiones planteadas para el
segundo periodo de cinco afios, incluyendo aquellas relativas a
reposicion de activos y nuevas instalaciones;

c) Los costos de operacion y mantenimiento proyectados;

d) La energia a conducir proyectada, asi como los usuarios a los que
proyecta prestar el servicio, distinguiendo en cada caso por categoria
de usuario y tipo de servicio;

e) La estimaciéon del costo promedio ponderado del capital proyectado,
considerando los elementos que establece la Directiva de Precios y
Tarifas;

f)  La definicion de los costos influenciados por la inflacibn en México,
por la de los Estados Unidos de América y por las variaciones en el
tipo de cambio;

g) La informacion historica, correspondiente al primer periodo de cinco
afos de prestacion del servicio, relativa a costos, energia conducida y
ndmero de usuarios a los que se presto el servicio, y

RES/163/2003 13



SEPTIMO. Que de conformidad con la disposicién 6.68 de la Directiva de
Precios y Tarifas los Permisionarios deberan presentar un plan de negocios
para el siguiente periodo de cinco afos, asi como la informacion que esta
Comision determine pertinente;

OCTAVO. Que del plan de negocios presentado por el Permisionario (el Plan
de Negocios), resulta un Ingreso Maximo promedio de $53.13 (cincuenta y tres
pesos 13/100 M.N.) por Gigacaloria para el segundo periodo de cinco afos de
prestacion del servicio, sin considerar ningin elemento de ajuste por factor de
eficiencia x (Factor x) y factor de correccion k (Factor k) para el sexto afio de
prestacion del servicio;

NOVENO. Que de la informacién a que se refieren los Considerandos Sexto y
Octavo anteriores se desprende que en el Plan de Negocios se utilizaron las
proyecciones siguientes, a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2001, para la determinacién del valor inicial del Ingreso Maximo y sus
correspondientes Tarifas Maximas para el segundo periodo de cinco afos:

a) Ingreso Requerido de $5,514,372,960.19 (Cinco mil quinientos
catorce millones, trescientos setenta y dos mil, novecientos sesenta
pesos 19/100 M.N.);

b) Inversidn en activos relacionados con la prestacion del servicio de
distribucién de $636,821,601.18 (Seiscientos treinta y seis millones,
ochocientos veintiiin mil seiscientos un pesos 18/100 M.N.);

c) Una base de activos neta de $2,593,261,620.87(Dos mil quinientos
noventa y tres millones, doscientos sesenta y un mil seiscientos
veinte 87/100 M.N.) al término del segundo periodo de cinco afios;

d) Una expansion del sistema de 2,204.86 Km. en el segundo periodo
de cinco afos, de la cual 1,345.78 Km. corresponden a tuberia de
acero y el resto a conexiones;

e) Energia conducida: 103,789,149 Gigacalorias acumulada al término
del segundo periodo de cinco afios; del total de esta energia, 16.8%
corresponde al sector residencial, 4.0% al sector comercial, y 79.2%
y al industrial;

f) Una cobertura de 687,570 usuarios que representa una ampliacion de
la existente en 168,335 usuarios; de éstos 167,259 corresponden al
sector residencial, 890 al sector comercial y 186 al industrial;
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g) Una tasa de costo promedio ponderado del capital de 14.89% para

h)

)

calcular el rendimiento sobre la base de activos;

Una tasa de depreciacion de los activos relacionados con el sistema
de distribucién de 20 afios considerando como base para su célculo
su valor neto (de depreciacion);

Una proporciéon de 70.14% de costos afectados por la inflacion en
México y 29.86% de costos afectados por la inflacion en los Estados
Unidos de América y tipo de cambio, y

Un monto de provision de impuestos calculado a la tasa del impuesto
sobre la renta de 35% para cada uno de los cinco anos;

DECIMO. Que esta Comisién al revisar y analizar la informacion presentada por
el Permisionario conforme a las disposiciones que se sefalan en el
Considerando Cuarto anterior, obtiene los resultados siguientes:

a)

b)

d)

El Permisionario consideré para efectos de determinar el monto de
la depreciacion, el valor neto de los activos y a dicho valor le
aplico una tasa de depreciacion con base en una vida util de 20
anos, sin justificarla;

Que el Permisionario calculd el monto de la depreciacion sin tomar
como base para el calculo de la misma el valor revaluado de los
activos;

La tasa del costo promedio ponderado del capital para calcular el
rendimiento sobre la base de activos propuesta por el
Permisionario es de 14.89% y considera una tasa de rendimiento
promedio al capital contable de 15.13%, y

La tasa impositiva se mantiene fija en 35% a lo largo del segundo
periodo de cinco afos;

UNDECIMO. Que respecto a lo sefialado en el Considerando inmediato anterior,
procede a hacer las siguientes consideraciones, en el mismo orden enunciado,
de la manera siguiente:

a) Las disposiciones 4.5, 4.6 y 4.9 de la Directiva de Contabilidad a que se
refiere el inciso j) del Considerando Cuarto anterior, establecen que en
las revisiones de cada cinco afios esta Comision podra revisar las vidas
Utiles probables y remanentes de los activos y en su caso ajustar las
tasas de depreciacion; que con apoyo en dichas disposiciones esta
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b)

d)

Comisién concluye que la vida util probable de los activos relacionados
con los sistemas de distribucion es de al menos 30 afios de acuerdo con
el analisis comparativo con diversos permisionarios, asi como con los
estandares de la industria, por lo que procede ajustar la tasa de
depreciacion del Permisionario considerando como base una vida util de
30 afios para este tipo de activos;

La disposicion 4.1 de la Directiva de Contabilidad a que se refiere el
inciso j) del Considerando Cuarto anterior, establece que se calculara la
depreciacion por el método de linea recta descrito en el Boletin C-6 de
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México,
multiplicando el valor revaluado de cada activo fijjo por la tasa de
depreciacion que corresponda; y dado que el valor revaluado del activo
se determina por el valor de adquisicién historico mas su revaluacion
conforme al método descrito en el Boletin B-10 de los mismos Principios
que considera las variaciones en el nivel general de precios, el monto de
la depreciacion se recalcula tomando como base el valor revaluado de
los activos;

Las disposiciones 6.72, 6.73 y 6.74 de la Directiva de Precios y Tarifas a
que se refiere el inciso h) del Considerando Cuarto anterior, establecen
gue para permitir una rentabilidad apropiada sobre los activos del
Permisionario, esta Comision tomard en cuenta, entre otros, la
rentabilidad de empresas similares en otros paises y las condiciones de
rentabilidad prevalecientes para las inversiones en México; por lo que,
con base en lo anterior, tomando en cuenta las tasas de retorno
obtenidas por empresas de distribucion en otros paises y el riesgo pais
de México, un rendimiento maximo razonable al capital contable es de
una tasa promedio de 14%; y dado que la tasa de 15.13% propuesta por
el Permisionario resulté superior a aquella cifra, en términos de promedio
para el periodo, el rendimiento al capital contable queda en 14%, lo cual
da como resultado que el costo promedio ponderado del capital de
14.89% solicitado por el Permisionario, resulta en 13.83%;

Que el Articulo Segundo, fraccion LXXXIl, de las Disposiciones
Transitorias de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, publicada en
el Diario Oficial de la Federacién con fecha 1 de enero de 2002, en
relacion con el articulo 10 de la misma ley, establece que la tasa de
impuesto sobre la renta para el afio 2002 para personas morales es de
35%, y que bajar4 un punto porcentual por afio hasta fijarse en 32% a
partir del afio 2005; que con apoyo en lo anterior, la tasa impositiva para
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cada afo utilizada en el calculo del impuesto que se integra en el Ingreso
Requerido del Permisionario debe ajustarse en consecuencia conforme a
las tasas previstas en dicha ley;

Que al efectuar los ajustes mencionados en los incisos anteriores y sin perjuicio
del analisis de eficiencia del Plan de Negocios se concluye que el Ingreso
Requerido se debe reducir de $5,514,372,960.19 pesos (Cinco mil quinientos
catorce millones, trescientos setenta y dos mil novecientos sesenta pesos
19/100 M.N.) a $5,052,951,783.69 pesos (Cinco mil cincuenta y dos millones,
novecientos cincuenta y un mil setecientos ochenta y tres pesos 69/100 M.N.),
es decir 8.37% menos que el propuesto por el Permisionario;

DUODECIMO. Que adicionalmente y para los efectos de las disposiciones
de la Directiva de Precios y Tarifas a que se refieren los incisos f) y g) del
Considerando Cuarto anterior, le corresponde a esta Comision, a partir del
sexto afio de prestacion del servicio, establecer un factor o conjunto de factores
de eficiencia para cada permisionario, a cuyo efecto se procedio a realizar el
analisis de eficiencia del Plan de Negocios, que determina los factores de
eficiencia, de la manera siguiente:

a) Eficiencia Interna. Este factor resulta del andlisis de consistencia
entre los niveles de eficiencia histéricos y proyectados del
Permisionario y se basa en la premisa de que el Plan de Negocios
del segundo periodo de cinco afios deberd suponer una mejora en
la eficiencia con respecto a los niveles alcanzados en afos
precedentes;

b) Eficiencia Relativa. Las mejoras esperadas en la eficiencia del
Permisionario deben basarse en un factor que resulta del analisis
comparativo de los pardmetros considerados en su Plan de
Negocios con los resultantes del desempefio de otros
permisionarios establecidos en México tomando en cuenta los
datos disponibles en el momento del analisis y considerando,
entre otros, las diferencias en escala, en la composiciéon de
usuarios y en el volumen conducido por cada permisionario, y

C) Eficiencia de inversion. Para el caso de que el Permisionario no
lleve a cabo las inversiones previstas de acuerdo al programa de
expansion de la red y los costos de la base de activos propuestos
en el Plan de Negocios, se establece un factor de eficiencia de
inversion para aplicarse anualmente, que refleje el impacto que
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tendria en el Ingreso Maximo y en las Tarifas el grado de
incumplimiento en el programa referido para cada afio.

DECIMOTERCERO. Que el analisis a que se refiere el Considerando
inmediato anterior arroja los resultados siguientes:

a)

b)

Eficiencia Interna. A fin de evitar pérdida de eficiencia con
respecto a los niveles alcanzados en afios precedentes es
necesario aplicar una disminucion de 11.37% al Ingreso
Requerido revisado para el segundo periodo de cinco afios,
pasando de $5,052,951,783.69 (Cinco mil cincuenta y dos
millones, novecientos cincuenta y un mil setecientos ochenta y
tres pesos 69/100 M.N.) a $4,478,296,683.00 (Cuatro mil
cuatrocientos setenta y ocho millones, doscientos noventa y seis
mil seiscientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.), resultando un
ingreso promedio de $43.15 (cuarenta y tres pesos 15/100 M.N.)
por Gigacaloria al considerar una energia a conducir de
103,789,149 Gigacalorias;

Eficiencia Relativa: Del analisis referido, resulta un factor de
0.11% que debera aplicarse desde el primer afio del segundo
periodo de cinco afios para reducir el Ingreso Maximo y las tarifas
una vez efectuada la disminucion a que se refiere el inciso
inmediato anterior, de conformidad con la disposicion 6.14 de la
Directiva de Precios y Tarifas, y

Eficiencia de inversion. El factor de eficiencia de inversion se
aplicard anualmente, con relacién al incumplimiento que presente
el Permisionario en el plan de expansion de la red y se
determinara multiplicando el grado de incumplimiento para cada
afio por el factor de inversion correspondiente a ese afio, de
acuerdo con el cuadro siguiente:

Factor de Inversion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5*

% % % % $Abr.03

% Factor x de inversion por cada 1% de
incumplimiento en la extensién de Red 0.010118 0.023548 0.044497 0.106294 $ 859,863.36

Afio de Aplicacion Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Q3

* El monto representa una disminucién del Ingreso Requerido en la cantidad sefialada en pesos por

cada 1% de incumplimiento que se aplicara en el primer afio del tercer periodo de cinco afios.
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DECIMOCUARTO. Que la informacién presentada por el Permisionario se
encuentra en pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 2001, por lo
gue es necesario ajustar las cifras y establecerlas en términos reales con el
indice de inflacién disponible méas reciente en México, que es el publicado al 30
de Abril de 2003 y que refleja una variacion de 7.28% en dicho periodo;

DECIMOQUINTO. Que al aplicar el ajuste a que se refiere el Considerando
inmediato anterior al valor de los Ingresos Requerido y al del M&ximo referidos
en el inciso a) del Considerando Decimotercero anterior, el valor del Ingreso
Requerido resulta en $4,804,191,019.29 (Cuatro mil ochocientos cuatro
millones, ciento noventa y un mil diecinueve pesos 29/100 M.N.) y el valor inicial
del Ingreso Maximo para el segundo periodo de cinco afios es de $46.29
(cuarenta y seis pesos 29/100 M.N.) por Gigacaloria a pesos del 30 de Abril de
2003;

DECIMOSEXTO. Que con fundamento en las disposiciones 6.53, 6.54, 6.55,
6.56, 6.57, 6.58, 6.60, 6.61 y 6.63 de la Directiva de Precios y Tarifas y con
base en los ingresos obtenidos por el Permisionario durante el cuarto y quinto
afos de prestacion del servicio, esta Comisidbn determind mediante la
Resoluciéon Num. RES/162/2003 el valor del factor k, debiendo ajustarse el valor
del Ingreso Requerido a que se refiere el Considerando anterior en la cantidad
de $77,591,309.71 (setenta y siete millones quinientos noventa y un mil
trescientos nueve pesos 71/100 M.N.) equivalente a $4.21 (cuatro pesos 21/100
M.N.) pesos por Gigacaloria en el sexto afio, para quedar en la cantidad de
$4,881,782,329.00 (Cuatro mil ochocientos ochenta y un millones, setecientos
ochenta y dos mil trescientos veintinueve pesos 00/100 M.N.) y considerar este
ajuste para elaborar la lista de tarifas maximas para el primer afio del segundo
periodo de cinco afos;

DECIMOSEPTIMO. Que el articulo 52 del Reglamento prevé que la
modificacion de los permisos se iniciard a instancia del permisionario y se
sujetard al procedimiento previsto en la directiva que al efecto expida esta
Comision;
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DECIMOCTAVO. Que la directiva a que se refiere el Considerando inmediato
anterior no ha sido expedida por esta Comisién y que a falta de ella, la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo es el ordenamiento juridico que resulta
aplicable, toda vez que de acuerdo con lo dispuesto por sus articulos 1y 2, las
disposiciones de la misma son de orden e interés publicos, debiéndose aplicar a
los actos, procedimientos y resoluciones de la Administracion Publica Federal
Centralizada, siendo asimismo, de aplicacién supletoria a las diversas leyes
administrativas;

DECIMONOVENO. Que el Permisionario acredité haber realizado el pago de
los derechos por la modificacién del titulo de permiso para la distribucion de gas
natural a que se refiere esta resolucion, exhibiendo original del formato 5 del
Servicio de Administracion Tributaria, “Declaracion de Pago de Derechos”,
realizados el 19 de junio de 2002, en la sucursal 12 del Distrito Federal, de
BBVA Bancomer S.A.,y

VIGESIMO. Que el plazo para resolver sobre la revision global de las tarifas del
Permisionario, establecido en el articulo 17 de la Ley Federal de procedimiento
Administrativo, debe contarse a partir de la fecha en la que haya quedado
debidamente integrado el expediente respectivo, y que debe entenderse que el
segundo periodo de cinco afios comienza cuando se emita la resolucion que dé
por concluida dicha revision.

Por lo anteriormente expuesto, y con fundamento en los articulos 4°, segundo
parrafo, 13 y 14, fraccion I, inciso a), de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petréleo; 1, 2, fraccion VII, 3, fracciones VIII, Xl y
XXIl, 4 y 11, de la Ley de la Comisibn Reguladora de Energia; Articulo
Segundo, fraccion LXXXIl, de las Disposiciones Transitorias de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 3, fracciones XIV y XV, 17 y 59, de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 1, 2, 7, 14, 52, 81, 87 y relativos del Reglamento
de Gas Natural; 36, del Reglamento Interior de la Secretaria de Energia;
disposiciones 3.22, 6.1, 6.9, 6.10, 6.12, 6.14, 6.15, 6.16, 6.18, 6.20, 6.22, 6.23,
6.24, 6.25, 6.26, 6.27, 6.28, 6.29, 6.30, 6.34, 6.35, 6.36, 6.37, 6.41, 6.42, 6.43,
6.64, 6.65, 6.66, 6.67, 6.68, 6.69, 6.70, 6.71, 6.72, 6.73, 6.74, 6.75, 9.60, 9.63 y
9.65, de la Directiva sobre la Determinacion de Precios y Tarifas para las
Actividades Reguladas en Materia de Gas Natural DIR-GAS-001-1996, y
disposiciones 1.3 y 4.1 a 4.9, de la Directiva de Contabilidad para las
Actividades Reguladas en Materia de Gas Natural DIR-GAS-002-1996, esta
Comision Reguladora de Energia:
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RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza a Gas Natural México, S.A. de C.V,, titular del Permiso
G/033/DIS/98 para distribuir gas natural en la Zona Geografica de Monterrey, un
valor inicial del Ingreso Ma&ximo (Po) de $46.29 (Cuarenta y seis pesos 29/100
M.N.) por Gigacaloria a pesos del 30 de abril de 2003, el cual estara vigente por
un ruevo periodo de cinco afios que terminard el 31 de diciembre de 2007,
cuyos parametros y calculos se establecen en el Anexo | de esta Resolucion.

SEGUNDO. Se aprueba la Lista de Tarifas Maximas presentada por Gas
Natural México, S.A. de C.V. como resultado del valor inicial del Ingreso
Maximo autorizado a que se refiere el Resolutivo Primero anterior, para el
segundo periodo de cinco afios de prestacion del servicio, mismas que se
integran como Anexo |l de esta resolucion.

TERCERO. Se aprueban las proporciones de 70.14% para los costos
influenciados por la inflacibn en México y de 29.86% para los costos
influenciados por la inflacion en los Estados Unidos de América y las
variaciones en el tipo de cambio; que estas proporciones permaneceran fijas
para el segundo periodo de cinco afios de prestacion del servicio, agregandose
en el Anexo | de esta Resolucién los valores iniciales de los indices de precios y
el tipo de cambio, mismos que servirdn de base para el célculo de las
variaciones en la inflacion y tipo de cambio.

CUARTO. Se determina un factor de eficiencia relativa de 0.11% y un factor
de eficiencia por inversion no realizada conforme a la tabla contenida en el
inciso c) del Considerando Decimotercero anterior.

QUINTO. Se autoriza un Ingreso Maximo de $26.59 (veintiséis pesos 59/00
M.N.) por Gigacaloria para el primer afio del segundo periodo de cinco afos
como resultado de la aplicacion del factor de eficiencia relativa anual de 0.11%
y del factor k a que se refiere la Resolucién Num. RES/162/2003.

SEXTO. Se aprueba la Lista de Tarifas Maximas para el primer afio de
prestacion del servicio del segundo periodo de cinco afios presentada por Gas
Natural México, S.A. de C.V., correspondientes al Ingreso Maximo a que hace
referencia el Resolutivo Quinto anterior, mismas que se integran a esta
resolucion como Anexo llI.
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SEPTIMO. Para los efectos de las disposiciones 9.63 y 9.65 de la Directiva
sobre la Determinacion de Precios y Tarifas para las Actividades Reguladas en
Materia de Gas Natural DIR-GAS-001-1996, Gas Natural México, S.A. de C.V.,
debera proceder a publicar previamente y con la anticipacién necesaria, la Lista
de Tarifas que aplicara durante el primer afio del segundo periodo de cinco
afios contenidas en el Anexo Il de esta resolucion.

OCTAVO. Intégrense al Anexo 5, del titulo de Permiso G/033/DIS/98,
Compromisos Econdmicos, copia certificada de los Anexos |, Il y Il de esta
resolucion, asi como al Anexo 6 del mismo Titulo, Condiciones Generales de la
Prestacion del Servicio, copia certificada del Anexo Il de esta resolucion.

NOVENO. Notifiguese el contenido de la presente resolucion a Gas Natural
México, S.A. de C.V, y hagase de su conocimiento que el presente acto
administrativo puede ser impugnado interponiendo en su contra el recurso de
reconsideracion que preve el articulo 11 de la Ley de la Comision Reguladora
de Energia y que el expediente respectivo se encuentra y puede ser consultado
en las oficinas de esta Comision, ubicadas en Av. Horacio 1750, Col. Polanco,
Delegacion Miguel Hidalgo, 11510, México, D.F.

DECIMO. Inscribase la presente Resolucion bajo el Nim. RES/163/2003 en el
registro a que se refiere la fraccion XVI del articulo 3 de la Ley de la Comision
Reguladora de Energia.

México, D.F., a 14 de agosto, 2003

Dionisio Pérez-Jacome
Presidente

Rubén Flores Raul Monteforte
Comisionado Comisionado

Adrian Roji
Comisionado
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