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Analisis sobre los aspectos relevantes respecto del transporte y
almacenamiento de hidrocarburos en el contexto de la Ronda Cero

. Antecedentes

La reforma energética mexicana cambia completamente el paradigma industrial a lo largo de toda
la cadena de valor, y tiene su nucleo en la apertura del sector de Exploracion y Produccion (&P} a
la inversidn privada, al eliminar la restriccidon constitucional de suscribir contratos diferentes a los
de servicios.

Formas de participacion

Las Empresas Productivas del Estado (EPE) -sociedades controladas y de propiedad del Gobierno
Federal- en un principio operaran a través de Asignaciones, manteniendo la practica actual, es
decir, a través del ejercicio de derechos exclusivos sobre propiedad estatal para llevar a cabo
actividades de exploracion y extraccion dentro de areas especificas, ya definidas en la llamada
Ronda Cero.

Los Contratos de Exploracion y Extraccion (CEE), son esquemas otorgados y administrados por el
gobierno, tipicamente a partir de una licitacion.

Las EPE tendran derecho a asociarse con compafiias privadas para llevar a cabo sus actividades a
través de acuerdos de operacion conjunta. Pemex podrd migrar sus Asignaciones a contratos
adjudicados directamente y asociarse para su ejecucion.

Desde el afo 2000 se dieron los primeros esfuerzos por captar capital y conocimientos técnicos
para el desarrollo de la industria de Exploracion y ProduccionE&P. La primera etapa se materializo
con la firma de siete Contratos de Obra Publica Financiada (COPF) para la produccion de gas en
Burgos. Posteriormente, resultado de la reforma de 2008, se disefiaron los Contratos Integrales de
Exploracidn y Produccién (CIEP), que atrajeron, en tres rondas de licitacién, a algunas empresas
dispuestas a asumir algun riesgo en la produccion de hidrocarburos.

De resultar en el interés economico de las partes, las empresas que a la fecha cuentan con contratos
de servicios tipo CIEP o COPF, pueden formar una asociacion con PEP y migrar sus contratos a los
nuevos Contratos de Exploracion y Extraccidon (CEE). La migracion de estos contratos, sera el
proceso que apuntale la concrecion de la reforma.

Sener publico una primera aproximacion de las areas para sacar a licitacion de CEE, segun sefiala,
en los proximos meses. La Ronda Uno abarca nuevas areas de exploracion y algunos campos de
extraccion, que no fueron otorgados a Pemex. Tanto empresas publicas como privadas podran
participar en los procesos licitatorios.
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Tipos de contrato y su relevancia en materia de transporte y almacenamiento

La Ley contempla cuatro modalidades de contratacion, tres de ellas nuevas en México:

En los contratos de servicios, llamados “de riesgo”, la compaiiia opera y recibe a cambio
una tarifa, que puede incluir la recuperacion de los costos mas un elemento de utilidad. La
Nacion es propietaria de los hidrocarburos producidos. Tal es el caso de los CIEP.

Bajo una concesidn o un contrato de licencia, una compaiia recibe los derechos de la
produccidn y tipicamente paga al Estado regalias, bonos e impuestos sobre la renta. Las
operadoras asumen mayor riesgo, ya que si bien reciben la totalidad de la produccion, son
por un lado, responsables de su comercializacidn y por otro, de la eficiencia de sus costos.

En el caso de contratos de produccidn o utilidad compartida, el Estado a través de su
gobierno o de una empresa petrolera nacional (NOC) firma un contrato con una
compaiia/consorcio privado, quien tipicamente financia el proyecto y opera el area,
recibiendo a cambio la recuperacion de sus costos y una participacion de los beneficios.

En los contratos de utilidad compartida, la produccion es propiedad de la Nacion, mientras
que en los de produccion compartida, ésta se distribuye entre la Nacidon y el contratista;
la diferencia radica en quién asume el riesgo de la comercializacion.

Con la apertura a los actores privados se tendran que identificar las zonas cuya infraestructura
prioritariamente requiere acceso abierto y definir cdmo se deberan regular, para asi dar
viabilidad a la cadena de valor desde la produccion hasta la comercializacion de los
hidrocarburos.
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Calendario

Cronograma Ronda 1y Migraciones

B o Yois/iis 3

*13-ago-14 Anuncio de la Publicacién de
Ronda Uno Prebases de
Licitacién

*Retroalimentacién de las (CNH) m

éreas anunciodas *Venta de Bases de  Adjudicacién de los
Licitacion (CNH) contratos (CNH)
*Apertura de Cuarto

*Definicién de Modalidad, Refroalimentacion  de Datos (CNH)

Términos y Condiciones de los términos y

Técnicos de los Contratos condiciones

[SENER)

*Definicién de Condiciones
fiscales y variables de
adjudicacién (SHCP)

Ago 14/ Ene 15

Conformacién de cuarto de datos (CNH)

L sani/inis

Estudio de Impacto Social (SENER)

Ago / Dic 14

Migracién de CIEP y COPF a CEE (11 contratos)

B s

Asociaciones con Pemex {farmouts): Campos maduros, petréleo extrapesado, asi como
petréleo y gas en aguas profundas.

Fuente: Sener

lI.  Asighaciones y primeras migraciones

Resultado de la Ronda Cero, se le asigné a Pemex un volumen de 20,589 millones de barriles de
petroleo crudo equivalente (mmbpce) de reservas 2P y 23,447 mmbpce de recursos prospectivos;
con ello, cuenta con el 83% de las reservas 2p y el 21% del recurso prospectivo de México,
distribuidos en todo tipo de proyectos a lo largo de todo el territorio identificado como productor
o con prospectivas de serlo.
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Reserva 2P  Recurso Prospectivo

(mmbpce) (mmbpce)
20,590 18,222
11,374 7,472
11,238 7,472

136
8,819 5,913
4,379 5,371
3,556
425
459 542
397 4,837
3,013
397 1,824
3,904
20,590 22,126

Fuente: Sener

Fuente: Sener
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Pemex ha anunciado dos etapas de migracion de CIEP y COPF, la primera a llevarse a cabo en el
segundo semestre del 2014 y la sequnda durante el primer semestre de 2015.

Los contratos a migrar cuentan con aproximadamente 2,200 mmbpce de reservas 2P lo que
equivale al 9.8% de las asignaciones originales de Pemex. Asimismo en ellos se concentran 2,250
mmbpce de recursos prospectivos. En el 2012 habia una produccion de 38 miles de barriles diarios
(mbd) de aceite y 478 millones de pies cuUbicos diarios (mmpcd) de gas natural en estas areas
contractuales.

Etapa 1 Etapa 2
Activo Area D EE Contratista Activo Area D et Contratista
contrato contrato
5 presidentes Magallanes CIEP Petrofac Burgos Pirineo COPF MPG
Bellota Jujo Santuario CIEP Petrofac Burgos Cuervito COPF Petrobras, Teikoku Oil, Diavaz
Poza Rica - Altamira  Altamira CIEP Cheiron Holdings Burgos Fronterizo COPF Petrobras, Teikoku Oil, Diavaz
Poza Rica - Altamira  Arenque CIEP Petrofac Burgos Monclova COPF MPG
Poza Rica - Altamira  Panuco CIEP Petrofac/Schlumberger Aceite Terciario del Golfo Amatitlan CIEP GPA Energy/Vitol
Poza Rica - Altamira  San Andrés CIEP MPG - Alfasid del Nte Aceite Terciario del Golfo Miahuapan CIEP Vitol/GPA Energy
Poza Rica - Altamira  Tierra Blanca CIEP MPG - Alfasid del Nte Aceite Terciario del Golfo Miquetla CIEP DWF
Burgos Nejo COPF Iberoamericana de Hidrocarburos Aceite Terciario del Golfo Pitepec CIEP Perfolatina
Burgos Olmos COPF Lewis Energy Mexico Aceite Terciario del Golfo Humapa CIEP Halliburton
Burgos Mision COPF Servicios Mltiples de Burgos Aceite Terciario del Golfo Soledad CIEP Petrolite
Poza Rica - Altamira  Ebano CIEP DS Servicios Petroleros Samaria Carrizo CIEP Schlumberger

Fuente: Senery elaboracion propia

Adicionalmente, Pemex ha identificado y anunciado la migracion a CEE de diez areas de alta
prioridad, para realizar asociaciones a través de farm-outs durante 2014. Esto alcanza un total de
1,556 mmbpce en recursos 2P lo que representa el 7.5% de las asignaciones de Pemex. Estas areas
tenian en el 2012 una produccion aproximada de 82 mbd de aceite y 52 mmpcd de gas natural.

Tipo de proyecto Campos Area 2P
(km2) (mmbpce)
Rodador, Ogarrio, Cardenas-
Maduros terrestres 312.8 2479
Mora
Mmaduros marinos Bolontikd, Sinan y Ek 1194 350.1
Aceite extra-pesado marino  Ayatsil-Tekel-Utsil 88.8 746.6
Gigantes de gas en aguas Kunah-Piklis 55.3 211.9
Aceite en aguas profundas Trion 22.6
(Perdido) Exploratus 129
Total 611.8 1,556.5

Fuente: Sener
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lll.  Analisis de la infraestructura de transporte por ductos y
almacenamiento de hidrocarburos

1. Metodologia de analisis

Alcance de la Ronda Cero para efectos de este documento

En este documento se analiza todo lo relativo a las Asignaciones. Dado que éstas per se, no
representan un reto regulatorio inmediato, se incluyen las primeras migraciones a CEE, al constituir
elarranque de la participacion privaday los requerimientos de acceso a la infraestructura existente.
Cabe senalar que Sener considera estos temas dentro de la Ronda Uno, sin embargo, vale la pena
diferenciarlos.

La frontera regulatoria

A partir de la Ley de Hidrocarburos, el transporte de hidrocarburos por ducto excluye, por un lado,
la recoleccion y el desplazamiento dentro de las areas contractuales o de asignacion, y por otro, la
comercializacion:

"Transporte: La actividad de recibir, entregar y, en su caso, conducir Hidrocarburos, Petroliferos y
Petroquimicos, de un lugar a otro por medio de ductos u otros medios, que no conlleva la enajenacion o
comercializacion de dichos productos por parte de quien la realiza a través de ductos. Se excluye de esta
definicién la Recoleccidn y el desplazamiento de Hidrocarburos dentro del perimetro de un Area
Contractual o de un Area de Asignacidn, asi como la Distribucion;”

"Extraccion: Actividad o conjunto de actividades destinadas a la produccion de Hidrocarburos,
incluyendo la perforacicn de pozos de produccidn, la inyeccion y la estimulacion de yacimientos, la
recuperacion mejorada, la_Recoleccion, el acondicionamiento y separacion de Hidrocarburos, la
eliminacién de agua y sedimentos, dentro del Area Contractual o de Asignacién, asi como la
construccion, localizacion, operacion, uso, abandono y desmantelamiento de instalaciones para la
produccion;”

"Recoleccion: Acopio de los Hidrocarburos de cada pozo del yacimiento una vez que han sido extraidos
del subsuelo, mediante un sistema de lineas de descarga que van desde el cabezal de los pozos hasta
las primeras baterias de separacion o, en su caso, hasta los sistemas de transporte;”

Esto es, el transporte no incluye el acopio de los Hidrocarburos desde los pozos, mediante lineas de
descarga que van desde el cabezal de los pozos hasta las primeras baterias de separacion o, en su
caso, hasta los sistemas de transporte, ya que éstas se encuentran contempladas dentro de la
definicion de Extraccion, materia regulada a través de los Contratos de Exploracion y Extraccion o
de las Asignaciones.

Segun se establece en la NOM-027-SESH-2010, cuando se desarrolla un campo de explotacion de
petroleo o gas natural, el transporte inicia en la primera bateria de separacion y termina en el punto
de venta a proceso o exportacion.

e Al salir de los pozos, los hidrocarburos mezclados con agua, gases y particulas sélidas
(arenas) son llevados por una linea de descarga, de la cabeza de pozo hacia una linea de

8
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recoleccion, la cual lleva la mezcla a la bateria de separacion donde se llevan a cabo los
procesos de separacion del gas, el aceite y el agua, que salen juntos del pozo.

Las impurezas: acido sulfhidrico (H2S) y el bioxido de carbono (CO2), son eliminados en las
plantas endulzadoras, o en el caso de que el gas natural contenga condensados, se envia a
una planta extractora de condensados.

El crudo, después de haber pasado por la bateria de separacion, es enviado por medio de
las estaciones de bombeo a través de un sistema de oleoductos, hacia las terminales de
almacenamiento para su exportacion o a las refinerias para su procesamiento.

Descripciéon de diversos sistemas de transporte

Proceso logistico de transporte de crudo terrestre

Pozo

i

Estacion de bombeo

1
:
1
- : """""""""""" : Ducto de transporte
i ' 1
N ¢ ! Gas > .
! ; T
1 ' 1
g 1 7 1
»| . Ductode ! @R Crudo T T .
Linea de ! recolecciéon ‘ ' v :
1 | A
descarga . 1 )‘ ‘ L 1
1 1 -
' i L) 5 B 4 Termina
"""""""""" - 1 Tanque separador v :
Campo de produccién 1 Agua 1
I I
1 1
1 1

Bateria de separacion

La bateria de separacion puede ser una instalacidon independiente de la estacion de
bombeo o estar integrada a ésta.

La estacion de bombeo ademas de los tanques separadores contiene cabezales, filtros y
trampas de diablos.

Puede haber mas de una estacion de bombeo.

La primer bateria de separacion no forma parte del sistema de transporte, si se encuentra
dentro del campo productor y es operada por el area de produccion; no obstante, en
sistemas de transporte muy grandes puede haber baterias de separacion secundarias que
si son parte del sistema de transporte.
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Proceso logistico de transporte de crudo marino

Plataforma de produccién Plataforma de bombeo

Buque-tanque de transporte

Ducto
ascendente

Ducto
marino

Ducto

marino
& —I K /
Pozo

e Laplataforma de produccion puede no tener separadores.

e Puede ser que la produccion se recolecte por un oleogasoducto y se envie a la plataforma
de bombeo donde se realiza la primera separacion.

e La separacion, endulzamiento de gas y el bombeo pueden integrarse en complejos de
plataformas. Estas plataformas no pertenecen, necesariamente, a las areas contractuales.

e Eltransporte inicia a la salida de la separacion.

e De laplataforma de bombeo se envia a tierra o se carga en buques-tanque.

Proceso logistico de transporte de gas terrestre

1
i Pozo - : Estacion de i
: l: : ' compresion :
1
i ) ! ! Gas
! ' ' g Ducto de
' d . transporte »
] . i
I o ;
' l—)‘ , Ducto de | Condensado | :7)
' Linea de ! recoleccién 1 > : «
i descarga ' ' i
' : ! ﬁ : Red de
M i imi i imimimitini - ! Tanque separador A A Dicto # distribucién
Campo de produccion ' gua '
1 > 1
1
\ Bateria de separacion L !
1
]
g Autotanque :
1

e La bateria de separacion puede ser una instalacion independiente de la estacion de
compresion o estar integrada a ésta.
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e La estacion de compresion ademas de los tanques separadores contiene cabezales, filtros
y trampas de diablos.

e Puede haber mas de una estacion de compresion.

e La primer bateria de separacion no es parte del sistema de transporte, si se encuentra
dentro del campo productor y es operada por el area de produccion; no obstante, en
sistemas de transporte muy grandes puede haber baterias de separacion secundarias que
si son parte del sistema de transporte.

Proceso logistico de transporte de gas asociado

Estacion de

compresion Ducto de

:

1

1

' transporte

> |

: | |

1

1

1
Mezcla Crudo ' Planta > !
— i Endulzadora

' Ducto de

:

1

1

1

i )

1

]

:

1

Gas

transporte

Tanque separador ¢
Agua

Gas combustible
o de inyeccién a
campo productor

Bateria de separacion

e La bateria de separacion puede ser una instalacion independiente de la estacion de
compresion o estar integrada a ésta.

e Laplanta endulzadora tiene su propia estacion de compresion.

e Puede haber mas de una estacion de compresion.

2. Regiones Marinas y Regién Sur

A partirde lainformacidn que ha sido publicada por Sener, se caracterizarona# las diversas regiones
y areas relevantes para el analisis de sistemas de transporte por ducto y almacenamiento de
hidrocarburos.

11
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Fuente: Sener

i.  Region Marina Noreste

Enla Ronda Cero se le otorgaron 136 mmbpce de recursos 2P a Pemex en la Regién Marina Noreste.
El campo Ek del activo Cantarell y el area contractual Ayatsil-Tekel-Utsil del activo Ku-Maloob-
Zaap son los farm-out correspondientes a los activos antes mencionados. En el 2012, Ek tenia una
produccion de 31.6* miles de barriles de petrdleo crudo equivalente diarios (mbpced), mientras que
el drea de Ayatsil-Tekel-Utsil producia 5 mbpced, lo que equivalia al 5% y el 1% de su activo
correspondiente respectivamente.

La produccion del Activo Cantarell, incluyendo el campo Ek, se envia al Complejo Costa Afuera
Akal-J de la Region Marina Noreste donde parte de la produccion se envia al Complejo Costa Afuera
de Cayo Arcas, que cuenta con dos monoboyas para carga de mezcla de exportacion a buque
tanques, y la otra parte se manda al FSO (Floating Storage and Offloading) Ta'Kuntah, el cual es
cargado con mezcla de exportacion mediante un sistema de monoboya. Parte de la produccion del
Activo Ku-Maloob-Zaap se carga al FPSO (Floating Production Storage and Offloading) Yuum
K’ak’ndab desde las plataformas Maloob, Zaap-Cy Zaap.

! Fuente: PEP
2 Fuente: PEP

12
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Finalmente el resto de la produccidon de la Region Marina Noreste, incluyendo la parte de la
produccion de ambos activos, se envia a la Terminal Maritima de Dos Bocas (TMDB), desde los
Complejos Costa Afuera de Akal-J, Akal-C, Nohoch-A, Abkatun-A, Pol-Ay Litoral Enlace. Debido a
la gran distancia que deben recorrer los ductos marinos que transportan la produccion, la presion
disminuye significativamente, por lo que-ceme parte de la infraestructura de transporte de crudo
marino se instald el Complejo Costa Afuera de Rebombeo. En este punto se incrementa la presion
para poder mandar el crudo a la TMDB.

La produccidn de gas marino, que, en su mayor parte es gas asociado de tipo huUmedo amargo, es
enviada a Nohoch-A,: aAqui es comprimido y enviado a través de dos lineas submarinas hacia el
Centro de Proceso y Transporte de Gas Atasta.

Es-importante recalcarel-hecho-de-gue-Nringuna de la infraestructura antes mencionada se

encuentra en el campo Ek ni en el area contractual Ayatsil-Tekel-Utsil.

ii.  Regidn Marina Suroeste

En la Ronda Cero se le otorgaron a Pemex 11,238 mmbpce de recursos 2P y 7,472 mmbpce de
recursos prospectivos en la Region Marina Suroeste. Pemex tiene dos farm-outs para los campos
Bolontiku y Sinan, ambos pertenecientes al activo Litoral de Tabasco. La produccion del 2012 de
estos campos fue de 22 mbpced y 23 mbpced respectivamente? lo que representaba el 10% de la
produccion total del activo.

La infraestructura existente de la Regidn Marina Suroeste es compartida con la de la region Marina
Noreste. El crudo producido en los activos Litoral de Tabasco y Abkatun-Pol-Chuc, incluyendo los
campos de Bolontiku y Sinan, es enviado al Complejo Costa Afuera Akal-J y de ahi es enviado al
FSO, al Complejo Costa Afuera Cayo Arcas o al Complejo Costa Afuera Rebombeo, para
posteriormente ser mandado a TMDB. El gas producido es enviado al Complejo Costa Afuera
Abkatun-Ay de ahi al Complejo Costa Afuera Pol-A para finalmente llegar al Centro de Proceso de
Gas (CPQG) Atasta.

En este caso, la infraestructura mencionada tampoco pertenece a las areas contractuales de Sinan
y Bolontiku.

El estado de integridad fisica de la infraestructura de las Regiones Marinas es muy bueno y tiene
una capacidad excedente aproximada del-erden-de 36%, ya que la infraestructura se construyd en
funcion de los picos de produccion y, debido a que la mayoria son campos maduros, la produccion
ha disminuido considerablemente. Los principales riesgos de la infraestructura son: la alta
temperatura de los servicios, el incremento de la corrosividad, el incremento del grado amargo, y
el aumento en la poblacion de ductos*.

3 Fuente: PEP

4 Cuando aumenta la cantidad de ductos tendidos en el lecho marino, la cantidad de cruces y puntos de
contacto de las tuberias aumenta y debido a la fluidez del lecho marino, la probabilidad de golpeo,
rozamiento y desplazamiento de unas lineas con otras aumenta.
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iii.  Regidn Sur

En la Ronda Cero se le otorgaron a Pemex 4,379 mmbpce de recursos 2P y 5,371 de recursos
prospectivos en la Region Sur. Pemex migrara 3 contratos CIEP -Magallanes, Santuario y Carrizo-
con una reserva total 2P de 83 mmbpce representando el 4% de las reservas 2P que van a migrar.
También tendra 3 asociaciones farm-out -Rodador, Ogarrio y Cardenas-Mora- con una reserva total
de 247.9 mmbpce representando el 16% de las reservas 2P de los farm-outs.

Las areas contractuales del activo Bellota-Jujo son Santuario y Cardenas-Moray en 2012 contaban
con una produccion de 6.23 mbpced y 3.61 mbpced respectivamente, lo que equivalia al 5% de la
produccion del activo. Las areas contractuales del activo Cinco Presidentes son Magallanes,
Rodador y Ogarrio con producciones de 9.55 y 6.79 mbpced para Magallanes y Ogarrio
respectivamente lo que representaba el 14% de la produccion del activo. El drea contractual del
activo Samaria-Luna es Carrizo con una produccion de 1.19 mbpced lo que representaba menos del
1% de la produccion total del activos.

La produccion de crudo de la Regidn Sur de PEP es recolectada en las Areas de trampas de Nudo
Cardenas y El Misterio y enviada al Centro Comercializador de Crudo (CCC) Palomas. EI CCC
Palomas tiene tres salidas por ductos: La principal es hacia la Estacion de Distribucion de Nuevo
Teapa que suministra al Sistema Nacional de Refinerias, otra es a la Terminal Maritima de Pajaritos
para exportacion y la tercera es para almacenamiento estratégico en los Domos Salinos de
Tuzandépetl.

La produccion de gas de los Activos de Produccion de la Regidn Sur de PEP, con excepcion del
Activo Cinco Presidentes, es recolectada en una vasta red de baterias y estaciones de compresion
y enviado a los CPG Ciudad Pemex, Nuevo Pemex y Cactus, siendo este Ultimo el de mayor
capacidad con mas de 1,700 mmpcd, mientras que los CPG de Ciudad Pemex y Nuevo Pemex
procesan 950y 750 mmpcd respectivamente. La produccion de gas del Activo Cinco Presidentes es
enviada exclusivamente al CPG La Venta.

Esta infraestructura de transporte y almacenamiento mencionada no se encuentra en las areas
contractuales -tanto migraciones como farm-outs- de la Region Sur.

El estado de integridad fisica de la infraestructura de la Region Sur es bueno y tiene una capacidad
excedente_aproximada del orden de 23%. Los principales riesgos de la infraestructura son: su
envejecimiento, fatiga mecanica, e incremento del grado amargo.

5 Fuente: PEP

14



ENERGEA @

Proyectos de Energia

3. Region Norte

i.  Chicontepec (Poza Rica — Altamira y Aceite Terciario del Golfo)
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En la Ronda Cero se le otorgaron a Pemex 3,556 mmbpce de recursos 2P en el drea de Chicontepec.
Pemex migrara 12 contratos CIEP en esta area. De estos 12, Amatitlan, Miahuapan, Miquetla,
Pitepec, Humapa y Soledad pertenecen al activo Aceite Terciario del Golfo con una produccion de
6.37 mbpced representando el 6% de la produccion total del activo. Las otras 6 areas -Altamira,
Arenque, Pénuco, San Andrés, Tierra Blanca y Ebano- pertenecen al activo Poza Rica-Altamira y
tienen una produccion de 19.2 mbpced (20% de la produccion total del activo)®.

La produccion de crudo de la Region Norte de PEP es minoritaria en comparacion con las de la
Region Marinay de la Region Sur, por lo que esta produccion es inyectada directamente al Sistema
de Transporte por Ducto Nuevo Teapa - Poza Rica - Madero mediante las interconexiones

6 Datos al 2012, Fuente: PEP
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Papaloapan, Marfo, Horcdn, Muro, Naranjos y Alamo, para suministrar a las refinerias de Madero y
Cadereyta.

La produccion de crudo para la mayor parte de los campos terrestres de Altamira se destina a
exportacion en el Puerto Altamira, mientras que la produccion marina de Arenque se envia
directamente a la refineria Madero a través de ductos mediante el Centro de Almacenamiento y
Bombeo (CAB) Arenque, él cual se encuentra fuera del area contractual homonima.

La produccidn de crudo de las areas contractuales Miahuapan, Miquetla, Soledad y Pitepec es
mandada al CAB Poza Rica via la bateria de separacion Jiliapa I. El area Jumapa también es enviado
a CAB Poza Roca, pero su produccion primero pasa por CAB Tajin. Las areas contractuales San
Andrés y Amatitlan también llegan a CAB Poza Rica pasando primero por la bateria de separacion
San Andrés II. La produccion de crudo de los farm-outs Panuco y Ebano llega a la refineria Madero
através del CAB Cacalilao. Finalmente, la produccion de Altamira y Tierra Blanca llega a la refineria
Madero a través del CAB Tamaulipas.

La produccion de gas de las areas contractuales Miahuapan, Miquetla, Soledad y Pitepec es
mandada al CPG Poza Rica via la estacion de compresion Mecatepec. El area contractuale San
Andréstambién llegan a CPG Poza Rica pasando primero por la estacion de compresion San Andrés
Il

La produccion de gas de los campos del Activo Integral Poza Rica-Altamira, incluyendo las 6 areas
contractuales que se migraran, son enviados al CPG Poza Rica, con un flujo del orden de 200
mmpcd, mientras que la produccidn de gas del Activo Aceite Terciario del Golfo, incluyendo las
otras 6 areas contractuales que se migraran, es enviado al CPG Arenque, donde se procesan
alrededor de 30 mmpcd. La produccion de la plataforma Lankahuasa es enviada a la bateria
Raudales.

El estado de integridad fisica de la infraestructura del Area de Chicontepec es aceptable y tiene una
capacidad excedente aproximada del orden de 46%. Los principales riesgos de la infraestructura
son: corrosion interior, y el posible aumento en la produccidn requerira de un sistema mas completo
de ductos y CABs.
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ii.  Activo Burgos
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En la Ronda Cero se le otorgaron a Pemex 425 mmbpce de recursos 2P en el activo Burgos. Pemex
migrara 7 contratos CIEP en este activo. En el 2013, las reas contractuales de Nejo, Olmos, Misidn,
Pirineo, Cuervito, Fronterizo y Monclova producian 422 millones de pies cubicos diarios (mmpcd)
de gas natural y 11.17 (mbd) de condensados lo que equivalia al 37% de la produccion total del
activo. Las dreas mas productivas son Nejo y Mision.

Este activo se dedica Unicamente a la produccion de gas hUmedo dulce y sus condensados. El activo
esta dividido en siete sectores: Reynosa, Cuitldhuac, Culebra Norte, Culebra Sur, Cuervito, Miguel
Aleman-Laredo y Bloques. El sector Miguel Aleman-Laredo tiene una derivacion hacia Laredo
desde la Estacion de Compresion Pandura 1y todo el resto de su produccion es enviada la estacion
Culebra Sur. El sector Culebra Norte recolecta su produccidn en la estacidon Culebra Norte y el sector
Culebra Sur converge también en la estacion de compresion del mismo nombre. El sector Cuervito
tiene dos estaciones: Cuervito y Sierrita, que también reciben la produccion del bloque Fronterizo.
Todas las corrientes de los siete sectores de éste Activo son enviadas a la Central de Medicién Km
19, para de ahi transferirse al CPG Burgos, con un flujo promedio de 1000 mmpcd. El bloque Nejoy
la Estacion de Recoleccion, Compresion y Deshidratacion de Gas Huzache 1, se interconectan
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directamente al gasoducto San Fernando-Los Ramones, mientras que los condensados son
almacenados en taques en las baterias y transportados por auto tanque a los puntos de venta.

La infraestructura de transporte y almacenamiento del activo de Burgos que se menciond no se
encuentra en ninguna de las 7 areas contractuales que migraran en este activo.

El estado de integridad fisica de la infraestructura del activo Burgos es aceptable y tiene una
capacidad excedente aproximada del orden de 25%. Los principales riesgos de la infraestructura
son: el arrastre de arena, la corrosion interior y la insequridad de la zona.

iii. Activo Veracruz

En la Ronda Cero se le otorgaron a Pemex 459 mmbpce de recursos 2P en el activo Veracruz. Esta
es la Unica area donde Pemex no se asociara ni migrara ninguna area contractual. En el 2012, la
produccidn total del activo era de 102.44 mbpced.

El activo Veracruz cuenta con un gran nUmero de campos productores dispersos en una region muy
extensa, por lo que su produccion de gas es procesada en baterias y estaciones de recoleccion e
inyectada a los Sistemas de Gasoductos Cd. Pemex-México y Cactus-Reynosay un promedio de 60
mmpcd es procesada en el CPG Matapionche.

El estado de integridad fisica de la infraestructura del activo Veracruz es bueno y tiene una
capacidad excedente aproximada del orden de 22%. El principal riesgo de la infraestructura es la
corrosion interior.

4. Proyecto Aguas Profundas
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EL proyecto de Aguas Profundas tiene dos zonas: Area Perdido y Aguas Profundas Sur. En la Ronda
Cero se le asign6 a Pemex un total de 397 mmbpce de reservas 2P y 4,837 mmpbce de recursos
prospectivos. Hay 3 posibles asociaciones de Pemex en el proyecto de Aguas Profundas que son el
area contractuale de Kunah-Piklis en la Region Sur y las areas de Trion y Exploratus en el Area
Perdido.

Todavia no existe infraestructura de transporte y almacenamiento en Aguas Profundas. Por el
momento dependerian de buque tanques para cumplir ambas funciones. Dada la cercania a la
costa, los campos de Piklis y Kunah en Aguas Profundas Sur podrian ser construir una instalacion
similar a Dos Bocas en Veracruz, cerca de Laguna Verde.

IV. Conclusiones

1. Infraestructura que requiere acceso abierto derivado de Ronda Cero

Toda la infraestructura de transporte y almacenamiento existente pertenece a Pemex. Con la
entrada de actores privados se les tendrd que permitir el acceso a cierta infraestructura. La
siguiente tabla muestra la infraestructura principal de transporte y almacenamiento de
hidrocarburos que tienen alguna area contractual que se vaya a migrar o donde Pemex se asociara.
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Esquema

Farm-Out

Cayo Arcas®

los productos
Cantarell, Ku-Maloob-Zaap,
Abkatin-Pol-Chuc, Litoral de
Tabasco

CIEP/COPF

Ek, Ayatsil-Tekel-Utsil,
Bolontiky, Sinan

Cantarell, Ku-Maloob-Zaap,

Ek, Ayatsil-Tekel-Utsil,

Akal- J! Abkatin-Pol-Chuc, Litoral de - L,
Bolontiky, Sinan
Tabasco
Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Ek, Ayatsil-Tekel-Utsil
DosBocas® Abkatun-Pol-Chuc, Litoral de Santuario ! !
o Bolontiky, Sinan
Tabasco, Bellota-jujo, Macuspana-
Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Ek, Ayatsil-Tekel-Utsil
C.0.Bombeo* Abkatin-Pol-Chug, Litoral de - ’B lontiko. Sind !
Tabasco olontiky, Sinan
Cantarell, Ku-Maloob-Zaap, Ek, Ayatsil-Tekel-Utsil
CPG Atasta 2 Abkatun-Pol-Chug, Litoral de -- ! I
Bolontiky, Sinan
Tabasco
CPG La Venta * Cinco Presidentes Magallanes Rodador, Ogarrio
PDH La Venta® Cinco Presidentes Magallanes Rodador, Ogarrio
M -M Bellota-Juj .
CPG Cactus? acuspana-uspac, Bellota-1ujo, Samaria Cardenas-Mora

Samaria Luna

CPG Ciudad Pemex >

Macuspana-Muspac, Veracruz

CAB Poza Rica*

Poza Rica-Altamira, ATG

Miahuapan, Miquetla,
Soledad, Pitepec, Humapa,
San Andrés, Amatitlan

CPG PozaRica?

Poza Rica-Altamira, ATG

Miahuapan, Miquetla,
Soledad, Pitepec, Humapa,
San Andrés, Amatitlan

CAB Tajin*

Poza Rica-Altamira, ATG

Humapa

CAB Arenque *

Poza Rica-Altamira

Arenque

CAB Cacaliao*

Poza Rica-Altamira

Panuco, Ebano

CAB Tamaulipas®

Poza Rica-Altamira

Altamira, Tierra Blanca

Nejo, Mision, Cuervito,

N Burgos --
EMKmag U9 Fronterizo
) Nejo, Mision, Cuervito,
CPG Burgos Burgos . -
Fronterizo
PDV Santa Elena Burgos Pirineo, Monclova --

CCCPalomas

Cinco Presidentes, Bellota-Jujo,
Samaria

Magallanes, Samaria

Rodador, Ogarrio,
Cardenas-Mora

1. Instalacion y sistemas transporte asociados
2. Sistemas de transporte asociados

Fuente: Elaboracion propia
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Estado de Capacidad

Principales riesgos

integridad fisica excedente
¢ Alta temperatura de servicio
. . * Incremento de la corrosividad
Regiones Marinas Muy bueno 36%
¢ Incremento del grado de amargo
* Aumento de la poblacién de ductos?
¢ Envejecimiento de la infraestructura
. * Fatiga mecanica
Region Sur Bueno 23% 9
¢ Incremento del grado de amargo
e Corrosion interior
Region Norte - i0 i
9_ Aceptable 46% * Aumento produccion requiere ductos transporte
Chicontepec y CABs
Reqion Nort * Arrastre de arena
egion Norte - G
K Aceptable 25% * Corrosion interior
Burgos .
¢ Inseguridad
Region Norte - G
E Bueno 22% * Corrosion interior
Veracruz
Aguas Profundas4 N/D N/D N/D

. . Fuente: Elaboracion propia
3. Aumento en la cantidad de ductos en la misma zona prop

4. Infraestructura no asociada

La tabla anterior resume el estado de integridad de la infraestructura actual, asi como el promedio
en el excedente de las capacidades y los principales riesgos que los ductos tienen.

2. Recomendaciones Ronda Cero

Come-ya-se-exphed,-Lla utilidad de las empresas privadas estara en funcion de su produccion. Por
esto, se recomiendae que todas las areas contractuales tengan un punto de medicién. Esto
implicaria que dichas dreas recesitarian-necesitaran tener su propiae bateria de separacion para
poder medir la produccion neta de hidrocarburos. Posteriormente, es recomendable que se les
permita incorporarse al ducto de transporte mas cercano, siempre y cuando su volumen de
produccidn sea manejable por el ducto e infraestructura asociada al transporte, de acuerdo a su
capacidad instalada.

Sila produccion del nuevo operador lo justifica —es decir, si es econdmicamente viable—, éste podria
construir su propia infraestructura de transporte hacia los distintos puntos de venta que se localizan
en el territorio nacional. Es importante notar que, en la mayor parte de los casos, las areas
contractuales que se van a migrar, o dénde Pemex se asociard no representa un aportacion
significante a la produccion del activo. Sélo en los activos Burgos, Poza Rica-Altamira y Cinco
Presidentes se da el caso que la produccidn de las areas a migrar y los farm-outs superan el 10% de
la produccion del activo.

La apertura de la infraestructura de transporte y almacenamiento para los campos con baja
produccidn pertenecientes a actores privados se vuelve esencial, ya que de ser negada, el alto costo
de lainstalacion de ductos causa que la explotacidn de los hidrocarburos de dicho campo ya no sea
rentable. Un ejemplo es lo sucede en algunos campos de Aceite Terciario del Golfo, donde PEP
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hace uso de autotanques para el transporte del producto a una bateria de separacion cercana de
otra area contractual. En el caso de negar el acceso a instalaciones de transporte en zonas marinas,
aunque haya una produccion moderada, se produciria el mismo efecto ya que la construccion de
infraestructura es-de-untiene costos mas elevados que en tierra.

En el caso de la Region Marina Noreste, los ductos de los productores se podrian interconectar a
los complejos Akal-C7/C, Akal-N o Nohoch-A, dependiendo de cual de estos complejos se
encuentre a menor distancia. En un escenario de alta produccidn, los terceros podran optar por
descargar directamente a buque tanque, via monoboya o un FSO, en cuyo caso tal infraestructura
podria ser operada por estos productores o por un prestador de servicios, completamente
independiente de la infraestructura y control de PEP.

Para la Region Marina Suroeste los ductos de los productores se podrian interconectar a los
complejos Akal-J, Ku-S, Ku-A o Zaap-C, dependiendo cual de estos complejos se encuentre a
menor distancia. Otra parte de la produccion podria ser enviada a la Terminal Maritima de Dos
Bocas mediante el ducto Xnab-Yaxche-Dos Bocas. En todos los casos, los ductos y las plataformas,
asi como la TMDB son operados por PEP. De manera similar que en la Regién Marina Noreste, si la
produccidn del nuevo productor lo justifica, éste podria construir su propio ducto para llevar su
produccidn hasta el punto de venta que seria la TMDB o el complejo Zaap-C, para despacho por el
FPSO Yuum K'aknaab, u optar por descargar directamente a buque tanque, via monoboya o un
FSO, en cuyo caso tal infraestructura seria operada por estos productores o por un prestador de
servicios, completamente independiente de la infraestructura y control de PEP.

Dado que los FSO y FPSO también fungen como almacenamiento, éestos tambien-deben de ser de
acceso libre-abierto a los terceros.

En laRegion Sur la produccion podria ser transportada a la CCC Palomas. Desde aqui, la produccion
puede ser enviada a Nuevo Teapa o a la terminal de exportacion Pajaritos. Si la produccion del
nuevo productor lo justifica, éste podria construir su propio ducto para llevar su produccion hasta
el punto de venta, que serian: La Venta o Palomasy aunque no se utilice la infraestructura de tubos
de PEP, si es necesario que los puntos de venta sean de acceso abierto.

Para al area de Chicontepec, la produccion de los actores privados podria ser transportada a la
Central de Almacenamiento y Bombeo Poza Rica, a la Planta Central Cacalicao o a Refineria
Madero, segun se encuentre mas proxima. Es importante mencionar que actualmente la
produccion de los campos de la Region Norte es muy baja, pero con la apertura a la inversion
privada se prevé que la produccion se duplicara. Si esto ocurre, es probable que la infraestructura
existente sea insuficiente.

Dado que actualmente PEP cuenta con una vasta infraestructura y capacidad suficiente para el
manejo de gas natural que se produce en los activos de Veracruz y Burgos, el escenario mas
probable en la incorporacion de terceros en la Ronda Cero es que su produccidon también sea
manejada a través de la infraestructura de PEP. Nuevamente, seria ideal que cada area contractual
tenga su propia bateria de separacion con su punto de medicion.

Pemex no cuenta con una separacion contable ni medicion completa de las operaciones de
transporte. Por esto, seria dificil establecer un contrato con terceros en forma inmediata. En un
principio, es probable que los pequefos productores opten por vender su produccion al
comercializador que proponga CNH y con esto, garantizar el valor de la produccion y evitar la
complejidad de establecer un contrato de transporte. A medida que crezca la produccion de los
terceros y se establezcan las condiciones para una operacidn regulada, estos podran tener acceso
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a la infraestructura de transporte y almacenamiento. Por otro lado, es probable que las grandes
empresas opten por desarrollar infraestructura propia en algunos casos.
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