ACTA ADMINISTRATIVA DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
LIC-GAS-003-1996 PARA OTORGAR EL PRIMER PERMISO DE
DISTRIBUCION DE GAS NATURAL EN LA ZONA GEOGRAFICA DE
HERMOSILLO-GUAYMAS-EMPALME

De conformidad con lo establecido en los puntos 5.49 y 5.50 de las Bases de la
Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-003-1996 para Otorgar el Primer
Permiso de Distribucion de Gas Natural en la Zona Geogréfica de Hermosillo-
Guaymas-Empalme (la Licitacion), la Comisién Reguladora de Energia expide la
siguiente Acta Administrativa correspondiente a la Licitacion citada.

La Comision Reguladora de Energia determiné efectuar la Licitacion en virtud de
que:

1. Habia recibido manifestaciones de interés para construir, operar y mantener
un sistema de distribucion de gas natural en las ciudades de Hermosillo,
Guaymas y Empalme, y

2. Considerd que existian elementos suficientes que justificaban la realizacion
de un proyecto de distribucion de gas natural en la Zona Geogréafica de
Hermosillo-Guaymas-Empalme.

l. Convocatoria de la Licitaciéon

El dia 25 de noviembre de 1996, el Pleno de la Comision Reguladora de Energia
aprobd la Resolucion Num. RES/128/96 por la que se expidié la Convocatoria
para participar en la Licitacion.

Ademas de establecer diversas disposiciones generales en torno al proceso de
licitacion (participacion en la licitacion, evaluacion de propuestas, otorgamiento
del permiso, periodo de exclusividad y adquisicién de bases), dicha convocatoria
incluyé el calendario para el desarrollo de la misma.
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Il. Bases de la Licitacion

El dia 16 de diciembre de 1996, el Pleno de la Comision Reguladora de Energia
aprobo la Resolucion Num. RES/138/96 por la que se expidieron las Bases de la
Licitacion.

Las Bases de Licitacion describen el proceso de licitacion y, en particular, los
requisitos a ser cubiertos por los participantes a lo largo de los siguientes
apartados: 1) Definiciones, 2) Descripcion del proyecto de distribucion, 3) Objeto
y descripcion general de la licitacion, 4) Procedimiento de la licitacion, 5)
Calendario de la licitacion, 6) Informacion legal a ser presentada, 7) Propuesta
técnica, 8) Propuesta econOmica, 9) Garantias, 10) Informacion requerida al
ganador de la licitaciéon, y 11) Disposiciones finales.

Finalmente, las Bases de Licitacion incluyeron tres anexos en los que figuran: 1)
un plano de la zona geografica de Hermosillo-Guaymas-Empalme, 2) un modelo
del titulo de permiso y 3) tres planos muestra.

Il Lugar y fechas en que fue celebrada la Licitacion

La Licitacion se desarroll6 de conformidad con el calendario presentado en el
Anexo 1 de esta Acta.

El proceso de la Licitacion se inici6 el dia [6 de noviembre de 1996 con la
publicacién en el Diario Oficial de la Federacién de la Resolucion Nam.
RES/111/96 de la Comision Reguladora de Energia por la que se determina el
area correspondiente a los Centros de Poblacion de Hermosillo-Guaymas-
Empalme, Sonora como zona geografica para fines de distribucion de gas
natural.] [29 de noviembre de 1996 con la publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion de la Resolucion Num. RES/128/96 de la Comision Reguladora de
Energia por la que se expidié la Convocatoria para participar en la Licitacion.] El
proceso concluyo el dia 18 de junio de 1997 con la notificacion del permiso
NUm. G/014/DIS/97 a la empresa ganadora.

Cabe sefalar que el Acto de Apertura de Propuestas Econdmicas se llevo a
cabo el dia 11 de abril de 1997, esto es cinco dias antes de lo previsto en la
Convocatoria de la Licitacion. Ello obedece a que la Comision Reguladora de
Energia concluyd, en un plazo menor al programado, la evaluacion de las
propuestas técnicas presentadas por los participantes en la Licitacion,
circunstancia que le permiti6 adelantar la fecha del acto citado.
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IV. Objeto de la Licitacion

El objeto de la Licitacion consistié en otorgar el Primer Permiso de Distribucion
de Gas Natural en la Zona Geografica de Hermosillo-Guaymas-Empalme. Dicho
permiso fue otorgado al participante que, habiendo superado la evaluacion
técnica, ofrecio la propuesta econdmica mas ventajosa conforme a los criterios
establecidos en las Bases de Licitacion.

V. Denominacién Social de los participantes en la Licitacion
Las empresas 0 consorcios siguientes presentaron propuestas:
1. Compaiiia General de Combustibles, S.A., y

2. Consorcio integrado por KN Energy, Inc. y KN Energy International, Inc.

VI.  Zona Geografica objeto de la Licitacion

La zona geogréfica objeto de la Licitaciéon fue delimitada por la Comisién
mediante la “Resolucion Num. RES/111/96 de la Comisién Reguladora de
Energia por la que se determina el area correspondiente a los Centros de
Poblaciéon de Hermosillo-Guaymas-Empalme, Sonora, como zona geografica
para fines de distribucion de gas natural’, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 6 de noviembre de 1996.

VII.  Acto de registro de propuestas y apertura de propuestas técnicas

El Acto de Registro de Propuestas y Apertura de Propuestas Técnicas se llevo a
cabo el dia 12 de marzo de 1997 a las 17:00 horas en las oficinas de la
Comision Reguladora de Energia. Durante el mismo, las empresas citadas en el
inciso V de esta Acta se presentaron a registrar sus propuestas. Las propuestas
técnicas de ambos participantes fueron abiertas, detectandose que ambas
presentaron los requisitos establecidos en las Bases de Licitacion, por lo que se
procederia a su evaluacion técnica. La Comisién preparé una minuta de este
acto, misma que figura en el Anexo 2 de esta Acta.

VIIl. Acto de apertura de propuestas econdémicas

El Acto de Apertura de Propuestas Econdmicas se llevo a cabo el dia 11 de abiril
de 1997 a las 17:00 horas en las oficinas de la Comisidbn Reguladora de
Energia. Durante el mismo, se anuncié que, el dia 7 de abril de 1997, el Pleno
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de la Comisién habia emitido la resolucion Num. RES/033/97 otorgando la
calificacion de “Pasa” a la propuesta técnica presentada por el consorcio
integrado por KN Energy, Inc. y KN Energy International, Inc., por lo que ésta
propuesta seria objeto de evaluacion econdmica.

Asimismo se anuncié que el mismo dia 7 de abril, el Pleno de la Comisién habia
emitido la resolucién Num. RES/032/97 otorgando la calificaciéon de “No Pasa” a
la propuesta técnica presentada por Compafia General de Combustibles, S.A. y
desechando por lo tanto dicha propuesta. De conformidad con lo establecido en
las Bases de Licitacion, la Comision devolvié a este participante su propuesta
econdmica y la garantia de seriedad. La Comision preparé una minuta de este
acto, misma que figura en el Anexo 2 de esta Acta.

IX. Acto de notificacion del fallo de la Licitaciéon

El Acto de Notificacion de Fallo se llevé a cabo el dia 7 de mayo de 1997 a las
12:00 horas en las oficinas de la Comisién Reguladora de Energia. Durante el
mismo, se anuncié que, de conformidad con lo establecido en las bases de
licitacion para los casos en los que sélo una de las propuestas supere la
evaluacion técnica, la Comision reviso la congruencia entre el ingreso maximo
inicial y el ingreso requerido para cubrir los costos del servicio.

Asimismo, se informé que, al realizar la evaluacion de la propuesta econdmica
del consorcio integrado por KN Energy, Inc. y KN Energy International, Inc., la
Comision Reguladora de Energia detectd que el ingreso maximo inicial de la
misma (3.92 USD/Gcal) era incongruente con el ingreso requerido para cubrir
los costos del servicio. Por ello, y prosiguiendo con lo establecido en las bases
de licitacion, la Comisidén solicité al participante citado modificar su ingreso
maximo inicial. El participante presentd posteriormente una nueva propuesta
econOmica, misma que corregia la incongruencia sefialada e incluia un ingreso
maximo inicial menor.

Esta segunda propuesta fue aprobada por el Pleno de la Comision el dia 30 de
abril de 1997, mediante la resoluciéon Num. RES/046/97 que declar6 al consorcio
integrado por KN Energy, Inc. y KN Energy International, Inc. ganador de la
licitaciobn. La segunda propuesta econOmica de este consorcio consistié en un
ingreso maximo inicial de 3.59 USD/Gcal y una cobertura de 26,250 clientes. El
sistema de distribucion a ser desarrollado por la empresa implica una inversion
de aproximadamente 20 millones de ddlares.
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La Comision Reguladora de Energia preparé una minuta de este acto, misma
que figura en el Anexo 2 de esta Acta.

X. Datos generales del ganador

Antes de recibir el permiso y de conformidad con lo establecido en las Bases de
la Licitacion, los integrantes del consorcio ganador constituyeron la sociedad
mercantil denominada “Gas Natural del Noroeste, S.A. de C.V.”, misma a la que,
el dia 18 de junio de 1997, la Comision Reguladora de Energia entregé el
permiso Num. G/014/DIS/97 para distribuir gas natural en la Zona Geogréfica de
Hermosillo-Guaymas-Empalme.

El domicilio de la empresa ganadora para oir y recibir notificaciones es:

Bosque de Duraznos 69-103
Colonia Bosques de las Lomas
México, D:F., C.P. 11700

Tel: 251-83-73

Fax: 251-66-17

XI. Descripcion del permiso expedido

El permiso Num. G/014/DIS/97 otorgado a la empresa Gas Natural del Noroeste,
S.A. de C.V. autoriza a la misma a llevar a cabo la actividad de distribucién de
gas natural por medio de ductos en la Zona Geografica de Hermosillo-Guaymas-
Empalme.

El permiso confiere a su titular una exclusividad de doce afios para distribuir gas
natural en la zona geogréfica citada, tendra una vigencia de treinta afios y podra
ser renovado por periodos de quince afos.

En esencia, el permiso establece los derechos y obligaciones del permisionario
relacionados con la distribucion de gas natural. En particular, el permiso
describe el proyecto de distribucion a ser realizado por el permisionario,
caracteriza la prestacion del servicio y el acceso al mismo; define las
condiciones para la suspension del servicio; establece los precios y tarifas para
la prestacion del servicio; precisa las obligaciones del permisionario en materia
de seguridad; describe el procedimiento para la transferencia, modificacion,
extincion y revocacion del permiso; fija el procedimiento para la solucién de
controversias; y prevé las sanciones relativas a las violaciones a las
disposiciones establecidas en el permiso.
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La notificacion de la resolucion Num. RES/053/97 y la entrega del respectivo
Permiso NUm. G/014/DIS/97 a la empresa Gas Natural del Noroeste, S.A. de
C.V. se llev6 a cabo el 18 de junio de 1997 en las oficinas de la Comision.

XIll. Resoluciones del Pleno de la Comisién notificadas durante el
desarrollo de la Licitacién

A lo largo del proceso de la Licitacion, el Pleno de la Comision Reguladora de
Energia aprobd diversas resoluciones relativos al mismo. Estas figuran en el
Anexo 3 de esta Acta.

El aviso de fallo de la Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-003-1996 fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 23 de junio de 1997.

La presente Acta es puesta a disposicion de los interesados en las oficinas de la
Comisiéon Reguladora de Energia.

México, Distrito Federal, a 1° de julio de 1997

HECTOR OLEA

Presidente
JAVIER ESTRADA RUBEN FLORES
Comisionado Comisionado
RAUL MONTEFORTE RAUL NOCEDAL
Comisionado Comisionado
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ANEXO 1

CALENDARIO DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
LIC-GAS-003-1996
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ANEXO 2

MINUTAS DE LOS ACTOS DE REGISTRO DE PROPUESTAS Y
APERTURA DE PROPUESTAS TECNICAS, DE APERTURA DE
PROPUESTAS ECONOMICAS Y DE NOTIFICACION DE FALLO
DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
LIC-GAS-003-1996
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ANEXO 3

RESOLUCIONES DEL PLENO DE LA COMISION REGULADORA
DE ENERGIA NOTIFICADAS DURANTE EL DESARROLLO DE LA
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
LIC-GAS-003-1996
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RESOLUCIONES DEL PLENO DE LA COMISION REGULADORA DE
ENERGIA NOTIFICADAS DURANTE EL DESARROLLO DE LA LICITACION

PUBLICA INTERNACIONAL

LIC-GAS-003-1996

NUm.

Fecha

Titulo

RES/095/96

26/08/96

Resolucion de la Comision Reguladora de Energia
sobre la distribucion de gas natural en las ciudades
de Hermosillo y Nogales, Sonora, presentada por la
sociedad denominada KN Energy, Inc.

RES/105/96

14/10/97

Resolucion de la Comision Reguladora de Energia
sobre la manifestacion de interés para la
distribucién de gas natural en los municipios de
Hermosillo, Guaymas, y Empalme, estado de
Sonora, presentada por las sociedades
denominadas Proxima Gas, S.A. de C.V., Enova
International y Pacific Enterprises International.

RES/111/96

31/10/96

Resoluciéon de la Comision Reguladora de Energia
por la que se determina el &rea correspondiente a
los Centros de Poblaciéon de Hermosillo-Guaymas-
Empalme, Sonora, como zona geografica para
fines de distribucion de gas natural.

RES/128/96

25/11/96

Resolucion por la que se expide la Convocatoria
para participar en la Licitacion Publica Internacional
LIC-GAS-003-1996 que tendra por objeto el
otorgamiento del primer permiso de distribucion de
gas natural para la Zona Geografica de Hermosillo-
Guaymas-Empalme.

RES/138/96

16/12/96

Resolucion por la que se expiden las Bases de la
Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-003-1996
para otorgar el primer permiso de distribucién de
gas natural en la Zona Geografica de Hermosillo-
Guaymas-Empalme.
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NUm.

Fecha

Titulo

RES/010/97

11/02/97

Resolucion de la Comision Reguladora de Energia
sobre los ductos utilizados por Pemex-Gas y
Petroquimica Basica para el suministro de gas
natural a usuarios finales ubicados en la Zona
Geogréfica de Hermosillo-Guaymas-Empalme.

RES/032/97

7/04/97

Resoluciéon de la Comision Reguladora de Energia
sobre la evaluacion de la propuesta técnica
presentada por Compafia  General de
Combustibles, S.A. en la Licitacion Publica
Internacional LIC-GAS-003-1996 para otorgar el
primer permiso de distribucién de gas natural en la
Zona  Geografica de  Hermosillo-Guaymas-
Empalme.

RES/033/97

7/04/97

Resoluciéon de la Comision Reguladora de Energia
sobre la evaluacion de la propuesta técnica
presentada por el consorcio formado por KN
Energy, Inc. y KN Energy International, Inc. en la
Licitacion Publica Internacional LIC-GAS-003-1996
para otorgar el primer permiso de distribucién de
gas natural en la Zona Geografica de Hermosillo-
Guaymas-Empalme.

RES/046/97

30/04/97

Resoluciéon de la Comision Reguladora de Energia
sobre el Fallo de la Licitacién Publica Internacional
LIC-GAS-003-1996 para otorgar el primer permiso
de distribuciobn de gas natural en la Zona
Geografica de Hermosillo-Guaymas-Empalme.

RES/053/97

9/06/97

Resolucién Num. de la Comision Reguladora de
Energia por la que se otorga a la empresa Gas
Natural del Noroeste, S.A. de C.V. el permiso Num.
G/014/DIS/97 para distribuir gas natural en la Zona
Geogréfica de Hermosillo-Guaymas-Empalme.
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CALENDARIO DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL LIC-GAS-003-1996

ACTO FECHA LUGAR

Publicacion de la Resolucion de la Comision Reguladora de | 6 de noviembre de 1996 Diario Oficial de la Federacion
Energia por la que se determina el &rea correspondiente a los
Centros de Poblacion de Hermosillo-Guaymas-Empalme, Sonora
como zona geogréfica para fines de distribucién de gas natural.

Publicacion de la Convocatoria para participar en la Licitacion | 29 de noviembre de 1996 Diario Oficial de la Federacion
Publica Internacional que tendra por objeto el otorgamiento del
primer permiso de distribucion de gas natural en la zona
geogréfica de Hermosillo-Guaymas-Empalme .

Expedicion de las Bases de la Licitacion Publica Internacional | 16 de diciembre de 1996 Comision Reguladora de Energia
LIC-GAS-003-1996 para Otorgar el Primer Permiso de
Distribucion de Gas Natural en la Zona Geografica de
Hermosillo-Guaymas-Empalme, por parte del Pleno de la

Comision.
Venta de las Bases de Licitacién A partir del 17 de diciembre | Comision Reguladora de Energia
de 1996

Primera junta de aclaraciones 29 de enero de 1997 Comision Reguladora de Energia
Segunda junta de aclaraciones 26 de febrero de 1997 Comisién Reguladora de Energia
Acto de Registro de propuestas y apertura de propuestas | 12 de marzo de 1997 Comisién Reguladora de Energia
técnicas

Acto de Apertura de las propuestas econdémicas 11 de abril de 1997 Comisién Reguladora de Energia
Notificacion del fallo de la licitacion 7 de mayo de 1997 Comisidn Reguladora de Energia
Notificacion del permiso 18 de junio de 1997 Comision Reguladora de Energia
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