La solicitud de informacién es la siguiente:
Mucho agradeceria que por favor se me entregue la siguiente informacion:

a) Los CV del Presidente y los Comisionados actuales, con el mayor detalle posible sobre
experiencia laboral previa y antecedentes académicos

b) Los CV de todos los Presidentes y Comisionados anteriores desde la fundacién de la CRE, con
el mayor detalle posible sobre experiencia laboral previa y antecedentes académicos.

¢) Las razones, motivaciones y/o fundamentos juridicos, politicos y/o administrativos en los que se
han basado:
- las designaciones del Presidente y Comisionados actuales y de todos los anteriores
desde la fundacion de la CRE
- las renuncias o destituciones de todos los pasados Presidentes y Comisionados.

d) Los periodos durante los cuales cada uno de los Presidentes y Comisionados (anteriores y
actuales) han formado parte de la CRE.

Gracias.

Las respuestas se anotan a continuacion.



a) Los CV del Presidente y los Comisionados actuales, con el mayor detalle posible sobre
experiencia laboral previa y antecedentes académicos

PRESIDENTE.- Ing. Francisco Xavier Salazar Diez de Sollano
Periodo de nombramiento: del 15 de diciembre de 2005 al 14 de diciembre
de 2010.

CURRICULUM VITAL

Datos Personales

Nombre Francisco Xavier Salazar Diez de Sollano
Fecha de Nacimiento 3 de Mavo de 1968
Lugar de Nacimiento Néxico D.F.

Eliminado. siete renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental. 300000000000000XX
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Estudios Profesionales y de Posgrado

e MSc in Public Financial Policy, London School of Economics & Political Science (LSE),
2001-2002. (Maestria en TEconomia especializada en Finanzas Puablicas). Tesis:
I'ributacion Fiscal Optima, Teoria y Evidencia

e Diploma in Global Market Economics, London School of Economics & Political Science
(LSE), 2000-2001. (Diplomado en Economia de Mercados Globalizados)

¢ Diplomado en Derecho Parlamentario, Universidad Iberoamericana, 1999

¢ Ingenieria Quimica, Universidad Autonoma de San Luis Potosi, 1986-1990
Experiencia Docente Académica

e (Catedratico de Finanzas IPiblicas en la Maestria de Administracion de Impuestos
Universidad Auténoma de San Luis Potosi.
e (atedratico de Teoria Monetaria v Crédito en [a Licenciatura de Negocios

Internacionales. Universidad Champagnat.
Cargos Ocupados en el Sector Pablico

Poder Legislativo, LIX Legislatura (2003-2006)

Diputado Federal electo por el distrito 06 del Estado de San Luis Potosi

o DPresidente de la Comision de | nergia.
e Integrante de la Comision de Presupuesto

¢ Integrante de los Consejos de Economia Publica v Desarrollo Econdmico.




Poder Legislativo, LVII Legislatura (1997-2000)
Diputado Federal electo por el distrito 06 del Estado de San Luis Potosi

» Secretario de la Comision de Ecologia y Medio Ambiente.
» Integrante de la Comision de Energéticos.

s Integrante de la Comisién de Asuntos Hidrdulicos.

Publicaciones

¢ (Coplaborador de diversas revistas relacionadas con los temas energéticos v legislativos
(Energia Hoy, El Mundo del Petréleo, Energia a Debate, Legislatura).

e 'Instrumentos Econdmicos Ambientales: la implementacion pendiente”. Articulo
publicado en Quorum, Revista del Instituto de Investigaciones Legislativas, Ano VII,
Numero 62, Sep-Oct 98,

¢ "Retos y Oportunidades para una Reforma Fiscal Ecologica en México". Presentacion
del libro editado por el Centro de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sustentable (CESPEDES) y la Comision de Ecologia v Medio Ambiente de la Camara
de Diputados, Junio 1999,

Conferencias

= Esfuerzos Finales de Reforma v Perspectivas hacia el Futuro, Mesa Redonda de
Energia en México, Instituto de las Américas, Diciembre 2005

e Experiencias en la Legislacion del Sector Energia, VIII Conferencia Anual de la
Asociacion Mexicana para la Economia Energética (AMEE), Noviembre 2005

¢ Temas criticos desde la perspectiva politica: 2006 en adelante, La Energia en México:
Debate sobre Temas Criticos, Camara de Comercio Britanica, Noviembre 2005

¢ Mexico's Political Climate: What does it mean for the Energy sector - Platts 9th Annual
Mexican Energy Conference, Octubre 2005.

s  Autonomia de Gestién en PEMEX - Panel organizado por la oficina del Gobierno de
Texas, Agosto 2005.

e Analisis de la minuta del Senado aprobada por la Cémara de Diputados - Mesa
redonda organizada por CERA sobre Régimen Fiscal de PEMEX, Julio 2005.

¢ El Nuevo Régimen Fiscal de PEMEX - Mesa Redonda organizada por el Colegio de
México sobre el Sistema Impositive de PEMEX, Abril 2005.



Retos v Soluciones del Sector Energia: Algunas consideraciones para su andlisis -
Inauguracion del VII Congreso Anual de la Asociacion Mexicana para la Economia
Energética, A. C., Octubre 2004.

Problematica del Gas Natural en la Industria: Los retos del Poder Legislativo - Foro-
Audiencia Pablica sobre la iniciativa de Ley de Gas Natural de Proceso, Amoniaco v
Fertilizantes, Qctubre 2004,

La Reforma Energética v su Impacto en la Productividad del Sector Industrial -
Reunion con Asociacién Nacional de Abogados de Empresas (ANADE), Julio 2004
Opiniones a las recomendaciones Capitulo V en materia de electricidad - Reporte de
seguimiento de la reforma regulatoria en México OCDE 2004 , Julio 2004.

Reforma Energética en México: ;Es posible concretarla? - Reunién con Cémara
Nacional de la Industria Textil (CANAINTEX), Junio 2004,

Natural Gas in Mexico: Current trends and alternate scenarios - The Geopolitics of
Natural Gas, The James A..Baker Il Institute for Public Policy, Rice University,
Houston, Texas, Mayo 2004,

La visiom legislativa frente a los retos energéticos ;jEs posible una reforma? - Reunion
de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, Abril 2004.

Reforma Energética en México: ;Cudles son las opciones? - Foro de Integracion
Norteamericana: seguridad energética en la region de Norte América, Abril 2004.
Desarrollo sustentable y gas natural en Baja California: Diagnéstico y politicas pablicas
- Foro Binacional Gas Natural: Una reflexion sobre el Desarrollo Sustentable, Enero
2004.

La reforma eléctrica - 40. Foro Anual de Energia en México: Presiones en el Sector
Energetico (CERAY), Enero 2004

La reforma eléctrica - Institute of the Americas: Mesa Redonda sobre Reforma Eléctrica
La reforma eléctrica - Reunién con Colegio Nacional de Ingenieros Quimicos v
Quimicos (CONIQQ), Octubre 2003,

Los Retos del Sector Eléctrico en México - Foro Tematico Municipio 2003 Mesa
Redonda sobre los Retos de Energfa en México

Hacia una Reforma Estructural del Sector Eléctrico - Reunién con Industriales
Potosinos, A.C,, Octubre de 2003,

Instrumentos econémicos ambientales en México - Encuentro Internacional sobre
Gestion Ambiental, Noviembre de 1995,

El Fortalecimiento del Poder Legislativo en México - Foro Regional sobre Temas
Legislativos de la Zona Centro Norte, Zacatecas, Agosto de 1999,



Idiomas

Inglés Hablar, leer y escribir

ltaliano Hablar, leer v escribir

Francos Sexto nivel en la Alianza Francesa
Otros

Miembro del Consejo Editorial de Energia del Periddico Reforma, 2005.



COMISIONADO.- Ing. Noé Navarrete Gonzalez
Periodo de nombramiento: del 1 de septiembre de 2006 al 31 de agosto de
2011.

CURRICULUM VITAE

Noé Navarrete M. en C. egresado del Instituto Tecnolégico de Morelia en donde recibié el titulo de
Ingeniero Electricista con la tesis "Analisis de Transacciones de Porteo en Sistemas Eléctricos de
Potencia", posteriormente llevé a cabo estudios de maestria con la especialidad de Sistemas
Eléctricos de Potencia, obteniendo reconocimientos del Instituto de Investigaciones Eléctricas y del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En materia docente, ha colaborado para instituciones como el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica, la Universidad Vasco de Quirogay la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, impartiendo las materias de calculo diferencial e integral, electrometria, sistemas
computacionales, analisis de sistemas de distribucion, entre otras. Adicionalmente ha presentado méas
de doce articulos de caracter técnico y cientifico en diversas publicaciones nacionales e
internacionales.

En su participacién politica, miembro activo del Partido Accion Nacional desde 1995; y se destaca por
haber ocupado los cargos de Tesorero y Secretario del CDM del PAN en Patzcuaro, Michoacan de
1996 a 1998; Coordinador de la Campafia a Diputado Federal del PAN en el séptimo Distrito Electoral
del Estado de Michoacéan en 1997; Candidato Propietario del PAN a Diputado Local por el tercer
distrito del Estado de Michoacan, en 1998; Coordinador del Programa "Todos a Votar" de la Campafa
a Presidente de la Republica en el Distrito Trece en Michoacén y Candidato a Diputado Federal por la
via plurinominal en el proceso electoral del afio 2000, recientemente se desempefié como Secretario
General del CDE del PAN en Michoacén.

Como Diputado Federal en la LVIII legislatura de 2000 a 2003, participd activamente como miembro
de las Comisiones de Comunicaciones y Transportes y de Energia, ocupando en esta Ultima el cargo
de Secretario y posteriormente el de Presidente durante el Ultimo afio de la Legislatura. En este cargo
desarrollo diversas importantes trabajos legislativos entre los que destacan el desarrollo de la"Ley del
Sistema Horario de los Estados Unidos Mexicano”; el "Decreto por el que se establece El Horario
Estacional que se Aplicara en los Estados Unidos Mexicanos"; la "Ley de Energia Para el Campo"y el
"Analisis y propuesta para modificar las tarifas eléctricas aplicadas en los Municipios con condiciones
climéticas extremas".

Ha desarrollado actividades profesionales y de negocios en el campo de energia, prestando servicios
de consultoria a la Comisién Federal de Electricidad, en materia de "Estudios de Factibilidad para
Incorporar Grandes Bloques de Energia Edlica al Sistema Interconectado Mexicano"y en "Estudio de
Sistemas Eléctricos Aislados con Energia Edlica”, asi como para la Comision Reguladora de Energia
de Honduras en "Metodologia para la Asignacién de Cargos por el Servicio de la Transmision".
Como servidor publico, se ha desempefiado como Asesor del Secretario de Energia y Director
General de Generacion, Conduccion y Transformacion de Energia Eléctrica de la Subsecretaria de
Electricidad en la misma Secretaria.

Fue designado por el C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos como
Comisionado de la Comision Reguladora de Energia, a partir del mes de octubre de 2006.



COMISIONADO.- Dr. Francisco José Barnes de Castro
Periodo de nombramiento: del 25 de febrero de 2004 al 24 de febrero de
20009.

Francisco J. Barnés de Castro

EXTRACTO CURRICULAR

Nacio en la Ciudad de México el 11 de septiembre de 1946, Realizd estudios de licenciatura en la Facultad de
Quimica de la Universidad Nacional Auténoma de México y en la Universidad de California, Berkeley, U.S.A,
abtuvo los grades de maestro en ciencias y doctor en Ingenieria Quimica

Inicid su actividad académica en la UNAM en 1968 y actualmente es profesor titular en la Facuftad de Quimica,
con licencia,

A lo largo de su trayectoria en la Maxima Casa de Estudios, ha desempefiado los cargos de Coordinador de la
carrera de Ingenieria Quimica, Jefe de la Division de Ciencia y Tecnologia y Jefe de la Division Academica de la
ofrora Escuela Nacional de Estudios Supericres “Zaragoza'. Dentro de la Facultad de Quimica, ha sido
Coordinador de la carrera de Ingenieria Quimica, Secretario General y Director de la misma. Durante poco mas
de dos afios fue Secretario General y Rectgr de la UNAM en el periodo 1957-1999,

En la Comisién Reguladora de Energia actualmente se desempefia como Comisionado. Dentro de la Secretaria
de Energla ocupd los cargos de Subsecretario de Hidrocarburos y de Subsecretario de Politica Energética y
Desarrollo Tecnoldgico. Ofros cargos ocupados en el sector plblico son: la Direccidn Técnica de la Divisian
Petroguimica de Fomento Industrial SOMEX, la Direccion General de la Industria Paraestatal Quimica y
Petroguimica Secundaria, asl como la Secretaria Técnica de la Comision Petroguimica Mexicana, de la
Secretaria de Energia, Mina e Industria Paraestatal (SEMIP). También ocupo el cargo de Director General del
Instituto Mexicano del Petroleo {IMP).

Sus actividades profesionales abarcan también la Gerencia de Planeacion Tecnoldgica en la empresa Affa
Industrias Sector Petroguimica, asi como diversas asesorias en siete empresas privadas del pais y a Ia
Universidad Veracruzana. Ha formado parte de Consejos Directivos, de Administracién y Consultivos de
Investigacion de 17 empresas, asi como de los Laboratorios Macionales de Fomento Industrial, del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA), del Instituto Mexicano del Pefroleo, de la Comision Federal de
Electricidad, del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y del Cenfro Nacional de Melrologia.

Ha participado como Consejero de la Junta Directiva del Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados; del
Consejo Consultivo Internacional del Laborafory National Pacific Northwest del Departamento de Energia de los
Estados Unidos; fue miembro del Comité Consultivo Pablico Conjunto de la Comision para la Cooperacién
Ambigntal de América del Norte.

Coording al grupo de trabajo responsable de elaborar el Proyecto para el "Programa de Apoyo a la Ciencia en

México (PACIME), y participd en el grupo de trabajo encargado de emitir las “Recomendaciones para Acrecentar
las Capacidades Tecncldgicas en México” para la Secretaria de Programacian y Presupuesto (SPP).

Marzo, 2004, 1



Francisco |. Barnés de Castro

Es autor de 27 articulos, memorias y ensayos, tanto técnicos como cientificos, publicados en volimenes y
revistas especializadas y quince mas sobre temas educativos. Es coautor del libro Ingenieria de procesos,
editado por la UNAM v la Editorial Alhambra,
Entre las distinciones que le han sido otorgadas, cuenta con los sigulentes reconocimientos academicos y
profesionales:

+ Primer lugar del Premio Banamex de Ciencia y Tecnologia, en el campo industrial, 1975,

+ Diploma Especial del Premio Banamex de Ciencia y Tecnologia, en el campo industrial, 1980;

+ Mencion Honorifica del Premio Banamex de Clencia y Tecnologia, en el campo industrial, 1582,

+ Segundo lugar del Premio Celanese de Tecnologia Quimica, 1980,

¢ Premio Nacional de Quimica "Andrés Manuel del Rio", de la Sociedad Quimica de México, 1994,

+ Reconocimiento a la excelencia Profesional, otorgado por la Federacién Mexicana de Profesionales de
la Quimica, A. C., 1893,

¢ Doctor Honon's Causa, otorgado por el Instituto Macional de Astrofisica, Optica y Elecironica, 1998.

& Premio Nacional de Ingenieros Quimicos "Ing. Victor Marguez Dominguez”, al progreso profesional en
la Ingenieria Quimica, otorgado por el Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos, A. C., 1898,

Pertenece a diversas asociaciones profesionales, tales como el Instifuto Mexicana de Ingenieros Quimices, A. C.,
de la que fue presidente nacional; la Sociedad Quimica Mexicana, de la que fue presidente del Valle de México;
la Academia Mexicana de Ingenierfa; el Colegio Nacional de Ingenieros Quimicos y Quimicos, A. C., del que fue
presidente.

[

Marzo, 2004,



COMISIONADO.- Lic. Israel Hurtado Acosta
Periodo de nombramiento: del 1 de noviembre de 2006 al 31 de octubre de

2011.
CURRICULUM VITAE
Israel Hurtado Acosta
Personales Lugar de Macimiento: Méxica, D.F
Fecha de Macimiento: Julic 31 de 1989,
Profesional | Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas, Universidad Autdnoma de Muavo

Ledn UANL.

Estudios de Maestria en;

Postgrado Daerecho Internacional Privado UANL

Diplemados y Cursos Diplomada en Administracion y Decisiones Financieras, Institute Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey ITESM.

Ingles Centre de |diomas UANL .

Experiencia Secretario del Consejo de Administracion de Petralecs Mexicanos (PEMEX)
marzo de 2005 a la fecha,

Secretario de la Junta de Gobierno de |la Comision Federal de Electricidad {CFE)
febrero de 2005 a la fecha.

Jefe de la Unidad de Asuntos Juridicos de Iz Secretaria de Energia, Gobierno
Federal, enero de 2005 a la fecha.

Vocero y Director General de Enlace Legislativo de lz Secrelariz de
Comunicaciones y Transpories, Gobierno Federal, julio 2001 a enero de 2005,

Secretario del Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Muevo Lesn 2000
-
2001,

Diputado Federal por mayoria, 1997-2000,
Secretario de la Comision de Federalismo,
Migmbro de la Comision de Relaciones Exteriores.

Diputado Local por mayoria 1994-1897.

Presidente de |2 Comisién de Derechos Humanos,

Coordinador del Grupo Legislativo del Partido Accion Nacional en &l Congreso
del Estado de Nusve Ledn, 1996-1997.

Jefe del Departamento Juridico del Grupo Legislative del Fartido Accion

Macional en &l Cengreso del Estado de Nuevo Leén, 1991-1054,

Actividades Partidistas Fresidente Interino del Comité Directive Estatal del Partido Accian Nacional en
MNugve Ledn, 2000,

Secretario General del Comité Directivo Estatal del Partido Accion MNacional en
Nuevo Ledn, 1998-2000.

Presidente del Comité Directive Municipal del Partido Accidn MNacional en
Monterrey, 1996-1998,

Miembro del Consejo Estatal del Partido Accion Nacional-en Nueve Lean, 1987
2000y 2001-2004

Otras Actividades Catadratico en |a Facultad de Derecho, UANL.

Enero-Junio 2001.

Editorialista del Diario de Monterrey ahora Milenio Diario v del penodico El
Porvenir, en Monterrey.

Consultoria Privada en Materia Juridica y Administrativa.

Eliminado. un renglén. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccién II de la Ley de Transparencia

y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. xxaooaaoaooaaod




COMISIONADO.- Ing. Rubén Filemén Flores Garcia
Periodo de nombramiento: del 16 de noviembre de 2007 al 15 de noviembre
de 2012.

Curriculum Vitae

Rubén Filemon Flores Garcia
Eliminado. seis renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Pulblica Gubernamental. xo0oaaaoaanaao
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FORMACION Maestria en Administracién de Empresas.
ACADEMICA Universidad Auténoma de Guadalajara
1986-1988

Ingeniero Mecanico Electricista

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores Monterrey (ITESM)
Cursos:  Power System Control and Operation

Chalmers University of Technology (Suecia)

1984
EXPERIENCIA
LABORAL
2006 - 2007 Secretaria de Energia
Subsecretario de Electricidad
2004 - 2006 Secretaria de Energia
Director General de Distribucién y Abastecimiento de Energia
Electrica y Recursos Nucleares
1994 - 2004 Comisién Reguladora de Energia (CRE)
Comisionado
México, D.F.
1989 - 1994 Comisién Federal de Electricidad
Coordinador de Centro Nacional de Control de Energia
Mexico, D.F.
1976 - 1989 Comision Federal de Electricidad

Jefe del Area de Control Occidental
Guadalajara, Jalisco



1973-1989 Instituto tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente
Profesor Titular de Ingenieria Eléctrica
Guadalajara, Jalisco

1971 - 1976 Comision Federal de Electricidad
Subjefe de Operacion del Sistema Eléctrico Occidental
Guadalajara, Jalisco

1969 - 1971 Comision Federal de Electricidad
Operador del Sistema Eléctrico Noreste
Monterrey, Nuevo Ledn

ASOCIACIONES

LE.E.E. Institute of Electrical and Electronics Engineers

C.LLM.E. Colegi;} de Ingenieros Mecanicos y Electricistas

A.LU.M.E. Asociacion de Ingenieros Universitarios Mecanicos Eléctricos
AM.ILIL Asociacion Mexicana de Informatica para la Ingenieria

b) Los CV de todos los Presidentes y Comisionados anteriores desde la fundacién de la CRE,
con el mayor detalle posible sobre experiencia laboral previa y antecedentes académicos.



PRESIDENTE Dr. Héctor Olea Hernandez

Periodo de nombramiento: del 1 de noviembre de 1995 al 31 de octubre de
2000.

Curriculum Vitae

Héctor Olea Hernandez
Eliminado. tres renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

13 de julio de 1958
Chihuahua, Chih.

Economista egresado del Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), obtuvo la
Maestria y el Doctorado en Economia por la Universidad de Rice.

Diecinueve afios de experiencia con que cuenta en el sector plblico, ha colaborado en la
Oficina de Asesores del C. Presidente de la Republica y la direccidon General de
Planeacion Hacendaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCF). Como
Director General de Organismas Internacionales en la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI), coordinacién’de la participacion de México en la Ronda Uruguay y en
el proceso de adhesidn a la QCDE. Titular del Grupo de Compras del Sector Publico en
las negociaciones del Tratado de Libre comercio de América del MNorte (TLC) y de los
acuerdos de libre comercio con paises de América Latina.

Imparticidn de cétedra en el ITAM. El Colegio de México v la Universidad Anahuac. :
Reconocido, por los trabajos de investigacion, con el premio Tlacaelel (1983), &l Premio
Macional de Economia Banamex (1989) y el Premio Chihuahua (1990)

1979- [982 Presidencia de la Republica Asistente de Investigacion

1983- 1984 Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico Jefe del Departamento de
Finanzas Pablicas

1984- 988 Sccretaria de Hacienda v Crédito Pablico Subdirector de Politica Fiscal

1988- 1992 Secretaria de Comercio v Fomento Ind.  Director de Organismos
Internacionales

1992- 1994 Secretaria de Comercio v Fomento Ind.  Dircctor General de
Organismos Internacionales



PRESIDENTE Lic. Dionisio Arturo Pérez-Jacome

Periodo de nombramiento: del 1 de diciembre de 2000 al 30 de noviembre
de 2005.

CURRICULUM VITAE

Dionisio ARTURO PEREZ-JACOME FRISCIONE

20 de octubre de 2000
|. EXPERIENCIA PROFESIONAL

Mov 97 a la fecha  Secrefaria de Energla

Jefe de la Unidad de Promacitn de Inversiones

« Disefio y promocidn de nuevos esquemas de paricipacion privada en el
sector de la energia

« Desarrollo de mas de 30 proyectos privados de inversian en gas, electricidad
y petroguimica.

+ Responsable de la estrategia de capitalizacién de la industria petroguimica
no basica.

Ene 95 — Oct 87 Oficina de la Presidencia de la Repiblica
Asesor
s Planeacién y coordinacion de proyectos y programas en las &reas de
desarrollo social, combate a la pobreza, desarrollo rural y politica
agropecuaria.
« Encargado de la relacion de la Oficina con organismos de la sociedad civil.

Jul 94 - Nov 84 Consuftores en.Decisiones Gubermamentales (CDG)
Consultor
s Participacidon en los proyectos de “Combate a la Pobreza™ vy
“Telecomunicaciones” para el plan de Gobierno del Dr. Zedillo.

Jun 83 - Ago 93 MeKinsey & Co.
Consultor Asociado

Dic 91 - Ago 92 Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
Consejero Agropecuario y Forestal de México en Canada
= MNegociacion de capitulos agropecuario y forestal del Tratado de Libre
Comercio con Canada.
+ Instalacion de la Consejeria Agropecuaria y Forestal de México en Canada.
+« Promocion de comercio bilateral, inversiones y transferencia de tecnologia,
etc.

Abr 91 - Ago 92 Oficina de Negociacion del Trafado de Libre Comercio
Representante Adjunto en Canada
+ Coordinador del sector agropecuario y forestal.
« Planeacion e instrumentacién de la estrategia de difusion de México en
Canada.

Jul 90 - Mar 81 CDG
Consultor
s Participacion en los siguientes proyectos: *Competitividad de Productos
Agropecuarios Mexicanos"; “Estrategia de MNegociacion para México en el
TLC con Estados Unidos y Canad4™; y "Proteccion al Sector Agropecuario en
México, Estados Unidos y Canada®.

Sep 88 - Ago &9 Cdamara de Comercio México-Estados Unidos (CCMEU)
Encargado de Estudios Econémicos



[l. FORMACION ACADEMICA

Sep 95 - Dic 95

Ago 92 - Jun 94

Gobierno de Francia
Programa Jovenas Dirigentes 1985
« Especializacion en Desarrollo Rural, Seguridad Nacional y Unidn Europea,

Harvard University {J.F.K. School of Government)

Maestria en Politicas Plblicas

« Especializacion en Finanzas, Comercio Internacional y Métodos Analiticos.
« Tesis: “Feasibility of Agricultural Cooperatives in México”

Jul 89 - Jun 90 Institufo Tecnoldgico Autdnomo de Meéxico (ITAM)
Maestria en Direccién Internacional
« Especializacion en Finanzas y Comercio Internacional.
+« Tesis; "El Sector Agropecuario en el Tratado de Libre Comercioc EUA-
Canada: Implicaciones para Mexico” (tesis presentada para obtener los
grados de Maestro en Direccién Internacional y Licenciado en Economia).
Ago 85 - Dic 89 ITAM
Licenciatura en Economia
. ExPERIENCIA DOCENTE *
Jul 95 — Jul 97 ITAM
Maestria en Politicas Piblicas y Maestria en Direccitn Internacional
Profesor de Politicas Pliblicas
Profesor de Comercio Internacional
Abr 85 - Jul 85 Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

Maestria en Politicas Piblicas y Gobierno
Profesor de Andlisis de Paliticas Piblicas

IV.- DaTOS PERSONALES

Eliminado. diez renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
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COMISIONADO Dr. Raul Monteforte Sanchez
Periodo de nombramiento: del 1 de noviembre de 1996 al 31 de octubre de
2001 y del 1 de noviembre de 2001 al 31 de octubre de 2006.

CURRICULUM VITAE

NOMBRE: Fail Monteforte Sanchez

Eliminado. tres renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. xo0cosaaonioon
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POSICION ACTUAL ; COORDINADOR DE ASESORES
DEL C. SUBSECRETARIO DE POLITICA Y DESARROLLO
DE ENERGETICOS
SECRETARIA DE ENERGIA

EDUCACION SUPERIOR

LICENCIATURA Ciencias Politicas y Sociales
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional
Autonoma de México, UNAM.
Meéxico, 1982

MAESTRIA En Ciencias, (Science and Technology Policy Studies),
Science Policy Research Unit (SPRU).
Econonia y plancacion energética.
Universidad de Sussex, Inglaterra. 1983

DOCTORADO Ph. D. (Development Studies),
Titulo de Tesis: Energia y Estilos de Desarrollo: el Caso del
Sistema Lléctrico en México.
Institute of Development Studies (IDS)
Universidad de Sussex, Inglaterra. 1989



CAPACIDAD TECNICA ¥ EXPERIENCIA APLICADA
1. Estudios de campo

Estudio de campo en la peninsula de Baja California, México; estudio sobre la Infraestructura
Regional de Ciencia y Tecnologia y su Impacto. CONACYT. México, 1978-1979.

Estudio de campo en el drea del ex-lago de Texcoco, México, D.F.: estudio sobre Proyectos de
Investigacién y Programas de Rehabilitacién Ecoldgica en el Area. CONACYT. México, 1980.

Estudio de campo en la planta nuclear de Laguna Verde, Veracruz, México. UNAM, 1982

Estudio de campo en Electricity Association Technology (EAT), Capenhurst, Inglaterra; y en el
Electric Power Research Institute (EPRI), Palo Alto, Cal., EU: Proyecto de Investigacion sobre
Innovacion Tecnologica en el Sector Eléctrico. CIT/PUE/UNAM, Septiembre, 1991.

Estudios de campo en Centroamérica sobre proyectos de desarrollo tecnolégico en el sector
energético y de saneamiento ambiental (residuos sélidos y contaminacién urbana). Proyecto
BID/BCIE/CEPAL, Comision Econbimica para la América Latina (CEPAL), 1992-1992,

Estudios de campo y negociacidn de proyectos de tecnologia ambiental en Japon. Proyecto
Overseas Environmental Cooperation Center del Japon e Instituto Nacional de Ecologia de la
SEDESOL de México, 1993.

2. Capacitacion técnica
Entrenamiento técnico en:

Programacion computacional ) Programa
Técnicas computacionales ) Universitario
Programacion estructurada ) de

Dinamica de sistemas } Computo
Ingenieria de software JUNAM, 1982

Diploma en Dinamica de Sistemas
Facultad de Ingenieria
UNAM, abril de 1982,



Diploma en Planeacion Energética
Universidad Politécnica de Madrid.
UNAM

Universidad Complutense de Madrid.
PUE/UNAM, julio de 1989,

Diploma en Administracion de la Innovacién Tecnologica
Programa de Entrenamiento en Innovacion Tecnologica
PROTEC

Centro para la Innovacion Tecnologica (CIT)

UNAM

México, mayo-junio, 1990.

Diploma en programacion del sistema integrado SYMPHONY
Division de Educacion Continua

Facultad de Ingenieria

UNAM »

Moviembre, 1990

Certificado de asistencia

Curso sobre Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Preinversion y Nuevas
Tecnologias. ONUDI/CIT (UNAM),

Meéxico, 1991, :

Certificado de asistencia

VII Curso Internacional sobre Manejo de Residuos Solidos.

Asociacion Inter-Americana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental/ Sociedad
Mexicana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental A C.

Meéxico, 1992,

Certificado de asistencia

I Taller Internacional sobre Procesamiento de Imagenes y Vision
Universidad Auténoma Metropolitana.

Meéxico, 1992

Certificado de asistencia
Curso sobre Auditorias Ambientales, Technology Training S. de R.L.
México, D.F., 1993,



3. Consultoria

Asesor Econdmico

Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE).

Proyecto HHE/COPED auspiciado por la Comunidad Europea:

encargado de la Evaluacion Macro y Microeconomica del Sector Eléctrico Mexicano.
Meéxico, noviembre de 1990-enerc de 1991,

Consultor Nacional

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).
Proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en el sector eléctrico.
México, 1990-1991

Consultor

Comision Econdmica para la América Latina (CEPAL)

Formulacion, evaluacién, seguimiento y promocion de proyectos de innovacion
tecnologica en el sector energético'y de saneamiento ambiental en los paises de
Centroameérica. -

Meéxico, 1991-1992.

Asesor Econdomico

Instituto de Investigaciones Eléctricas (11E)

Elaboracion de una Metodologia y Guia de Evaluacién Economica de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo

México, 1994-1995.

4. Actividades empresariales
Asesor de la empresa HELIOTECNICA, S.A. en los siguientes temas:

Transferencia de tecnologia, comercializacion y presentacion de proyectos de
desarrollo de sistemas energéticos alternativos, =

Promocion tecnoldgica de sistemas energéticos solares e hidricos autoabastecidos v de

Plantas de tratamiento de aguas residuales en granjas avicolas v porcicolas de México.

Disefio y aplicacion de auditorias tecnologicas y energéticas en el sector comercial,
industrial, agropecuario vy vivienda.

Evaluacion de sistemas encrgéticos cficientes y andlisis del impacto ambiental en
provectos de desarrollo habitacional en México.



5. Puestos en la Administracion Pablica

Director de Proyectos Especiales

Direccion General de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
Instituto Nacional de Ecologia (INE)

SEDESOL.

Mayo - diciembre de 1993,

Coordinador de Asesores

del C. Subsecretario de Politica y Desarrollo de Energéticos
Secretaria de Energia

Marzo de 1995 - presente,

OTROS EMPLEOS

(®)

(1)

(i)

(iv)

(v)

a

Editor y periodista especializado en Ciencia y Tecnologia, Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
México 1974-1982,

Profesor asistente en el drea de Economia Politica y Economia Internacional,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM.
Meéxico 1978-1980.

Investigador becario del Programa Universitario de Cémputo (PUC) en el area de
Dinamica de Sistemas Energéticos. Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM) 1981-1982.

Investigador Asociado, Proyecto Interinstitucional Lazaro Cardenas UNAM-PEMEX-
CONACYT. Area: Politica Energética; encargado del proyecto sobre Tecnologia
Nuclear. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM 1982,

Becario de posgrado. Programa de Maestria en Ciencias. Science Policy Research
Unit, Universidad de Sussex, Inglaterra Auspiciado por la UNAM 1982-1983,

]



(vi} Becario posgraduadoe, Programa de Doctoradoe en Estudios del Desarrollo. Institute of
Development Studies (IDS), Universidad de Sussex, Inglaterra,
- Auspiciado por la UNAM 1984-1988,
- Auspiciado por el International Development Research Center del Canada, 1986,
- Auspiciado por el Consejo Britanico 1987-1988.

(vii) Investigador Asociado, Centro para la Innovacion Tecnoldgica (CIT) UNAM,
Coordinador del proyecto sabre Innovacion Tecnologica en el Sector Eléctrico
(CIT/PUE); Coordinador de Sistemas de Informacion en el Sector Energético.
Meéxico, 1989-1003 '

(viit) Profesor de Asignatura, Licenciatura en Urbanismo, Facultad de Arquitectura de la
UNAM. Cétedra: SISTEMAS ENERGETICOS.
México, 1994,

DISTINCIONES

(i) Representante de México en el Tercer Congreso Iberoamericano de Periodismo
Cientifico, México, 1979

(ii) Mencion Honorifica en tesis de Licenciatura. Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, UNAM, México, 1982,

(iii) Premio Nacional de Periodismo Cientifico,
Entregado por ¢l C. Presidente de México ¥ el Club Nacional de Periodistas.
Ciudad de Mexico, 18 de Diciembre de 1081,

{iv) Becario del International Development Research Center (IDRC) del Canada,
Universidad de Sussex, Inglaterra
1950

(v) Becario del Consejo Britanico

Universidad de Sussex, Inglaterra
1987-1988



{(vi) Miembro del Programa de Estimulos para la Iniciacion a la Investigacion
Direccion General de Asuntos del Personal Académico
UNAM
1990-1991

(vii) Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Meéxico, 1991- 1994

ORGANIZACION DE CURSOS, PARTICIPACION EN SIMPOSIOS E IMPARTICION DE
CONFERENCIAS

1979 Ponente en el Tercer Congreso Iberoamericano de Periodismo Cientifico.
Meéxico, D.F.
1982 Ponente en la Tercera Reunion Preparatoria de Consulta Popular: El

Fortalecimiento Municipal. IEPES.
Colima, México.

1982 Conferencista ante el Sexto Congreso Nacional de Directores de Institutos
Tecnologicos. SEP-CONACYT,
Acapulco, México,

1989 Conferencia sobre "El contexto internacional de la energia nuclear v comentarios
sobre Laguna Verde", dictada ante la Licenciatura en Urbanismo, Facultad de
Arguitectura, UNAM.

1990 Expositor en el Programa de Entrenamiento en Administracion de la Innovacion
Tecnologica (PROTEC), del Centro para la Innovacion Tecnoldgica (CIT), UNAM,
Temas: Economia y Tecnologia; y La Politica Cientifica y Tecnologica en Gran
Bretaiia.

1990 Ponente en la II Reunidon Nacional sobre Consumo de Energia y Confort,
UABC, Mexicali, B.C.

1990 Ponente en el Simposio Nacional Sobre Ciencia y Tecnologia: Prospectiva Social
¥y Revolucion Tecnoldgica,
UNAM, Meéxico, D F.



1991

1991-92

1993

1993

1993

Coordinador del Curso sobre Politica Cientifica y Tecnologica del Programa de
Entrenamiento en Administracion de la Innovacion Tecnologica (PROTEC),
Centro para la Innovacion Tecnologica (CIT), UNAM.

Expositor en el Programa de Entrenamiento en Administracion de la Innovacion
Tecnologica (PROTEC), del Centro para la Innovacion Tecnologica (CIT), UNAM.
Temas: Economia ¢ Innovacion Tecnologica; y Politicas Cientificas y Tecnologicas en
el Contexto Internacional.

Coordinador del curso sobre Energy Planming-2, en el Diplomado Internacional
Mexico: The Time Is Now, Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
Escuela Permanente de Extension en San Antonio, Texas

Coordinador del curso sobre Industrialization in Mexico, Diplomado Internacional
Mexico: The Time Is Now, UNAM San Antonio, Texas.

Expositor del curso sobre Desarrollo y Transferencia de Tecnologia Ambiental
Diplomado sobre Legislaciéon y Paliticas Ambientales, Instituto Nacional de
Administradores Publicos (INAP) / Instituto Nacional de Ecologia (INE),
SEDESOL.

IDIOMAS

Espariol 100%

Inglés
Italiano
Francés

100%

50%
50%

Portugués (comprensién y traduccion).




PUBLICACIONES

Cincuenta entrevistas, veinte articulos, reportajes y colaboraciones varias, regularmente
publicadas en las revistas especializadas Ciencia y Desarrollo, Informacion Cientifica y
Tecnolégica, y Comunidad-CONACYT del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 1974 a
1982,

"Periodismo cientifico y ecologia”, Memorias del Tercer Congreso Iberoamericano de
Periodismo Cientifico, México, AIPC, 1979.

"Los problemas energéticos en los municipios de México", Memorias de la Tercera Reunién
Preparatoria de Consulta Popular: el Fortalecimiento Municipal, México, IEPES, 1982,

"Energia descentralizada para el desarrollo municipal”, Seccion Financiera, Excélsior, México, 12
de abril, 1982,

"La cuestion nuclear", Serie de articalos en la Seccidn Financiera de Excelsior, México. del 24
de junio al 8 de julio, 1982

1) "La cuestion nuclear”

2) "Penurias nucleares"

3) "Evolucion de la crisis de la industria nuclear internacional"
4) "Perspectiva nuclear”

5) "Por qué la crisis"

6) "Ingenieria v disefio: el desarrollo nucleoeléctrico”

7) "Ingenieria y disefio: planeacion de sistemas nucleares”
8) "Segundad nuclear (I}"

9) "Seguridad nuclear (II)"

10) "Seguridad nuclear: consideraciones finales"

11) "La cuestion nuclear: conclusiones preliminares"

"Tecnologias alternas", Seccion Financiera, Excélsior, 23 de mayo, 1989.

"Planeacion energética”, Seccion Financiera, Excélsior, 12 de agosto, 1989,

"El consumo final de electricidad en México: andlisis y perspectivas”, Memorias de la TI
Reunion Nacional sobre el Consumo de Energia y ¢l Confort, México, UABC, 1990.

La organizacion del sector eléctrico en México: contexto internacional y perspectivas de
cambio, México, Programa Universitario de Energia (UNAM), 1991.



"The Organization of the Electric Power Sector in Mexico", Utilities Policy, abril 1992

"A Review of Power Sector Economics in Mexico", The Journal of Energy and Development,
vol. 16, septiembre/octubre, 1992,

Desarrollo tecnologico/industrial en el subsector eléctrico. El caso de Costa Rica., Comision
Econdmica para la América Latina (CEPAL), LC/MEX/R.375, noviembre de 1992,

"Investigacion y desarrollo en electricidad: el caso del Electric Power Research Institute (EPRI)",
DYNAMIS Boletin de Energia de la UNAM, México, Programa Universitario de Energia
(PUE), UNAM, 1991, (Publicado en 1993).

"Overview of Energy Strategies in Mexico", capitulo del libro sobre el Seminario Internacional
Mexico: The Time Is Now, en proceso de edicion por el Programa Universitario de Energia
PUE), UNAM.

REPORTES DE INVESTIGACION E’ESTUIJH?S ESPECIALES

"Macro and Microeconomic Performance of the Electricity Supply Industry in Mexico",
HE/COPED, auspiciado por la Comunidad Europea, enero de 1991.

Informe sobre los proyectos de promocion y ejecucion de tecnologias energéticas y ambientales,
del Proyecto sobre Programacion de Inversiones en Centroamérica BID/BCIE/CEPAL, México,
1991-1992,

Estudio de factibilidad de la planta de procesamiento y composteo de residuos solidos de la
Ciudad de Guatemala, Proyecto BID/BCIE/CEPAL, México, 1992,

Estudio de evaluacion de tecnologias energéticas eficientes y alternativas en 400 viviendas de
interes social, Empresa Heliotécnica S A de C.V. México, 1992,

Informe Final de la Ira Fase del Proyecto de Investigacion sobre: Innovacién Teenoldgica en el
Sector Eléctrico (Organizacion de la Investigacion y Desarrollo en el Instituto de
Tnvestigaciones [léciricas), Centro para la Innovacién Teenologica (CIT) / Programa
Universitario de Energia, UNAM, 1992,

Informe Final de la 2a Fase del Proyecto de Investigacion sobre: Innovacién Tecnolgica en el
Sector Eléctrico (Ecotecnologias y Lficiencia Energética en la Vivienda Social), Centro para la
Innovacion Tecnologica (CIT) / Programa Universitario de Energia (PUE), UNAM, 1994,



Dr. Javier Humberto Estrada Estrada
Periodo de nombramiento: del 16 de febrero de 1996 al 1 de noviembre de

2002.

COMISIONADO

CURRICULUM VITAE
de

JAVIER HUMBERTO ESTRADA ESTRADA

Datos personales

Eliminado. diez renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. x x x X x X X X
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KAXAKXAKAX KX LA XXX AKX ALY A XA XA X AKX LA XA XA AKX XAXX

Areas de especializacidn profesional

Ewvaluacion de mversiones
Economia publica e internacional
Economia del gas y del petréleo

Mi trabajo actual se enfoca al estudio del sector de energéticos y sus inleracciones con la
ceologia y el desarrollo econdmico.

Idiomas
Espariol Lengua materna
Inglés Nivel universitario
Francés Nivel universitario
Noruego Nivel universitario
Computacion Lotus, Excel, WP, EPS
Educacion
1971 - 1973 Centro Universitario México
Bachillerato (ciencias econdmico-administrativas)
1971 - 1976 Alianza Francesa (México)

Diploma en lengua y civilizacién francesa



1973 - 1978
1977 - 1978
1979
1980
1981 - 1982
1987

Universidad Iberoamericana
Licenciatura en administracion de empresas
Especializacion en mercadotecnia

Universidad Tberoamericana
Profesor adjunto en mercadotecnia

Urniversidad de Paris X MNanterre
Licenciatura en economia piblica

Universidad de Paris X Nanterre
Licenciatura en economia internacional

Universidad de Paris X Nanterre

Diploma de Estudios de Profundizacion (DEA) en economia politica
(Este diploma cubre los cursos regueridos para iniciar una tesis
doctoral)

Una comisién cientifica requerida por el Instituto Fridtjof Nansen
examind mis trabajos de investigacion en economia de la energia v los
calified como equivalentes al titulo de "Farste Amanuensis” (profesor
universitario) en el sistema académico noruego. Dicho titulo
normalmente requiere de un doctorado.

Experiencia profesional

0175 - OB/TS
Titulo
Funciones

Verano de 1976
Titulo

10/76 - 0878
‘itulo
Funciones

07/82 - 12/82
Titulo
Funciones

02/83 -  0G/BS

Hipotecaria Serfin A.S.
Asistente del Director de Bienes Raices
Administracion, ventas y publicidad

Industrias Biologicas Mexicanas
Asistente de contabilidad

E.S. de Morelos §.A. de C.V.

Director de ventas

Desarrollo de estrategias de mercado para la venta de productos
plasticos para la industria. Establecimiento de nuevas secciones de
ventas para extender la cobertura de mercado a nivel nacional.
Administracion de personal. Andlisis de mercados v elaboracién de
pronosticos.

Norgas A/S (Corporacion industrial en Oslo, Noruega)

Asesor financiero

Elaboracion de un manual de procedimientos para la seleccion,
evaluacién, compra e insercion de nuevas empresas en la corporacion.

Bedriftsekonomisk Institutt



OCDE. Todos estos proyectos son financiados por el Consgjo Noruego
de Apoyo a la Investigacion.

1984-1995 : Asesorias esporadicas sobre temas relacionas al sector de energéticos.

Mis clientes incluyen los medios de comunicacién, compafias
petroleras ¥ corporaciones industriales.

Actividades extra-curriculares

Hobbies : Lectura, guitarra, piano, ciclismo, excursionismo, nadar, esquiar.
1991-1993 : Miembro de la mesa directiva de la asociacion de padres de familia de
la escuela Lysejordet.

Atentamente,

avier

Oslo a 4 de getibre de 1995

/



Publicaciones
Libros:

"El desarrollo de los mercados curopeos de gas natural: perspectivas ceoldgicas,
econdmicas vy politicas” (The Development of European Gas Markets: Environmental.
Economic and Political Perspectives). Con la colaboracion de A, Moe ¥ K. Dahl Martinsen.
John Wiley & Sons, Lid, Inglaterra. Octubre de 1995, p. 400,

"Relaciones entre el estado noruego y Statoil - Retos por venir” (Relationship Between the
Morwegian State and Statoil - Challenges to Come). Contribucion al libro "El futuro de las
compaiiias nacionales de los paises exportadores de hidrocarburos" (L Avenir des Sociétés
Mationales des Pays Exportateurs d’ Hydrocarbures). Editado por Jean-Marie Chevalier. Presses
Universitaires de Grenoble. pp. 95-110. Francia. Septiembre de 1994,

"(zas natural en Europa Oceidental: mercados, organizacion v politica" (Natural Gas in
Western Europe: Markets, Organisations and Politics). Con la colaboracién de A. Moe, H.O.
Berpesen v AL Sydnes. Francis Pinter Publishers. Londres. Diclembre de 1987, p. 289,

"La importancia de la industria de gas natural en la economia soviética” (The Importance
of the Natural Gas Industry in the Soviet Economy). Contribucién al libro "La economia
soviética después de Brezhnev" (The Soviet Economy After Brezhnev). Editado por Philip
Joseph. pp. 123-138, Direccion Economica de la Otan. Bruselas. Abril de 1984,

Reportes y trabajos:

"La transformacion del mercado europeo de gas natural" (The transformation of the
European gas markets). Trabajo presentado en la Conferencia sobre "La economia del gas
natural en un contexto global. El largo plazo". Organizada por SNS Stockholm, Suecia, 30 de
octubre de 1995, p.20.

"La politica de la ecologia y Ia pla:ﬁf’ cacion estratégica en empresas petroleras”
(Environmental Politics and Strategic Planning in Oil Companies). Reporte publicado por el
Instituto Fridijof Nansen (Oslo). Junio de 19935, p. 100,

"La politica energética francesa: nuevas estructuras y liberacion cautelosa" (French
Energy Policv: New Market Structures and Cautious Liberalisation). Coautor M. Brouwwers.
Nota de Trabajo publicada por el Instituto Fridtjof Nansen (Oslo). Agosto de 1994, p. 31,

"Los problemas ecologicos y como afectan a las empresas petroleras” (Environmental
[ssues And How They Affect Oil Companies). Coautor H.O. Bergesen. Reporte publicado par
¢l Instituto Fritdjof Nansen (Oslo). Abril de 1994, p. 120,

"El mercado curopeo de gas natural: demanda, importaciones ¥ precios hacia el afio
2010" (Det Europeiske Gassmarkedet: Etterspersel, Importbehov og Priser Frem Mot Ar 2010).
Reporte interno. Saga Petroleum. Coordinador de proyecto y redactor. Diciembre de 1992.



"La privatizacion de la exploracion y produccion de petrileo en paises ricos en
hidrocarburos" (The Privatisalion of Upstream Oil Activities in Oil-rich Exporting
Countries"). Trabajo presentade en la conferencia anual de la Asociacion Internacional sobre
Economia de la Energia (IAEE). Norucga. Junio de 1991, Coautor: O. Krohn-Fagervoll.

"Perspectivas de mercado para ¢l petrdleo y gas noruegos” (Markedsperspektiver for Norsk
Olje og Gass). Reporte publicado por Saga Petroleum. Septiembre de 1989.

"Flasticidad en los precios del gas natural en Francia y en Alemania Occidental” (Price
Elasticities of Natural Gas Demand in France and West Germany). The Energy Journal (IAEE)
Julio de 1989. pp. 77-90. Coautor: O. Fugleberg.

"El gas noruego en Europa: nuevos retos creados por la creacién del Mercado Interno
en la Comunidad Europea" (Norsk Gass i Europa: Nye Utfordringer i Lys av EI’s Indre
Marked). Reporte publicado por Saga Petroleum. Septiembre de 1988, Coautor: T. Osmunsden.

"Competencia entre productos energéticos en Francia y Alemania Occidental” (Interfuel
Competition in France and West Germany). Energy Policy (Londres). Junio de 1988, Coautor:
0. Fugleberg.

"La politica noruega de exportaciones de gas natural" (The Norwegian Gas Export Policy).
Trabajo presentado en la conferencia organizada por La Autoridad Petrolera de Tailandia
(Petroleum Authority of Thailand) sobre "Experiencia Internacionales en Gas Natural
{International Gas Experiences). Tailandia. Noviembre de 1987.

"El gas soviético: tendencias y escenarios" (Soviet Gas: Trends and Scenarios). Reporte
escrito para una empresa petrolera. Junio de 1987. Coautores: A. Moe, H.O. Bergesen y IL.
Castherg,

"Gasoductos, entregas de corto plaze y comercio reciproco: elementos en las
exportaciones soviéticas de gas natural" (Rerledninger, Spotleveranser, Motkjep: Elementer
i Sovietisk Gassesport). Reporte escrifo para una empresa petrolera. Agosto de 1986.
Coautores: A. Moe y R. Castberg.

"La cambiante estructura del mercado petrolero internacional” (The Changing Structure
of the International Oil Market). Trabajo presentado en el Centro de Investigacion sobre el
Medio Oriente (Centre for Middle East Research, Universidad de Oslo). Agosto de 1986.

"La Unién Soviética en el mercado europeo occidental de gas natural” (The Soviet Union
in the West European Gas Market). Reporte escrito para una empresa petrolera. Julio de 1985.
Coautores: A. Moe, H.O. Bergesen y AK. Sydnes.

"La apuesta al gas en Europa Occidental" (The West European Gas Gamble). Reporte
escrito para una empresa petrolera. Coautor, @ Noreng. 1985.

"La industria petrolera mexicana. Pasado y futuro" (The Mexican Oil Industry. Past and
Future). Reporte escrito para la Empresa Nacional de Television en Noruega (NRK). Octubre
de 1984,



"Las industrias Soviéticas de gas v petrdleo” (The Soviet Oil and Gas Industries). Trabajo
presentado en la conferencia anval de la IAEE. Noruega, junio de 1984

"La internacionalizacién de las empresas petroleras estatales” (Inlernationalisation of State
(il Companies). Reporte escrito para una empresa petrolera estatal. Coautor: @.Noreng. Marzo
de 1984,

"La Politica Enecrgética de Noruega: Perspectivas a Corto ¥ Large Plazo". Reporte
publicado por El Colegio de Meéxico. Enero de 1934,

"Opeiones y limitaciones en la oferta ¥y demanda de gas natural en la Unidn Soviética”
{(Options and Constraints in Soviet Natural Gas Supply and Demand). Reporte publicado por
La Escucla Superior de Administracion de Noruega, Julio de 1983,

"Oportunidades de inversion en el sector petrolero de Noruega" (Investment Opportunities
in the Norwegian Oil Sector). Reporle eserilo para Norgas A/S. 1982,

"Evaluacién y administracion de proyectos de compra de empresas - Manual” (Evaluation
and Management of Projects to Purchase Foreign Companies (Manual)". Reporte escrito para
MNorgas A/S. Noviembre de 1982

Tesis universitarias:

"Competencia y transferencia de capitales”. "Memoire’ (escrita en francés) para la obtencion
del Diplome d’Etudes Approfondies en economia politica. Universidad de Paris X. Agosto de
1982,

"Reinversion de los ingresos por exportaciones petroleras en la economia mexicana”.
*Memoire” {escrita en francés) para la oblencidn de la maestria en economia internacional.
Universidad de Paris X. Agosto de 1981.

"Cambios en la politica educacional mexicana respecto a los grupos indigenas”. *Memoire”
(escrita en francés) para la oblencion de la licenciatura en economia piblica. Universidad de
Paris X. Agosto de 1980.

"Desarrollo de nuevos productos: metodologia ¥ proceso”. Tesis para la obtencion de la
licenciatura en administracion de empresas. Universidad Iberoamericana. Agosto de 1978,



COMISIONADO Lic. Raul Nocedal Moncada
Periodo de nombramiento: del 1 de enero de 1996 al 30 de abril de 2003.

México, D.F., a 21 de octubre de 1994

CURRICULUM VITAE
Resumen

RAUL NOCEDAL MONCADA nacio en México, Distrito Federal, el
29 de mayc de 1947; estudié en la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional Auténoma de México y ha sido miembro del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la misma Universidad vy
Jefe del Departamento de Legislacion Universitaria de la
Universidad Auténoma Metropolitana; en el Servicio Publico
Federal se ha desempenado como :

. Director General de Fomento Cooperativo y Organizacion Social
para el Trabajo de la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social
(1987-1988);

. Secretario de la Junta Directiva del Instituto de Seguridad vy
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (1988-1993);

. Asesor del C. Secretario de Energia, Minas e Industria
Paraestatal (1993);

. Director General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal (1993);

. Comisionado en la Comisién Reguladora de Energia, del 3 de
enero de 1994 a la fecha.



COMISIONADO Ing. Adrian Roji Uribe

Periodo de nombramiento: del 15 de enero de 2003 al 31 de octubre de
2007.

ADRIAN ROJI URIBE
Eliminado. tres renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccion II de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

SUMARIO

Amplia trayectoria en la fabricacion de tuberia de acero sin costura, comercializacion y desarrollo de
mercados de este producto, nacional e internacionalmente para la industria petrolera.

Probada capacidad en re-estructurar compafias del ramo, volviéndolas competitivas ante entornas
cambiantes.

EXPERIENCIA

Ene 03 a la fecha Camisionado de la Comisién Reguladora de Energia

Ene 98-jul 02 Asistente a la vice-presidencia de TAMSA

Jun 96-ene 98 Coordinador responsable de reestructurar Tubos de Acero de Venenzuela (en
Venezuela) con inversiones de nuevas lineas de produccion y construyendo
alianzas caon compafiias petroleras

Jun 96-ene 95 Coordinador respansable de reestructurar Seamless Pipe Java-SPIJ- en Indonesia

Jun 93-jun 96 Asistente a la Vicepresidencia ejecutiva de TAMSA y Director de Calidad

Jun 31-jun 93 Director General de TF de México (fabricante tnico de barrenas para perforacion
en México) v Director Comercial de TAMSA

Ene 88-jun 91 Director de proyectos especiales

Jul 79-ene 88 Director de la Planta. Durante 81-83 se proyect, construyd y se puso en marcha

TAMSA 2, con una inversion cercana a los 800 millones de délares. Se efectud
una reduccidn de personal de 7500 personas a 4000, maodificando el perfil del
trabajador. Actualmente TAMSA factura mas de 600 millones de délares

Feb 61-jun 79  Jefe del Dpto. de Ajuste. Jefe de Elaboracion en frio, Gerente de Control de
Calidad, Sup. Gral. de Produccion, Subdirector de la Planta.
EDUCACION
Universidad Nacional Autonoma de México ( 2 afios) y Universidad Veracruzana. Graduado
en Ingenieria Mecdnica y Eléctrica
IDIOMAS
Inglés e ltaliano
VISITAS DE ESTUDIO
Estados Unidos, Suecia, Italia, Alemania, Francia, Espafia, Japdn, Rumania, Argentina, Brasil,
Venezuela
CONGRESOS Y CONFERENCIAS
Jun 74-may 93 Miembro mexicano al American Petroleum Institute (AP) por parte de
manufacturadores. Asistente regular tres veces al afio a las reuniones de AP,
ACTIVIDADES EXTRA-CURRICULARES
1981- 1987 Vicepresidente y Presidente del Consejo Consultivo de la Cd. de Veracruz

OTRAS ACTIVIDADES
u Presidente de la Asociacion de Industriales del Estado de Veracruz
a Presidente del Consejo Consultivo de Comisién Federal de Electricidad en Veracruz
a Consejero de Nacional Financiera en el Estado de Veracruz

Consejero Regional de BBVA — Bancomer

o Expresidente de Fomento Cultural de Veracruz

(]



COMISIONADO

DATOS PERSONALES

Ing. Jorge Andrés Ocejo Moreno
Periodo de nombramiento: del 20 de junio de 2005 al 24 de agosto de 2006.

JORGE ANDRES OCEJO MORENQ
CURRICULLIM VITAE

Eliminado. cuatro renglones. Fundamento legal: Articulo 18, Fraccidn II de

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

ESTUDIOS

1850-1961
FProfesionales
1961-1066

Primaria, Secundaria y Preparatoria Colegio Benavants de Pushla,
Ingenieria Mecanica y Eléctiica

Facultad de ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico,  Cedula Profesional No. 158454

ACTIVIDADES EMPRESARIALES °

1968-1997

1977-1987

industria embotelladora de refrescos & industria productora de materias
primas para el mismo ramo, Accionista, Presidente y Director General
de empresas embotelladoras v de fabricacion de concentradas.
Comerciante en el ramo de lubricantes y refaccionss aulomaolrices.,
Accionista, Presidente y Director General,

CARGOS DE ELECCION POPULAR

1994-1997

Diputade Faderal de la LV Legisiatura por &l Partido Accion Nacional

Presidente de lfa Camisidn de Comercio de la H. Camara de
Diputados.

En esta comision se dictaminarorn:

10 Iniciativas de fa LV Legislatura

13 Infciativas rezagadas

Se convocaron dos audiencias pablicas sobre;

Temas de Competencia Econdmica,

Iniciativas de Ley Propuestas:

Dacrato para crear f Fideicamiso de Apoyo a Detdores, Abril de 1006

Dacrato de Reformas a los anticuios 80 y 147 dal Impuesto soba fa Renta, Diciemive
e 1996,

49 Participationes en Tribuna dueamnte fa LW Legislalura

Iiembro de fa Comisidn de Fomento Coaperalivo,

Iiembro de la Comision Especial de Alencién a Deudores

Migmbro de la Comision Especial de Economias Emergentes de A L
y el Caribe (Parlamenio Latinoamericano -Parialing),

Wiembro Fundador del Capitulo México de la Unidrn Parlamentaria
Scout Mundial,



ACTIVIDADES PROFESIONALES EN Ef PARTIDO ACCION NACIONAL

1508-1988
15885-2000
2000-2002

Director de Relaciones Nacionales del Comité Ejeculivo Nacional
Secretario de Relaciones del Comité Efecutivo Nacional
Secretaric General sl Comile Ejecutivo Nacional.

ACTIVIDADES PROFESIONALES EN EL GOEBIERNQO FEDERAL

Abnil 2002 — Enero 2003

Febrerg 2003 & la fecha

Sgoretaria del Trabajo v Prevision Social- Coordinador de Asesores
Dl Secretario.

Petraleos Maxicanos

Coordinador de Asesores del Director General de Pefrdleos
Mexicanos

Miembro propietario del Conssejo de Administracion de PAMI
Internacional S.A. de C.V.

Presidente del Comité de Informacidn

Presidente dsfl Gomite de Mefora Regulatoria Interna

Secretario Téonico de la Comisicn General Directiva del Programa para
la Transparencia v Combaile a la Corrupccion

REPRESENTACION EMPRESARIAL

1985-1991
1988-1991

1988-1991
1988-1997

1989-1991
1590-18371
1988-1991

1988-1907
1990-19917
1987-1988
1986-1887
1884-1986
1580-1987
1675-1976

1871-1872

Presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Maxicansa
(COPARMEX).

Mismbro de la Comisidn Efecutiva del Consefo Coordinador
Empresarial

Migmbro Propietario del Consejo de Adminisiracion del INFONAVIT
Migmibro de la Comisidn Efecutiva def Capitulo Mexico de

la Camara Infernacional de Comercio {CIC). _
Secretario General de la Confederacion Latinoamenicana de fa '
Mediana v Pequeria Industia.

Mizmbro del Comité Directivo de la Asociacidn de Cooperacion
Empresarial Comunidad Europea- America

Obzervador Honorario del Conssfo Directivo de American Chamber of
Commerce of Meéxico, 4. C.

Consafero del Centro Civico de Solidaridad

Miembrro del Consegjo Directive del Consejo Nacional de la Publicidad,
Vicepresidente de fa Confederaciin Patronal de la Republica Mexicana
Fresidente de la Federacion Empresarial Centro Sur (COPARMEX).
Prasidenta del Centro Empresanial de Puebla, 5. P.

Consejero de la Camara Nacional de Camercio de Puebla, Pue.
Consefero de la Federacion de Camaras Nacionales de Camercio del
Estado de Oaxaca.

Prasidente de la Camara Nacional de Comercio de (xtepec, Oax.



PARTICIPACION EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS

2000 & la fecha

1930
TO985-1947
1990
T990-1987
1990-1991
1984-1286

1984-19897

Frasidente del Consejo Directivo del Colegio de Alta Direccion de
Empresas A, C. Institucion de Educacion Superior- Puebila,

Mzaestro Honarifico.- Normbramiento olargado por la Universidad
Papular del Estado de Pushla. (UFPAEP)

Fundador y Presidente de la Comision de Educacion del Sector
Empresarial.  Consefo Coordinador Empresarial

Framator del Canvenio de Vincwlacidn entre ef Sector Productivo v ef
Sector Educativo firmado entre COPARMEX v la SEF.

Migmbro Propistano de la Junta Dirgcliva del Colegio Naclional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

Azesor del Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE),
Miembro del Patronalo del Instituta México de Puebla, A C.
Prasidente del Comité Pro- constitucion del Edificic deal Instifuto Meéxico
e Puebla, A.C,

Miembiro Fundador del Pafronato de la Educacion Privada de Fuebla
A5

PARTTICIPACION EN ACTIVIDADES POLITICAS

1959 a la fecha
1998 a fa fecha
1958 a la fecha

19581-1554
1942

fiembro del Comite Efecutivo Nacional  [PAN)
Miembro del Consefo Nacional  (PAN)

WMiembro del Consefo Estatal de Puebla [PAN)
Frasidente de la Comision de Vigilancia del Conseafo Estatal

Prasidente del Comite Directiva Municipal de Puebia (PAN)
Candidato & fa Presidencia Municipal de Puebla por el Parlido Accidn
MNacional,

CONDECORACIONES RECIBIDAS

2002

Mayo 2008.

Repdblica de Rumania - Orden al Ménito en Grado de Comendador.



ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

PARTICIPACION EN FOROS INTERNACIONALES EMPRESARIALES

Mowiembre 1998 Seminaric - Taller Latinoamaricano argarizado por la Univarsidad de
los Trabajadores de América Latina (UTAL) en Caracas, Venezuela,
“Movimisnto de los Trabajadores — Pequerias v Medianas Empresas”.
18881997 Reuniones de Presidentes de Organizaciones Empresariales
Iberoamernicanas
Santiago de Chile — Marza 1589
Meéxico, D.F. - Abril 1990
Santa Cruz Bolivia — Abril 1981
Abwil 1887 Il Asamblea Anual de la tbercamerican Chambers of Commearce, an
Washingion, D. C., Estados Unidos de Morteamérica.
Septiembre 1966 iV Reunidn "The Delta Assembly” en Naichez, Mississipi. Reunion
organizada porla Universidad de New Orleans.
Mayo 1886 Vil Conferencia de la Camara Internacional de Comercio, en
Barcelona, Espana,

Conferencista sobre temas empresariales en diversas ciudades dal
pais ¥ en el extranjero.

PARTICIPACION EN FOROS INTERNACIONALES POLITICOS

Febrero 2002 IV Fore de Madid,  organizado  por la Fundacion  Popular
lberoamericana
Panencia presentada: “"Papel de partidos polilicos vy organismos
mulfilaterales an ef fortalecimisnto instifucional de heroameanca”

MNoviembre 2001 Primera Reunién de Lideres de Parlidos Demdcrata Cristianos,
Papulares v de Centfro, México, D.F., Coordinada por la Secrétaria
General del Partido Accicn Nacional.

Octubre 2000 Congreso de la Infernacional de Partidos Demaocrata Cristianos,
Populares y de Centro, Santiago de Chile, Conferencia de Lideres
Demdacrata Cristtanos, Populares v de Cenlro,

Noviembire 1598 Burd Politico de la Internacional de Partidos Demdcrata Cristianos v
Populares en Bucarest, Rumania. Seminario “Consolidacion
Demacratica y Perspectivas de Desarrollo Econdmico y Social en
Centro y Sur Europa”

Noviembre 1595 Comité Directivo Ampliado de la Organizacion Demdcrata Cristiana de
Ameérica en México D.F. "Seminario de Evaluacian, Escenarios de
Crisis"

Agosto 1909 Brasilia, Brasil.- Delegado de la Organizacion Demdcrata Cristiana de

América (ODCA). Establecer contacto con dirigantes del Partida del
Frente Liberal (PFL).

Mepo 1889 Consgjo Directivo de la Organizacion Demdacrata Crisliana de America
en Buenos Aires, Argentina. Seminario “Evaluacion de los procesos de
asociacion e integracion de America”

Marzo 1989 Reunion del Instituto Cenfroamericanc de Estudios Politicos (INCEF)
en Panarma, Panama

Naviembre 1996 Sao Pawlo, Brasil.- Ssminario sobre la Gestion de los Parfamentos en
América Latinag organizado por la CLAD, PNUD y Parlating

Junio 1838 Fontificio Consejo para la Familia, Il Encuentro de Politicos v

Legistadorss de América, La Dignidad de la Familia v de fa Vida en la
Palitica v Leqislacion de Aménca



Enero 1996

1995-1997

Febrero 1590

Octubre 1989

Mayo 2005,

Taipei (Taiwan)- Visita a la Republica de China, Invitado por el
Gobierno de Taipei para conocer legislacion y programas de desarrolfo
de la pequena empresa

8 Reuniones de la Comision de Economias Emergentes de America
Latina y El Caribe del Parlamento Latincamericano (Parlatino)

Julin 1895 Sanvago de Chile: Modalos Economicos, Moviniento de Capitaies,
Financiamonto. Mercosur y NAFTA
Ogtubre 1995 - Cavacas. Venezuela- Modelo Bolivano, Distribucion Fiscal, Municipal,
lnagracion Regonal
Agoste 1996- Buenos Aires, Argenting- Reondan con L egrsiadiores ol Grupo de
Amistad de Parlamentarios, Angenltina- Mexico
7 da Noviemire 1556 México BF  Luces y Sombras dol Modelo Economico Clieno
Abrif 1097 — Sante Domingo, Rep. Dominicana- E! desafio de la pobreza en Aménca
Latina y el Caribe

il 1997 Acapulco, México- La Transformacion Economica en America Latinag vy £1
Canbe: Limites y Alcances
Mayo 1997- Caracas, Venozuela- Revnicn interpadiamentaria, Uit Europea- América
Laboa
Agosto 1997, Sao Pawlo Brasil.- Deuda Souia!

Observador Internacional en las Elecciones de Nicaragua, nombrado
por la Organizacion Internacional de Empleadores.

Observador Internacional en el Plebiscito de Chile, nombrado por la
Organizacion Internacional de Empleadores QIE.




¢) Las razones, motivaciones y/o fundamentos juridicos, politicos y/o administrativos en los que se
han basado:
- las designaciones del Presidente y Comisionados actuales y de todos los anteriores desde la
fundacioén de la CRE
- las renuncias o destituciones de todos los pasados Presidentes y Comisionados.

ARTICULO 5.- Los comisionados seran designados por el Titular del Ejecutivo Federal, a propuesta del Secretario de
Energia, y deberan cumplir con los requisitos siguientes:

I. Ser ciudadano mexicano por hacimiento que no adquiera otra nacionalidad y estar en pleno goce de sus derechos civiles y
politicos;

Fraccion reformada DOF 23-01-1998

II. Haberse desempefiado en forma destacada en cuestiones profesionales o académicas, relacionadas con las actividades
reguladas, y

Ill. No tener conflicto de interés con empresas dedicadas a las actividades reguladas o vinculadas a éstas.

ARTICULO 6.- Los comisionados seran designados para periodos escalonados de cinco afios, renovables. Durante cada
periodo sélo podran ser removidos por:

I. Causa que asi lo amerite de conformidad con la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, y

II. Incumplimiento de las disposiciones de esta Ley y su Reglamento.

Los comisionados deberan abstenerse de desempefiar cualquier otro empleo, trabajo o comision, con excepcion de cargos
académicos que no interfieran con el desempefio de sus funciones.

ARTICULO 7.- El Presidente de la Comision sera designado por el Titular del Ejecutivo Federal, a propuesta del Secretario
de Energia, y tendra las facultades siguientes:

I. Coordinar los trabajos de la Comision;

II. Instrumentar, ejecutar y vigilar la aplicacion de las politicas internas;

Il. Actuar como apoderado legal de la Comision en los términos del Articulo 2554 del Cadigo Civil para el Distrito Federal en
materia comUn y para toda la Republica en materia federal y delegar facultades;

IV. Presentar a consideracion y, en su caso, aprobacion de la Comision, el reglamento interior de ésta;

V. Proponer a la Comision el nombramiento del Secretario Ejecutivo;

VI. Nombrar y remover al resto del personal de la Comision, salvo el personal de apoyo directo a los otros Comisionados, el
cual sera nombrado y removido por éstos;

VII. Formular anualmente el anteproyecto de presupuesto de la Comision, el cual sera aprobado por la misma;

VIII. Publicar un informe anual sobre el desempefio de las funciones de la Comisién, y

IX. Las deméas que le confieran las leyes y reglamentos.

c) Los periodos durante los cuales cada uno de los Presidentes y Comisionados (anteriores y
actuales) han formado parte de la CRE.

Los periodos durante los cuales cada uno de los Presidentes y Comisionados han formado parte
de la CRE, se mencionan en cada uno de los Curriculums.



	pregunta 1811100002108completo

